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SAGA FURS LYHYEST]

Saga Furs on kansainvalinen turkishuutokauppakonserni,

jonka ydinvahvuuksia ovat tarkkaan valvottu turkisten tuo-
tantoketju, alan laajin huipputurkisten tarjonta ja toiminnan
korkea laatu. Yhti6 on ainoa julkisesti noteerattu turkishuu-
tokauppayhtié maailmassa. Yhtién p&akonttori sijaitsee
Vantaalla. Suomen liséksi Saga Furs toimii tytaryhtididensa
kautta Hollannissa, Puolassa ja Tanskassa seka edustajien-
sa kautta Baltian maissa, Espanjassa, ltaliassa, Kiinassa,
Kreikassa, Norjassa, Ruotsissa, UK:ssa, USA:ssa ja Vena-
jalla. Yhtion suurin osakkeenomistaja on Suomen Turkis-
elainten Kasvattajain Liitto ry (ProFur). Omistajarakenne on
eritelty Saga Fursin toimintakertomuksessa. Yhtion sata
suurinta osakkeenomistajaa on kerrottu yhtién kotisivujen

sijoittajaosiossa.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa tyoskenteli tilikauden aikana
keskimaérin 382 henkilda, joista vakituisia 164 ja maaraai-
kaisia 218. Keskimaardinen henkildstéluku on suhteutettu
12 kuukaudelle. Konsernissa on paljon myds lyhytaikaisia

tybsuhteita, esimerkiksi huutokauppa-avustajilla. Oheises-
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sa sukupuolijakaumassa on otettu huomioon ndma kaikki,

joten luvut ovat ylldmainittuja huomattavasti suuremmat.

YHTION KESKEISET TEHTAVAT

Omistamansa tavaramerkin alla yhti® myy eurooppalaisia
Saga® -minkinnahkoja, sekéa sertifioituja Saga® -ketun- ja
-suomensupinnahkoja kansainvaliselle muoti- ja turkiste-
ollisuudelle. Huutokauppoja jarjestetaan nelja kertaa vuo-
dessa. Suomen ja Tanskan yksikdissa tapahtuva turkis-
materiaalin tuotekehitys ja sen avulla syntyneiden ideoiden
mallintaminen asiakkaiden omiin tuotannollisiin prosessei-
hin soveltuviksi ovat my&s osa yhtion toimintaa. Suurimmat
markkina-alueet ovat Kaukoita (Kiina, Korea ja Japani), Ve-

n&ja, Lansi-Eurooppa ja USA.

Saga Furs tunnetaan vastuullisena toimijana ja luotettavana
yhteistydkumppanina. Yhtion Saga® -tavaramerkki edustaa

korkeaa laatua, seka lapindkyvaa ja vastuullista toimintaa.



SUKUPUOLIJAKAUMA

TILINPAATOSHETKELLA 31.10.2015 Miehet Naiset
Saga Furs Oyj, vakituiset Suomessa: 68 56
Saga Furs Oyj, maaraaikaiset: 1 3
Saga Congress Center, vakituiset: 2 4
Saga Congress Center, madraaikaiset: 1 0
Furfix Oy, vakituiset: 9 3
Furfix Oy, maaraaikaiset: 8 10
Saga Furs Oyj, ulkomaat: 16 15
Konserni yhteensa: 101 91

KAUSITYONTEKIJOIDEN MAARA TILIKAUDELLA (SAGA FURS OYJ)

Kausityontekijoita yhteensd 333 henkil6a, joista uusia 67
Vaihtuvuus 20,12%

* Osa uusiksi lasketuista tydntekijdista on ollut yhtiossa aiemmin, mutta ei edellisella kaudella.

TYOEHTOSOPIMUKSEN PIIRIIN TILINPAATOSHETKELLA 31.10.2015 KUULUVAT:

Saga Furs Oyj: yhteensa 124 henkild4a, joista 86 henkilda tydehtosopimuksen piirissa
Saga Congress Center: vakituisia kuusi henkil6g, joista kolme tydehtosopimuksen piirissa
Furfix Oy: yhteensa 8 henkilda, joista 2 tydehtosopimuksen piirissa

Konserni (Suomessa) yhteensa: 138 henkil63, joista 91 tydehtosopimuksen piirissa

KONSERNIN AVAINLUVUT 2014/2015 2013/2014

(12kk) (12 kk)
Valitysmyynnin arvo, MEUR 637,3 505,4
Liikevaihto, MEUR 58,5 49,8
Liiketulos, MEUR 4,4 -1,1
Tulos ennen veroja, MEUR 9,4 2,1
Osakekohtainen tulos, EUR 2,06 0,41
Oman p&aoman tuotto, (ROE)% 8,0 1,6
Sijoitetun padoman tuotto, (ROI)% 54 0,8

Hallituksen osinkoehdotus, EUR 1,0 0,7




TOMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kuluva vuosi on vahvistanut nédkemystdmme vastuullisen
toiminnan tarkeydesta koko arvoketjussa. Turkisalan vas-
tuullisuus on laaja-alaisesti esilla kaikissa arvoketjumme
osissa. Johtavat muotitalot edellyttavat meiltd vastuulli-
sen toiminnan jatkuvaa kehittdmista omien vaikutusmah-
dollisuuksiemme puitteissa. Sertifiointi sekd koko ketjun
lapindkyvyys ja jaljitettavyys ovat toimintamme perusta.
Raporttimme sivuilla on nahtavissa pitkaaikaisen yhteistyo-
kumppanimme Fendin ajatuksia vastuullisuuden merkityk-

sesta johtavalle luksusmuotibrandille.

Turkismateriaalin  monipuoliseen kayttéon tahtaava inno-
vaatiotoiminta on térkeé osa liketoimintaamme. Tuotekehi-
tysyksikdssdmme tapahtuvan tydn tavoitteena on edistaa
nykyaikaista turkismuotia ja myods muotitaloissa turkiksen
késittelytaitoon panostetaan pitkalla tahtaimella. Kevaalla
2015 catwalkeilla esitellyista syksyn/talven 2015-2016 mal-

listoista 73 prosenttia sisélsi turkista.

Saga Furs noudattaa vastuullisuusraportoinnissaan GRI G4
—ohjeistoa ja sen "Core”’-tason vaatimuksia ja nyt julkaistu
raportti on yhtién kolmas G4-raportti. DNV GL Oy teki ana-
lyysin yhtién viime vuoden vastuullisuusraportista. Siita saa-

dun palautteen perusteella raportointia on kehitetty edelleen.

Haastava taloudellinen tilanne paamarkkina-alueillamme
vaikutti nahkojen hintaan negatiivisesti kauden lopussa.
Hintatason laskiessa laadun merkitys korostuu entises-
taan. Kaupallisten laatujen tuottaminen ei ole kannattavaa
ja tdma ohjaa tuottajia panostamaan laatutydhon. Nykyai-
kainen tuottaja huomioi elinkeinon vaikutukset ymparistoon
ja toimii vastuullisesti. Padmaarana on tilalla kasvatettavien
turkiselainten hyvinvointi, tuotannon laatu, oman ammat-
titaidon kehittdminen ja elinkeinon sosiaalisen toimiluvan

vahvistaminen.

Tyontekijat ovat Saga Fursin tarkein voimavara ja siksi heidan
hyvinvointinsa merkitys korostuu. Yhtié on ottanut k&ytté6n
tydkuntovalmennuksen osastoilla, joilla tydnkuvaan sisaltyy
fyysisesti raskaita tyévaiheita. Valmennukseen osallistui ky-
seisten osastojen koko vakituinen henkildstd. Saatu palaute
oli positiivista ja nakyi vahentynein& sairauspoissaoloina ja

tuottavuuden kasvuna.

Arvoketjun eri toimijoiden panostus kestavaan kehityk-
seen ja alan toimintamahdollisuuksien pitkdjanteiseen
turvaamiseen on erittéin arvokasta. Yhtié pyrkii tulevalla
kaudella kehittamaéan henkilbkunnan tydtapoja siten, etta
kestavan kehityksen haasteet huomioidaan entista parem-
min. Kehityshankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi jarjes-
t&mme koulutustilaisuuksia vastuullisuudesta kaikille henki-

I6stomme jasenille.

Toivotan hyvia lukuhetki& raportin parissa.

Pertti Fallenius

Toimitusjohtaja



ORGANISAATION KESKHESET RISKIT,
VAKUTUKSE T JA MARHDOLLISUUDET

Saga Furs on merkittavassa roolissa koko turkisalan arvo-
ketjun kannalta. Tuotteiden toimitusketjun l&pindkyvyys ja
jaljitettavyys ovat muuttuneet entisté tarkeammiksi kaikkien
arvoketjun toimijoiden kannalta. Saga Fursin tarkein asia-
kasryhma, muotiteollisuus, edellyttaa jaljitettavyyttéa aina
yksittaisten nahkojen toimittajiin asti. Tuotantotilojen serti-
fiointi ja turkisten jaljitettavyys (Saga Traceability System)
toimivat vastuullisen toiminnan merkittdvimpina keinoina

vastata kasvaviin vastuullisuuden haasteisiin.

Kauden 2014 aikana koettiin selked muutos alan suhdan-
teessa. Pellervon taloustutkimus PTT ry:n toteuttamas-
sa tutkimuksessa koko toimialan vuonna 2014 maksamat
verot jaivat hieman alle 50 milj. euroon, kun ne edellisena
vuonna 2013 olivat noin 90 milj. euroa. Turkiselinkeinoon
palkattujen tydntekijdiden ansiotuloverokertyman ansiosta
suhdannelaskun aluetaloudellinen merkitys jai kuitenkin
vahaisemmaksi. Vuonna 2014 turkiselinkeino tuotti yhdek-
saan alan kannalta merkittavimpaan kuntaan vahintaan 100
euroa asukasta kohden. Elinkeinon aluetaloudellinen merki-
tys verotulojen muodossa on erittain suuri, silla se tuottaa
kuntakohtaisesti 4-14 % kaikista verotuloista. Turkiselinkei-
non suora tydllistava vaikutus vuonna 2014 oli PTT:n tutki-

muksen mukaan 5095 henkildtydvuotta.

TULEVAISUUDEN TRENDIEN LUOTAAMINEN

Alaan liittyva poliittinen ilmapiiri ja imagoriskit vaikuttavat
merkittavasti kaikkien sidosryhmien tulevaisuuden naky-
miin ja luovat pohjan koko alan olemassaololle. Poliittinen
iimapiiri on edelleen myodnteinen turkiselainten kasvatusta
kohtaan Suomessa ja Tanskassa. Saga Fursin merkitta-
vissé tuottajamaissa Puolassa ja Norjassa, suhtautuminen
turkistarhaukseen on kiristynyt. Samoin Hollannissa vetoo-
mustuomioistuin paatti marraskuussa 2015, etta parlamen-
tissa paatetty minkkien kasvatuskielto on lainvoimainen.
Hollannin turkistuottajajarjestd valittaa paatdoksesta. Mikali

kielto lopulta astuisi voimaan, tdma tapahtuisi vuonna 2024.

Yhtid pyrkii edistamaan riittavan ja totuudenmukaisen tie-
don saantia koko alan toiminnasta. Keskeista tassa kes-
kustelussa on elainten hyvinvoinnin takaaminen ja nopea
puuttuminen turkistiloilla mahdollisesti tapahtuviin virheisiin
ja laiminlyonteihin. Euroopan turkisalan edunvalvontajarjes-
t6 Fur Europe on jo pitkédan kehittanyt yhdessa kansallisten
jarjestdjen ja turkiseldintutkimusta harjoittavien yliopistojen
kanssa elainten hyvinvoinnin edistamiseen tahtaavaa Wel-
fur-hanketta, jonka on tarkoitus tulla kayttdon kaikissa eu-
rooppalaisissa turkistuotantomaissa. Eléainten hyvinvoinnin
kehittyminen turvaa myds elinkeinon toimintaedellytyksia

tulevaisuudessa.

Suomalainen tilasertifiointijarjestelma, jota Saga Furs sovel-
taa myos Euroopassa, on kansainvélisesti arvostettu laatu-
jarjestelma. Tilasertifioinnin luotettavuuden varmentamises-
sa toimii kolmantena osapuolena sertifiointiyhtio DNV GL.
Kaudella 2014-2015 Saga Furs vastaanotti suomensupin- ja

ketunnahkoja ainoastaan sertifioiduilta tiloilta.



ARVOT JA LIKE TOIMINTAPERIAAT TEET

Saga Furs on maailman ainoa julkisesti noteerattu turkis-
huutokauppayhtié ja vastuullisuudessa alansa edellaka-
vija. Saga Furs on ainoa huutokauppayhtio, joka julkaisee
vuosittain yritysvastuuraportin. Edellinen raportti julkaistiin
tammikuussa 2015. Yhtié haluaa rohkaista kaikkia toimin-
tansa piirissé olevia yhteistydkumppaneita noudattamaan

vastuullisen liketoiminnan periaatteita.

Yhti¢ kdy avointa vuoropuhelua ympéaréivan yhteiskunnan
kanssa sidosryhmatoimintansa periaatteiden mukaan.
Jatkuva kehittyminen, nopea puuttuminen mahdollisiin vir-
heisiin ja epakohtiin sek& toimintojen lapinékyvyys mahdol-
listaa vastuullisen liiketoimintatavan. Saga Furs toimii aina
korkeiden eettisten arvojen, yhtion liiketoimintaperiaattei-

den seka lainsaddanndn mukaan.
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SITOUTUMINEN ULKOPUOLISIIN
YHTEISKUNTAVASTUUN ALOITTEISIIN

Vuodesta 2008 yhti® on ollut YK:n Global Compact Ini-
tiative —yritysverkoston jasen. GClI on maailman tunnetuin
yleinen vastuullisten liiketoimintakaytantdjen koodisto, jon-
ka periaatteisiin on sitoutunut maailmanlaajuisesti yli 8000
yritysta. Allekirjoittaneet yritykset sitoutuvat ihmisoikeuksi-
en kunnioittamiseen, hyviin tydolosuhteisiin, ymparistdvas-

tuuseen seka korruption vastaisuuteen liiketoiminnassaan.



ARVOKETJU

Yhtion liiketoiminnan luonteesta johtuen, yhtién yhteiskunta-
vastuuseen liittyvien vaikutusten suora mittaaminen on haas-
teellista. Turkis on globaali tuote ja raaka-ainetta vélittavana
yhtiond Saga Fursin vastuullisuusjalanjalkeen vaikuttavat
myds asiat ja toimijat, joihin yhtiolla ei ole suoraa omistussuh-
detta tai merkittavaa vaikutusmahdollisuutta. Raportissaan
yhtié noudattaa GRI G4-raportointimallin mukaista vastuulli-

suuden rajapintojen maarittelya (aspect boundary).

Arvoketjun kautta on mahdollista selventda koko turkista-
louden vaikutuksia vastuullisuuden ndkdkulmasta. Oheiset
toimijat muodostavat turkisalan arvoketjun: sivuilla 12-13
esitetyssé kaaviossa yhdistetdan alan arvoketju Saga Fur-
sin tunnistamiin olennaisiin vastuullisuuden aiheisiin, yhtion

toimenpiteisiin sek& niitd mittaaviin indikaattoreihin.

1. ELAINREHUN ALKUTUOTANTO (VILJELY,
KALASTUS), ELAINREHUN VALMISTAJAT
Useimmat turkiseldinrehua valmistavista yrityksista ovat
paadsaantdisesti tuottajien omistamia. Tulevaisuuden haas-
teena on rehuraaka-aineen riittavyys seka sen hinta, silla
rehussa kaytettaville elintarviketeollisuuden ylijgadmille kehi-
tetdan jatkuvasti uusia kayttémahdollisuuksia (bioenergia).
Rehun laadulla voidaan vaikuttaa ymparistén kuormituk-
seen ja olennaisesti myds turkisnahkojen laatuun. Turkis-
eldinlannan maaraa voidaan vahentaa ja samalla parantaa
elainten hyvinvointia ns. tdsmaruokinnalla. Sen avulla elai-

met saavat ravintoa todellisen kulutuksensa mukaan.

2. TURKISELAINKASVATTAJAT

Turkistilat, joita Suomessa on vajaa tuhat, ovat itsenaisia
yrityksia ja paikallisyhdistysten kautta ProFurin, Saga Fur-
sin suurimman omistajan jasenid. Lahes kaikki suomalai-
set tuottajat ovat Saga Fursin asiakkaita. ProFur vastaa
suomalaiseen turkiseldinkasvatukseen liittyvasta edunval-
vonnasta. Saga Furs taas myy ja markkinoi turkisnahkoja
kansainvaliselle asiakaskunnalle. Saga Fursilla on tuottaja-

asiakkaita kaikissa keskeisissd eurooppalaisissa tuotta-

jamaissa, joissa silla on myds joko nahkojen hankinnasta
vastaava tytaryhtié (Hollanti, Tanska ja Puola) tai edusta-
ja/edustajia. Suomen ulkopuolella yhtidllda on runsas tuhat

tuottaja-asiakasta.

Kokonaisvaltaiseen laatuun tahtdavan strategiansa vuoksi
Saga Furs on luonut valineita vaikuttaa myds myymiensa
turkisnahkojen laatuun. Tallaisia vélineitd ovat mm. siito-
seldinkannan jatkuvaan parantamiseen tahtaava WebSam-
po-ohjelma, Lumi Mink -karanteenitila ja siitoseldinvalitys

tuottaja-asiakkaille Suomessa ja muualla Euroopassa.

3. HUUTOKAUPPA-ASIAKKAAT
Saga Fursin huutokauppa-asiakkaat ovat yhtién arvoketjun
keskidssa nahkojen ostajina seka jatkossa myos entisté enem-

man yhtion tarjoamien tuotekehityspalveluiden kayttajina.

Suurimmilla ostajilla on joukko toimeksiantajia, ja useat
naista edustavat kansainvalistd muotiteollisuutta, joka taas
on suorassa yhteydessa kuluttajiin. Saga® -tavaramerkin
merkitys kasvaa erityisesti siksi, ettd loppuasiakkaat vaa-
tivat tuotteilta yhtién tarjoamaa jaljitettavyytta (Saga Tra-

ceability System), joka kuuluu tavaramerkin laatulupauksiin.

4. MUOKKAAMOT

Vaikeimmin hallittavissa oleva arvoketjun osa on muokka-
us. Talla hetkella nahkakohtainen seuranta paattyy muok-
kausvaiheeseen, mutta myyntierakohtainen seuranta on
mahdollista myds muokkauksen jalkeen. Pyrimme yhdessa
yhteistybkumppaniemme kanssa 16ytdmaan ratkaisuja, joi-
den avulla nahkakohtainen seuranta on mahdollista my&s

muokkausvaiheen aikana seké sen jalkeen.



5. PUKINEVALMISTAJAT

Nahkojen ompelu pukineeksi vaatii erityistd ammattitaitoa,
silla suurin osa tydsta tapahtuu kasitydna jota ei voi korvata
koneellisesti. Saga Furs Design Centerin muotialan ammatti-
laisille tarjoamien palveluiden myété yllapidetédan perinteikas-

ta kasityodtaitoa ja opitaan uusia tydtapoja ja -tekniikoita.

6. JALLEENMY YJAT
Saga Furs on B2B-yritys eikd suoraan asioi kuluttajien
kanssa. Saga Furs on maailmalla tunnettu turkisten tava-

ramerkki. Tiivistyva yhteisty®d kansainvalisen muotiteollisuu-

den kanssa tuo yhtidn ja tavaramerkin entistéd lahemméas
kuluttajaa. Yhtion edustajat kouluttavat nahkatuntemusta
mm. eri tavarataloketjujen henkildkunnalle, sisédanostaijille,
suunnittelutiimeille, yritysvastuukysymysten kanssa tyos-

kenteleville seké& lopputuotteiden myyjiille.

7. KULUTTAJAT

Taman paivat kuluttajat ovat yha valveutuneempia siita mis-
ta hankkimansa tuotteet ovat peraisin ja miten ne on tuo-
tettu. Tarkedssa asemassa kommunikoinnissa kuluttajien

kanssa ovat nimenomaan jalleenmyyjat.

VASTUULLISUUDEN OLENNAISUUSARVIOINT]

OLENNAISUUSARVIOINTI

Yhtién olennaiset vastuullisuuden aiheet on arvioitu vastuulli-
suusraportoinnin tydryhmassé, johon kuuluu useampi Saga
Fursin johtoryhman jasen. Nyt esitettava olennaisuusarvioin-
ti perustuu vuoden 2013 raportin olennaisuusarvioon, jota

on uudelleentarkasteltu kahden viimeisen tilikauden aikana.

SIDOSRYHMIEN HUOMIOON OTTAMINEN

Sidosryhmien mielipiteen huomioiminen olennaisuutta arvi-
oitaessa perustuu yhtidn jatkuvaan vuorovaikutukseen ar-
voketjun eri toimijoiden kanssa. Yhtio teki tilikauden aikana
asiakastyytyvaisyystutkimukset seka turkistuottajille etta
yhtién huutokauppa-asiakkaille. Palautetta on hyddynnetty
nyt kasilla olevan raportin olennaisuusanalyysissa seka ra-
portin siséllon kehittamisessa, vaikka kyselyssa ei suoraan
kysytty Saga Fursin vastuullisuutta tai sen erityisia aiheita
kasittelevia kysymyksid. Syksylld 2015 yhtién johtoryhméa
teki asiakastyytyvaisyyskyselyjen pohjalta toimenpideohijel-
man, joka ké&siteltiin hallituksessa. Johtoryhma raportoi ke-

hityksesté hallitukselle vuosittain.

Yhtiolle erityisten aiheiden vaikutusta esitelladn sivun 11

taulukossa. Vaaka-akseli kuvaa Saga Fursin toiminnan vai-
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kutusta: mitd enemman oikealla yksittainen erityinen aihe
on kaaviossa, sita olennaisempaa on sen vaikutus taloudel-
lisen, sosiaalisen tai ymparistévastuun kannalta. Pystyakseli
kuvaa yhtion erityisten aiheiden vaikutusta sen sidosryhmi-
en paatodksiin ja arvioihin yhtion tilasta. Mita korkeammalla
yksittédinen aihe on, sitd olennaisemmaksi se on arvioitu
sidosryhmien paatdksenteon ja arviointien kannalta. Kuvio
on suuntaa-antava, koska vastuullisuudessa eri sidosryh-
mien tarpeet ja odotukset yhtiolté saattavat poiketa keske-
naan. Nain olennaisuuden arviointi ei ole yhta yksiselitteista

kuten esimerkiksi tilinpaatdsraportoinnissa.

A. ELAINTEN HYVINVOINTI

Korkeatasoinen eldintenpito ja turkiseldinten hyvinvoin-
ti ovat perusedellytyksia koko turkisalan tulevaisuudelle.
Saga Furs edistaa omalla toiminnallaan eldinten hyvinvoin-
nin edelleen parantamista sek& oman toimivaltansa salli-
missa rajoissa puuttuu mahdollisiin esille tuleviin epékohtiin.
Pitkdjanteinen yhteistyd niin suomalaisten kuin kansainva-
listen turkiseldinkasvattajajérjestdjen kanssa eldinten hy-
vinvoinnin kehittdmiseksi on vastuullisuuden erityinen aihe,

jossa onnistuminen vaikuttaa pitkélle alan tulevaisuuteen.



OLENNAISTEN AIHEIDEN MERKITTAVYYS

suuri

Sidosryhmien
arviointeihin ja
paatoksiin
perustuva

vaikutus

pieni

pieni

Taloudellisen, sosiaalisen tai

suuri

ympaéristdvaikutusten merkittavyys

. Eléinten hyvinvointi
. Jaljitettavyys
. Sertifioidut tuotteet

o0 w >

. Taloudellinen kannat-
tavuus ja verojalanjalki

E. Hyva henkildstdjohtaminen

B. JALJITETTAVYYS

Kun kansainvélinen muotitalo haluaa kertoa asiakkailleen
kayttdmiensa turkisten alkuperasta ja niiden tuotantotapo-
jen vastuullisuudesta, tarkka dokumentaatio kaikissa arvo-
ketjun osissa on ainoa mahdollisuus todentaa ne oikeiksi.
Jaljitettavyys on tuotteen alkuperan luotettavuutta; samalla
tarkkojen dokumenttien vaatimus ohjaa turkisten kasvatta-
jia entista parempiin ja kestavampiin tuotantotapoihin. Saga
Furs ohjaa omalla toiminnallaan kehitysta mm. pidattayty-
malla valittdmasta nahkoja, joita ei ole tuotettu vahintaan
Euroopan Neuvoston tarkennettujen suositusten tai muiden

kansallisten m&ardysten mukaisissa olosuhteissa.

F. Kasvihuonekaasut

ja paadstdét maaperaan
G. Avoin viestinta
H. Saga-tavaramerkit

l. Tuotekehitys

J. Arvoketjun hallinta

C. SERTIFIOITU TUOTANTO /
SERTIFIOIDUT TILAT

ProFurin kehittaméalla ja vuonna 2005 kaynnistamalla turkis-
tilojen sertifiointiohjelmalla parannetaan elainten hyvinvoin-
tia, tuotannon laatua ja turkiselainkasvattajan ammattitaitoa.
Saga Furs tarjosi kaudella 2014-2015 ketun- ja suomensu-
pinnahkoja ainoastaan sertifioiduilta tiloilta. Minkinnahkojen
osalta sertifiointity®d jatkuu edelleen. Vastuullisuuden kan-
nalta sertifiointi parantaa turkistuotannon luotettavuutta

seka tukee koko toimialan kestavaa kehitysta.

"



ERITYISET AIHEET

NAKOKOHDAT

JOHTAMISTAVAN KUVAUS

Sertifioidut tuotteet

Elainten hyvinvointi

Kasvihuonekaasut seka paastoét maaperaan

Tuotekehitys

Saga tavaramerkit

Jaljitettavyys

Avoin viestinta

Arvoketjun hallinta

Taloudellinen kannattavuus ja verojalanjélki

Hyva henkildstdjohtaminen

Toimittajien ymparistdarvionnit

Paastot

Tuotteet ja palvelut

Tuote- ja palvelutiedot

Tuote- ja palvelutiedot

Markkinointiviestinta

Poliittinen vaikuttaminen

Markkinointiviestinta

Taloudelliset tulokset

Valilliset taloudelliset vaikutukset

Tydllistaminen

Tybterveys ja -turvallisuus

Koulutus
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TUNNUSLUKU

SELITE

G4-EN32
G4-EN33

G4-EN33

G4-PR5

G4-S0O6

G4-ECH
G4-EC8

G4-LA2
G4-LAG

G4-LA10

Prosenttiosuus uusista toimittajista, jotka on arvioitu ymparistokriteerien mukaisesti

Merkittavat nykyiset ja mahdolliset negatiiviset ymparistdvaikutukset toimitusketjussa

Asiakastyytyvaisyyteen liittyvat kaytannot

Poliittisten tukien kokonaisarvo

Tuotettu ja jaettu suora taloudellinen lisdarvo

Merkittavat epasuorat taloudelliset vaikutukset

Henkildston etuudet

Tapaturmien ja ammattitautien, menetettyjen tydpaivien ja poissaolojen maarat

Henkiléston osaamisen kehittamisohjelmat ja oppimisen toimintaohjelmat
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D. TALOUDELLINEN KANNATTAVUUS

JA VEROJALANJALKI
Yhtidn vastuullisuuden erityinen aihe on taloudellinen kan-
nattavuus, joka merkitsee ennakoitavuutta padomistajien ja
muiden sijoittajien suuntaan seka puskureita erittéin sykli-
selld toimialalla. Saga Fursin véalitysmyynti on 1&hes 100-pro-
senttisesti ulkomaankauppaa, josta kertyva rahavirta on

merkittava tulonlahde suomalaiselle maaseudulle.

E. HYVA HENKILOSTOJOHTAMINEN

Inhimillisen pddoman merkitys Saga Fursin kilpailutekijana
on keskeinen. Hyvélla henkildstdjohtamisella varmistamme
sitoutuneen ja ammattitaitoisen henkildstormme osaamisen,

tyéhyvinvoinnin seka tasa-arvoisen kohtelun.

F. KASVIHUONEKAASUT SEKA

PAASTOT MAAPERAAN
Pa&osa turkistuotannon merkittavistd ympéristdvaikutuksis-
ta tapahtuu turkiseldinkasvatuksen yhteydessa. Vaikka koko
turkistuotannon hiilidioksidipaastét ovat vain 0,4 % 1 kaikista
Suomen maatalouden paéastdistéd — koko Suomen vastaa-
vat paastot olivat 2011 66,8 miljoonaa tonnia 2 (CO,-ekv.),
niin niiden pienentédéminen on kuitenkin erityinen vastuulli-
suuden aihe. Turkistilat aiheuttavat myds paikallista fosforin
ja typen pistekuormitusta 3), mutta toisaalta turkiselainten
rehuraaka-aineena kaytettavan silakan kalastus puhdistaa
huomattavasti Iltdmerta 4.
1),2),3),4)  Suomessa tuotetun minkin- ja ketunnahan elinkaariarviointi MTT, 2011,
Frans Silvenius, Nita Koskinen, Sirpa Kurppa, Teppo Rekilé,

Juhani Sepponen ja Helena Hyvérinen
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G. AVOIN VIESTINTA

Saga Fursin asema keskelld turkisalan pitk&d arvoketjua
asettaa erityisvaatimuksia sen viestinnalle. Jotta sidosryh-
mat voisivat saada oikeellista, todistettavaa ja luotettavaa
tietoa toimialan kehityksesta seké alan toiminnan vaikutuk-
sista, yhtion viestinnan on oltava avointa ja vastuullista. Yh-
tion kommunikaatio vaikuttaa merkittavasti koko toimialan

tulevaisuuteen.

H. SAGA®-TAVARAMERKIT

Saga®-tavaramerkit ja niiden mukana siirtyva informaatio
ovat valine vastuullisuudesta viestimiseen yhtion asiakkail-
le. Samalla ne antavat turkisten valmistajille ja jalleenmyyjille
mahdollisuuden kertoa loppukuluttajalle kayttamiensa tur-

kisten laadusta ja arvoketjusta.

I. TUOTEKEHITYS

Yhtidn tuotekehitystyd uusien turkismateriaalin kdyttétapo-
jen ja valmistustekniikoiden |0ytamiseksi seka ideoiden siir-
témiseksi valmistajien tuotannollisiin prosesseihin lisdavat
arvoketjun vastuullisuutta huutokauppatoiminnan jalkeen.
Koska kyseesséd on arvokas luonnonmateriaali, on tarkeda
l6ytéda valmistajien tuotannollisiin prosesseihin  soveltuvia
kayttdtapoja, joissa raaka-ainehavikki minimoidaan. Turkis-
ten muokkaus on arvoketjun osista vaikeimmin hallittavis-
sa, ja yhtion tuotekehitys onkin mukana projektissa, jonka
tavoitteena on 16ytaa ymparistdn kannalta entista ymparis-

toystavallisempia muokkausmenetelmia.

J. ARVOKETJUN HALLINTA

Saga Fursin myyntiehdot, koulutustilaisuudet tuottaja- ja
ostaja-asiakkaille, materiaalin tuotekehitys ja asiakkaiden
seka oman toiminnan jatkuva parantaminen ovat koko tur-
kisalan arvoketjun hallintaa. Yhtion erityinen rooli arvoketjun
keskelld antaa sille mahdollisuuden edistaa kestavaa kehi-
tystd koko matkalla alkutuotannosta lopputuotteen valmis-

tukseen saakka.



SIDOSRYHMATOIMINTA

Varmistaakseen tasapuolisen vuorovaikutuksen sidosryh-
miensd kanssa Saga Furs noudattaa GRI-ohjeistuksessa
asetettuja suuntaviivoja. Ohjeiden mukaan vuorovaikutuksen
on perustuttava harkintaan siitd, mitkd ovat sidosryhmien
kohtuullisia odotuksia. Saga Furs lahtee siita, etta vaatimuk-
set, jotka tahtaavat koko turkistoimialan lopettamiseen, eivat
ole yhtion nékdkulmasta kohtuullisia. Siksi Saga Furs ei aktii-
visesti pyri vuorovaikutukseen sellaisten sidosryhmien kans-

sa, joiden julkituotuna tavoitteena on kieltaa turkistoimiala.

SIDOSRYHMAT

Yhtion tarkeimpi& sidosryhmi& ovat asiakkaat (turkiselain-
ten kasvattajat sek& nahkojen ostajat ja heidan asiakkaan-
sa), osakkeenomistajat, henkildstd, poliittiset paatoksente-

kijat ja media.

SIDOSRYHMATYON JOHTAMINEN

Vastuu sidosryhmatydsta jakautuu yhtion johtoryhméssa
sen jasenten vastuualueiden mukaisesti, ja p&avastuun
kantaa toimitusjohtaja. Sidosryhmatyd edellyttdd muun
muassa ajantasaisen tiedon jakamista yhtion toiminnasta ja

yhtitsté osana kansainvalisté turkistoimialaa.

1. TURKISELAINTEN KASVATTAJAT

Saga Fursin tuottaja-asiakkaat ovat Iahes sataprosenttises-
ti EU-alueelta ja Norjasta. Yhtion tarkein yhteistydkumppani
suomalaisten tuottajien suuntaan on ProFur, joka on myds
yhtidn suurin omistaja. Myds muualla Euroopassa Saga
Fursilla on suorat kontaktit tuottajiin ja niiden rinnalla yh-
teisty6ta tuottajia edustavien paikallisjarjestdjen kanssa.
Saga Furs kannustaa ja osin my&s velvoittaa asiakastuot-
tajiaan tilasertifiointiohjelman kayttédénottoon integroimalla

sen asteittain osaksi yhtion toimintaa.

FENDIHS STRONGLY COMMITTED
FOR AN ETHICAL AND SUSTAINABLE
GLOBAL APPROACH OF BUSINESS.
LONG LASTING PARTNERSHIPS AND

CONSTANT DIALOGUE WITH LEADING
SUPPLIERS, AS SAGA FURS, IS KEY.
WERE FULLY COMPLIANT
AND ATTENTNVE TO
NUMEROUS REGULATIONS AT
NATIONAL AND INTERNATIONAL
LEVEL TO REACH
THE HGHEST STANDARDS
AND CAREFULLY MONITOR
OUR SUPFLY CHAIN,

OUR MISSION IS
10 DELIVER QUALITY FURS
IN AN ETHICAL MANNER
10 OUR CUSTOMERS!

2. HUUTOKAUPPA-ASIAKKAAT
JA HEIDAN ASIAKKAANSA

Saga Fursin vastuullisuusviestinnan tarkein tydkalu huu-
tokauppaostajien ja heidan asiakkaidensa suuntaan on
Saga®-tavaramerkki. Tavaramerkki tuo nakyvyytta bran-
dille myds valmiin tuotteen loppukuluttajien keskuudessa.
Saga®-brandilupauksiin kuuluu, ettd jokainen huutokau-
passa myyty nahkaera voidaan jéljittda turkistiloille asti.
Tunnistetiedot sailyvat turkisnahoissa koko lajittelu- ja huu-
tokauppaprosessin ajan, ja yhtio valittaa asiakkaille pukinei-

siin kiinnitettavat etiketit tehtyjen ostojen perusteella.
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3. TYONTEKIJAT

Saga Furs on kansainvélinen yhtio, jolla on toimintaa 12
maassa ja jonka tydntekijat edustavat yli kahtakymmenta
kansallisuutta. Henkildkunnan monimuotoisuuden johdosta
avoimuus, erilaisuuden suvaitseminen ja kiinnostus toisiin
kulttuureihin on yhtidlle erittéain tarke&a. Henkildstopolitikkan-
sa avulla yhtioé pyrkii varmistamaan sen, etté jokainen tydnte-

kija on ylpea yhtidsta, tydstaan sielld seka koko toimialasta.

4. SIJOITTAJAT

Saga Fursin suurin osakkeenomistaja on Suomen Turkis-
elainten Kasvattajain Liitto ry, joka omistaa paikallisyhdis-
tysten ja muutaman yksityishenkildbn ohella yhtion listaa-
mattomat A-osakkeet. Yhtién C-osake on listattu NASDAQ
OMX Small Cap —yritysten listalle kulutustavarayhtiéihin.
Osingonjakopolitiikallaan yhtid ilmentaa taloudellista vas-
tuutaan osakkeenomistajiaan kohtaan. Yhtién osingonja-

kopolitiikka on julkaistu yhtién kotisivuilla sijoittajaosiossa.

5. POLIITIKOT JA MUUT
YHTEISKUNNALLISET VAIKUTTAJAT

Saga Furs antaa poliitikoille seka muille yhteiskunnallisille
vaikuttajille, kuten medialle, avointa ja neutraalia tietoa seka
yhtiostéd ettd koko toimialasta. Poliittisessa toiminnassa
vaalitukea saavat ehdokkaat, joiden tiedetddn edistavan
yrittdjyyttéd maaseudulla ja luovan edellytyksia turkiselinkei-
non kilpailukyvylle. Lapindkyvyyden periaatteen mukaises-
1i, vaalitukea saaneiden poliitikoiden edellytetdan suostuvan
siihen, ettd heidan nimensa ja saadun avustuksen méaara

julkaistaan yhtién ja ProFurin kotisivuilla.

Kevaan 2015 eduskuntavaaleissa tuettiin 80 ehdokasta yh-
teensé 53 950 eurolla. ProFur maksoi tuen, jonka rahoitta-
miseen osallistuivat sen lisaksi Saga Furs ja ProFurin pai-
kalliset tuottajayhdistykset. Taydellinen lista tuen saajista on

nahtavissé ProFurin sivuilla osoitteessa profur.fi.
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SIDOSRYHMA

ODOTUKSET

TOIMENPITEET

JATKOSUUNNITELMAT

Turkiselainten kasvattajat

Huutokauppa-asiakkaat

ja heidan asiakkaansa

Tydntekijat

Sijoittajat

Poliitikot ja muut
yhteiskunnalliset

vaikuttajat seka media

Markkinointituki, informaatio
Saanndllinen yhteydenpito
Tuki mm. eldinkannan
parantamiseksi

Lis&arvoa sertifioinnista

Luotettava lajittelu

Luotettava lajittelu

Jaljitettavyys
Jatkuva yhteydenpito

Elainten hyvinvointi

Selkeét johtamisjarjestelmat

Avoin viestinta

Saavutettavuus, lasndolo

Avoin viestinta
Tulokseen suhteutettu
tasainen osingonjako

Yritysvastuu

Avoin, lapinakyva viestinta
Tiedon luotettavuus

Elainten hyvinvointi

Viestinta tehokkain tydkaluin
Koulutustilaisuudet
Karanteenitila, tutkimus-
toiminta

Sertifiointi kattavaksi

Automaatio

Automaatio

Jaljitettavyystyokalut
Viestinta tehokkain
tyokaluin
Yritysvastuuraportointi,
yhteisty6 kasvattaja-

littojen kanssa

Prosessien kehittaminen
mm. ryhmécoaching
Uusien viestintédkanavien

edelleen kehittaminen

Nopea tiedusteluihin
vastaaminen
Sijoittajaviestinta tehokkain
valinein

Vastuullinen taloudenpito

Yritysvastuuraportointi

Yritys- ja turkistilavierailut,

saanndllinen yhteydenpito

Tuotteen laadun

jatkuva parantaminen
Jalostusyhteisty6
Tilakohtaiset sertifioinnit
maissa, joista sertifiointi-
yhteistybkumppani

puuttuu

Brandin vahvistaminen
(Kiina, Venaja)

Co-branding

Yritysvastuu

kilpailutekijaksi

Yksi yritys — yksi aani
globaalissa tydyhteisdssa

Yhtenéainen brandi-identiteetti

Tilaisuudet, jarjestaminen ja
osallistuminen

Sosiaalinen media

Raportoinnin jatkuva

kehittaminen

Sosiaalinen media,
muut uudet viestinta-
kanavat

Yritysvastuuraportointi
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TURKISTILASERTIFIOINTI

Sertifiointi on kansainvalisesti arvostettu elinkeinon omaval-
vontajérjestelma. Sen paamaarana on yllapitaa ja parantaa
turkistiloilla kasvatettavien eldinten hyvinvointia, tuotannon

laatua ja turkiseldinkasvattajan ammattitaitoa.

Saga Fursin valittamiin sertifioituihin turkisnahkoihin kayte-
tdan kolmea sertifiointijarjestelmaa (ProFur, Saga ja Farm-

sert), joiden kriteerit ovat olennaisilta osiltaan yhtenevat.

Suomalaisten tilojen sertifioinnista vastaa ProFur. ProFurin
tavoitteena on saada tiloille ulkopuolisen sertifiointiyrityksen
myoéntama ISO 9001 -standardin mukainen sertifikaatti. Ul-
kopuolisena auditoijana toimii sertifiointiorganisaatio DNV
GL. Se tarkastaa ja arvioi kriittisesti, tayttavatkd ProFurin
laatujarjestelma ja kaikki prosessiin eri osavaiheet ISO 9001

-standardin vaatimukset ja tilasertifiointikriteerit.

Suomalaisista sertifiointikriteereista vastaa ProFurin hallitus.
Saga Fursilla on kaytdssaan paivékohtainen seuranta ser-
tifioiduista tiloista. Marraskuussa 2015 Suomen 965 tilasta
sertifioituja oli 884 tilaa (marraskuussa 2014 sertifioituja tilo-
ja oli 867), koko kettutuotannosta 99 ja minkkituotannosta

n. 90 prosenttia.

Koska Saga Fursin sertifioituun valikoimaan tulee nahko-
ja myds Suomen ulkopuolelta, on silla sertifioinnissa oma
seurantajarjestelmansa. Saga Furs on syksylla 2015 tehnyt
yhteistydsopimuksen DNV GL:n kanssa tuottaja-arvioin-
tien tekemisestd muissa maissa. Arvioinnin piiriin siséltyy
myds Norja, missa Saga Fursin yhteistydkumppanina toi-
mii norjalaisia turkiseldinkasvattajia edustava Norges Pels-
dyrsalslag, joka on vuodesta 2012 edellyttanyt jaseniltdan
tilasertifiointia (Farmsert). Kevaalla 2014 Norjan liitto teki yh-
teistydsopimuksen ulkopuolisen auditointiyrityksen kanssa
sertifiointijarjestelman varmentamiseksi

puolueettomasti.

Puolassa on siirrytty Saga-sertifikaattiin.
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Turkistiloille tuotannon sertifiointiin johtava laatujarjestelma
on toiminnan kehittamisen véline. Saga Fursille se on ty6-
kalu, jonka avulla yhti® voi varmistua tuottajien toiminnan

vastuullisuudesta.

Sertifoinnin rinnalla korostuu tuotantoketjun jaljitettéavyys.
Saga Furs on kehittanyt nahkojen jaljitettavyysohjelman, jon-
ka puitteissa valmistajan on mahdollista jaljittaa pukineissa
kayttamiensa nahkaerien alkupera tiloille asti. Jaljitettavyys-
ohjelma kertoo sertifioitujen tarhojen osuuden, tilasertifioin-
nin paivamaarat ja alkuperamaat. Kansainvélinen muotiteol-

lisuus arvostaa arvoketjun lapinakyvyytta erittéin korkealle.

Yhtié ottaa ketun- ja suomensupinnahkoja myyntiin vain
sertifioiduilta tiloilta. Tavoitteena on, etté yha suurempi osa
Saga®-tavaramerkilla myytavistd minkinnahoista on tuo-
tettu sertifioiduilla tiloilla. Yhtion minkinnahkavalikoimasta
ainoastaan noin 20 prosenttia on suomalaista alkuperaa,
ja muut minkinnahat tulevat Euroopan eri tuottajamaista.
Minkkitarjonnan sertifiointi etenee kaudella 2015-2016 si-
ten, etté ostajan nahtavilla on tieto sertifioiduilta tiloilta tule-

vien nahkojen osuudesta myyntierassa.



FELAINTEN HYVINVOINT]

Saga Furs ja koko suomalainen turkisala pyrkii itse aktii-
visesti vaikuttamaan eldinten hyvinvoinnin kehittdmiseen.
Vaikka Saga Furs ei voi suoraan vaikuttaa eldinten hyvin-
vointiin turkistiloilla, joita sen asiakkaina on runsaat 2000,
seikalla on niin suuri merkitys yhtién maineelle korkealaa-
tuisten nahkojen valittajana, etta sité ei voi jattaa ottamatta

huomioon yhtién vastuullisuutta arvioitaessa.

Elainten hyvinvointi on myos osa koko toimialan taloudellis-
ta kestavyyttd. Suora suhde laadun ja eldinten hyvinvoinnin
valilla tekee aiheesta erityisen merkittavan. Laadukas, avoin
ja kestava turkistuotanto mahdollistaa toimialan kyvyn ope-

roida muuttuvissa taloudellisissa tilanteissa.

Yhtion merkittava asiakasryhm@, kansainvélinen muotite-
ollisuus, on omien yritysvastuulinjaustensa vuoksi erittain
kiinnostunut siitd, millaisissa olosuhteissa eladimia kasvate-
taan. Muotiteollisuus kommunikoi myds suoraan kuluttajien
kanssa, joka vaikuttaa koko toimialan tulevaisuuteen. Yh-
teistydkumppaniensa tukemiseksi Saga Fursilla on oltava
ohjauskeinoja eléinten hyvinvointiin, vaikka yhtion arvoket-
jussa vastuu siita kuuluu viime kadessa yksittaisille turkisti-

layrittajille ketjun alkup&assa.

Edellisessé luvussa kasitelty ProFurin sertifiointijarjestelma,
johon liittymiseen Saga Furs asiakastuottajiaan kannustaa,
on yhtidlle téarkein vélilinen eldinten hyvinvoinnin ohjaus-
jarjestelma Suomessa. Sertifiointi on kokonaisvaltainen
laatujarjestelma, jossa eldinten hyvinvointi ja terveys ovat
keskeisella sijalla. Lisdamalla asteittain sertifioitujen nah-
kavalikoimien osuutta tarjonnoissaan yhti¢ omalta osaltaan
sitoutuu yhteisty6ssa ProFurin kanssa eléainten hyvinvoinnin

jatkuvaan kehittamiseen.

Sertifioinnin liséksi yhtid6 omissa myynti- ja toimitusehdois-
saan tunnistaa eldinten hyvinvoinnin ja kasvatusolosuhtei-
den merkityksen. Saga Furs edellyttda Euroopan Neuvoston
turkiseléintarhausta koskevan suosituksen tai sité vastaa-
vien kansallisten tai alueellisten maaraysten/standardien

noudattamista kaikilla turkistarhoilla. Yhti® myds pidattaa

'AS A FASHION BUSINESS ORIENTED
AND SUSTAINABLE AUCTION HOUSE,
SAGA FURS HAS THE RESPONSIBILITY

TO CONSTANTLY IMPROVE
TS FUR UPSTREAM VALUE CHAIN,
MATCHING WITH FENDI'S
PRINCIPLES AND GUARANTEEING
FULL COMPLIANCE
TO ALL REGULATIONS IN FORCE,
AS WELL AS DEVELOPING
THE MOST ADVANCED STANDARDS
IN TERMS OF ANIMAL WELFARE,
ENVIRONMENT AND
SOCIAL RESPONSIBILITY!

oikeuden kieltdytya myymasta tai yhteislajittelemasta nah-
koja jotka eivat taytd voimassaolevaa turkiseldintarhausta
koskevaa lainsdadantda tai muita noudatettavia standardeja
tai tulevat alueilta, joissa ko. lainsaadantéa tai standardeja ei
ole. Saga Furs toimii samoin my®s tilanteissa, jossa turkis-
tarha tai sen omistajat tukevat turkiselé@intarhausta maassa

tai alueella, jossa edella mainittuja standardeja ei ole.
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Ehtojen toteutumista valvotaan ja mikali yhti® havaitsee
omassa myynti- tai lajitteluvalikoimassaan nahkoja, jotka
eivat taytd Saga Fursin asettamia kriteereja, nahat poiste-
taan ja nahkojen toimittajan kustannuksella joko palaute-

taan omistajalleen tai havitetaan.

Suomalainen eldinoikeusjarjestdé Animalia ja norjalainen

elainoikeusjarjestd NOAH julkaisivat syksylla 2015 "Nordic

YMPARISTO

Turkistuotannon arvoketjussa merkittavimmat ympéaristo-
vaikutukset tapahtuvat turkistuotannon yhteydessa. Saga
Fursilla ei ole naihin paastdinin suoranaista vaikutusvaltaa
eika johtamisjarjestelmaa. Yhtio tukee vélillisesti ymparisto-
kuormitusta vahentavid hankkeita ja teknologioita. Paavas-
tuun kehityshankkeista kantaa ProFur kotimaassa ja muis-

sa tuottajamaissa vastaavat yhteistydkumppanit.

Turkiseldinkasvatus on elinkeinotoimintaa, jolla on suoria vai-
kutuksia ymparistodn. Yksityiskohtaiset ohjeet ymparistévai-
kutuksista on kirjattu ymparistélupaan, jonka viranomainen
mydntaa tilalle. Siind huomioitavien velvoitteiden lisaksi tiloil-
la kiinnitetddn huomiota lannan oikeaoppiseen kasittelyyn,

jatehuoltoon ja elainten juomavesijarjestelman kuntoon.

Suomalaisten turkiseldinkasvattajien lahivuosien tavoitteena
on parantaa lannan hyotykayttdéa ja Profurilla on kéynnissa

monia tutkimus- ja kehityshankkeita, joilla tahan pyritaan.

Jo nyt lammitysenergiaksi k&ytettdvaa biokaasua valmis-
tetaan méadattamalla karjatalouden lietteitd, turkiseldinten
lantaa ja elintarviketeollisuuden jatteita. Sivutuotteena syn-
tyy luonnonmukaisessa viljelyssa kaytettavaa lannoitetta
|ahipelloille. My0s tilakohtaisen biokaasulaitoksen mahdolli-
suuksia tutkitaan. Fosforipitoisen turkiselainlannan hyédyn-
t&minen raaka-aineena etenee, mutta tuotteistamisen vaatii

viela tutkimustietoa.
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Fur Trade — Case Saga Furs” —raportin, joka kasittelee Poh-
joismaista turkistuotantoa. Saga Fursilla raportti ndhdéan
selontekona eléinoikeuslikkeen vakiintuneista argumen-
teista turkistoimialaa vastaan. Saga Furs vastasi raporttiin ja
korostaa, etta sertifioitu turkistuotanto ja toimitusketjun jal-
jitettavyys eivéat ole vain markkinointiohjelma, vaan julkisen
yhtién sitoutumista vastuulliseen toimintaan, avoimuuteen

ja kestavan kehityksen periaatteisiin.

Osana pitkajanteisté turkisnahkojen laadun parantamiseen
tdhtaavaa tyota, Saga Furs on osallistunut tutkimusprojek-
teihin eldinten yksilollisesta ruokinnasta. Useilla tiloilla kay-
tetyn tdsmaruokinnan tarkoituksena on eléinten optimaali-
nen ravitseminen. El&imid ei ruokita likaa, vaan ne saavat
kulloisenkin kasvuvaiheensa kannalta tarpeellisen maaran
ravintoa. Tama parantaa eléinten hyvinvointia, vahentden

samalla rehukustannuksia ja tilan ympéaristdpaastoja.

Turkisalan arvoketjun loppupdésséa turkisnahkojen muok-
kaus on vaihe, jolla saattaa muokkausalan yrityskohtaisesti
kayttamistéd menetelmista riippuen, olla merkittavia ympa-

ristvaikutuksia.



TUOTEVASTUU

Nahkojen jéljitettavyys turkistuotannon arvoketjussa on
yhtién asiakkaille entista tarkedmpaa. Kun ketju on doku-
mentoitavissa, myds sen eri osia koskevat selvitykset ovat
helpommin toteutettavissa. Saga Fursin huutokauppalo-
gistiikka takaa sen, etté tieto turkisnahkojen alkuperisté ja
ne toimittaneista tiloista séilyy nahassa lapi koko prosessin
(Saga Traceability System). Saga®-etiketit toimitetaan asi-
akkaalle ostojen perusteella. Ketun- ja suomensupinah-
kojen osalta kaytdssa on etiketti, jossa on teksti "Certified
Farmed Fur”. Uusi kdytantod vahvistaa sita, etta sertifiointi on

myds entisté tiivimmin osa Saga Furs-brandié.

Yhtion tarkeé&n yhteistydkumppanin, kansainvélisen muo-
titeollisuuden kiinnostus sertifioituja nahkoja kohtaan on
kasvanut. Vaatimukset tulevat suoraan kuluttajilta, jot-
ka nimekkaan huippubrandin liséksi haluavat varmistuk-
sen valvotusta ja vastuullisesta tuotantoketjusta. Saga®-
tavaramerkkiin liittyva viestintd léhtee yhtion arvoista:
luotettavuudesta, tuloksellisuudesta ja vastuullisuudesta.
Yhtio ei véaita olevansa taydellinen, mutta tekee vastuullisuu-
den hyvéksi enemman kuin muut alan toimijat. Tavoitteena
on kehittdd toimintaa entista vastuullisemmaksi arvoketjun
eri osissa. Viestintd on avointa ja ennakoivaa. Kansainva-
lisen muotiteollisuuden edustajille on tilak&ynneilla esitelty
mm. sairaiden eldinten osastoja. Yhteistydssa elainladkarin
kanssa on selvitetty, mist& sairauksista on kyse, miten sai-

raudet hoidetaan ja miten menetellaan, mikali hoito ei auta.

'AS THE LEADER
LUXURY HOUSE IN FUR,
FENDI IS CONSTANTLY
SUPPORTING TRACEABILITY AS
A TOOL FOR TRANSFARENCY.
BEING ABLE TO TRACE
OUR PRODUCTS,

WITH APPROPRIATE
CERTIFCATION OF ORIGIN,
FROM FARM TO RETAIL STORE,
IS A GUARANTEE OF
RIGOROUS CONTROL FOR Us

AND FOR ALL OUR CUSTOMERS.

THAT'S AKEY ACTION
WERE PUSHING FOR
ALL ALONG THE VALUE CHAIN!
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TALOUDELLINEN VASTUU

YHTION TALOUDELLINEN KANNATTAVUUS

Yhtion taloudellinen vastuu on sen vastuullisuuden olennai-
sia elementteja. Syklisella alalla kannattavuudesta ja toimin-
nan tuloksellisuudesta huolehtiminen on mahdollistanut,
ettd Saga Furs on voinut maksaa osakkeenomistajilleen
kohtuullista osinkoa my6s epavarmojen suhdanteiden val-
litessa. Yhti¢ voi néin toimien parhaiten vastata tarkeimpien
sidosryhmiensa odotuksiin ja olla johdonmukainen seka
ennakoitava strategiansa toteuttamisessa myds suhdantei-

den muuttuessa.

Yhtion taloudellisesta tuloksesta seka tulevaisuuden odo-
tusarvoista tiedotetaan tiedonantopolitikan mukaisesti.
Yhtiéon puolivuosikatsausten, tilinpaatdksen ja toiminta-
kertomuksen seké& verkkosivujen kautta sidosryhmilla on
mahdollisuus seurata ja arvioida Saga Fursin taloudellisten

tavoitteiden ja padmaarien toteutumista.

Yhtién 31.10.2015 paattyneelld tilikaudella sen valitysmyyn-
nin arvo oli 637 miljoonaa euroa. Tilikaudella yhti6 valitti 11,1
miljoonaa turkisnahkaa. Lisatietoa yhtién taloudellisesta tu-
loksesta on saatavilla osoitteesta yhtion kotisivuilta sijoitta-
jaosiosta. Yhtion avainluvut 16ytyvat yhtion kotisivuilta osoit-

teesta yhti¢/tietoa yhtidsta/lyhyesti.

Kustannustehokkuuden merkitysté korostetaan koko orga-
nisaatiossa. Tama ilmenee siten, ettd henkilbkunnan vuo-
sipalkkiojarjestelmassa se on toisena mittarina yhtién saa-
vuttaman tuloksen rinnalla. Hallitus mé&arittelee vuosittain
kustannustehokkuudelle tavoitetasot, joiden perusteella

osa palkkioista maaraytyy.

YHTION JA TOIMIALAN VEROJALANJALKI

Yritysten maksamista veroista, verojalanjaljesta, on tulossa
entistéd merkittavampi vastuullisuuden mittari, ja esimerkiksi
OECD on raporteissaan peraénkuuluttanut erityisesti kan-
sainvélisesti toimivilta yrityksilta entista l1apinakyvampaa do-

kumentaatiota niiden maksamista maakohtaisista veroista.
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Koko toimialan verojalanjalki oli PTT:n tutkimuksen mukaan

noin 48 miljoonaa euroa vuonna 2014 (90 miljoonaa 2013).

TALOUDELLISEN VASTUUN

VALILLISET VAIKUTUKSET

Yhtion toiminnasta logistisesti selkeand ja jaljitettavana
myyntikanavana turkisalan arvoketjun keskella syntyy huo-
mattava rahavirta, joka kanavoituu erityisesti pieniin suoma-
laisiin maaseutukuntiin. Alan syklisyydesta johtuen rahavir-
ran suuruus vaihtelee vuosittain suurestikin. Lokakuun 31.
paivana 2015 paattyneen tilikauden aikana syntyneesta 637
miljoonan euron valitysmyynnista noin 289 miljoonaa menee
suoraan alueille, joissa rahavirta omalta osaltaan yllapitaa
suomalaista hyvinvointiyhteiskuntaa monine palveluineen.
Kunnissa, joissa turkisnahkojen tuotanto on tarkeimpié elin-
keinoja, on myds pitkdjanteinen strategia toimialan kehitta-

miseksi ja sen toimintaedellytysten yllapitamiseksi.

Koska Saga Furs voi varsin vahéisessa maarin vaikuttaa sii-
hen, kuinka suureksi rahavirta vuosittain muodostuu, osa
yhtion liketoimintastrategiaa on ollut vaikuttaa turkisten ja-
keluteihin. Muoti- ja tekstiiliteollisuuden kiinnostus tuottee-
seen arvokkaana luonnonmateriaalina muiden materiaalien

joukossa on pysynyt, ja uusia toimijoita on tullut mukaan.

Taloudellista vastuutaan yhtié ilmentad myoés vastuullisel-
la markkinointiviestinnalla. Yhtid on lisannyt panostuksia
Kaukoidan kasvavilla markkinaoilla, joilla on suuri kysynta-
potentiaali. Kaukoidan kysynté ja 1&nsimaisten muotitalojen
kiinnostus kulkevat kasi k&ddessa, koska muoti ja kulutustot-

tumukset ovat globaaleja.



TIEDONANTOPOLITIIKKA:

sagafurs.com/fi/company/investors/disclosure_policy

VUOSIKERTOMUKSET JA OSAVUOSIKATSAUKSET:

sagafurs.com/fi/company/investors/financial_reports

PORSSITIEDOTTEET:

sagafurs.com/fi/company/investors/porssitiedotteet

RAHAVIRTAVUO

sagafurs.

OSTETUT TAVARAT JA
PALVELUT 29,1 MEUR
LIIKEVAIHTO 58,5 MEUR HENKILOSTON PALKAT
LIIKETOIMINNAN JA ETUUDET 21,4 MEUR
MUUT TUOTOT 0,9 MEUR VEROT 2,0 MEUR
RAHOITUSTUOTOT 6,4 MEUR OSINGOT 2,5 MEUR
TUOTOT YHTEENSA 65,9 MEUR *) RAHOITUSKULUT 1,5 MEUR

JAKAMATON TALOUDELLINEN
LISAARVO 9,4 MEUR *)

*)  Luvut laskettu tilipdatoksesta
tuhannen euron tarkkuudella.



HMISET

Kansainvalisessa ja monikulttuurisessa yrityksessa hen-
kilostdjontaminen on haasteellisempaa kuin henkildstéra-
kenteeltaan homogeenisessa yrityksessa. Pitkat tydsuhteet
ovat tyypillistd Saga Fursille. Myds kausihenkildston vaih-
tuvuus kaudesta toiseen on pienta ottaen huomioon, etta

heidan tydsuhteensa ovat maaraaikaisia.

Saga Fursilla on vakiintuneiden kehityskeskustelujen lisak-
si kaytdssa vélineitd, joiden avulla johtamisen onnistumis-
ta seurataan saanndllisesti. Kaudella 2013-2014 kayttéon
otettu ryhméa-coaching sai aikaan positiivisia tuloksia. Me-
netelmé tarjoaa esimiehille luottamusyhteisén ja mahdolli-
suuden keskittya omiin arjen haasteisiin ja jakaa parhaita
oppeja ja kaytantdja toisille. Nain lisdtddn organisaation
oppimista. Ryhmaan osallistui henkil6ita eri organisaatiota-
soilta. Osallistujat olivatkin sita mielté, etta ryhman hetero-
geenisyys lisdsi kokonaisymmarrysta yrityksen toiminnasta

ja toimintakentasta.

Kuluneella tilikaudella organisaation oppimista kehitettiin
aloittamalla neljan vantaalaisen yrityksen yhteinen verkos-
tomentorointihanke. Hankkeen tavoitteena on luoda toi-
mintamalli, jossa niin kokeneet konkarit kuin junioritasoiset
tydntekijat voivat oppia, ideoida, innostua ja verkostoitua.
Verkoston laajentaminen oman yrityksen ulkopuolelle antaa
mahdollisuuden saada ndkemyksia oman liiketoiminnan ul-
kopuolelta ja tukea oman ammattiosaamisen laajentamiseen
parhaiden kaytantdjen jakamisen muodossa. Ensimmainen
ryhma jatkaa ensi kevaaseen asti, jonka jalkeen hanketta
jatketaan uudella ryhmalla ja mahdollisesti laajennetulla yri-
tysverkostolla. Myds ensimmaéisessa ryhméassa aloittaneita
mentorointipareja ja —ryhmia kannustetaan jatkamaan ta-

paamisiaan varsinaisen mentorointiprosessin jalkeenkin.

Johtamisen onnistumista ja kehittamiskohteita seurataan
360-kyselyin sekd@ henkilostotyytyvaisyys- ja tydilmapiiriky-
selyilld. Huhtikuussa 2015 julkaistun henkilstotutkimusten
tulokset ovat olleet varsin positiivisia. Sitoutuminen yrityk-
seen on pitkaan ollut korkealla tasolla, ja tydntekijat luotta-

vat yrityksen johtoon (4,07/5,0). He my&s haluavat tydsken-
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nella yrityksessa lahitulevaisuudessa (4,43/5,0). Selkeita
kehittdmiskohteita sek& edellisen globaalin henkildstoky-
selyn ettd kevaalla 2015 valmistuneen kyselyn perusteella
ovat olleet palautteen antaminen, sisdinen viestintd seka

tavoitteiden asettaminen.

Tehtavaroolien maarittely seka niihin littyvan vaativuus-
luokituksen laatiminen aloitettiin tuotannon tyéntekijoista
vuonna 2013 ja sita jatkettiin kuluneella tilikaudella toimi-
henkildiden ja ylempien toimihenkildiden tehtavarooleihin.
Samalla projekti laajentui koskemaan Saga Fursin henkilos-
t6& globaalisti. Kokemusten mukaan selkeat tehtavaroolit
ovat helpottaneet esimiestyéta antamalla yhdenmukaisen

nakemyksen tyon sisélldsta ja siind tarvittavasta osaamista.

TYOTURVALLISUUS JA FYYSISEN

KUNNON KEHITTAMINEN

Tyéturvallisuudesta huolehtiminen on tarkeda yrityksessa,
jossa tydskentelee vuosittain satoja henkil6ita fyysisesti
kuormittavissa tehtavissa. Tyo6turvallisuutta valvoo linja-
organisaatio, jonka tukena on tydsuojelutoimikunta. Yh-
teistybdssa tydterveyshuollon kanssa HR-osasto huolehtii
sdannollisten tyopaikkaselvitysten tekemisestd, joissa yh-
dessé osastopadllikdiden kanssa tarkastetaan toimipaikat
tydsuojelun nakdkulmasta. Tydturvallisuuden seurannan
mittareina kaytetdan tapaturmamadria, sairauspoissaolo-
ja, turvallisuushavaintoja ja erilaisia henkildstotutkimuksia.
Yrityksessa on systemaattisesti rakennettu kulttuuria, jossa

kaikilla organisaatiossa on vastuu ty6turvallisuudesta.

Tilikaudella kaynnistettiin pilottihankkeena tuotannon lajit-
teluosastoilla tydkuntovalmennus. Hankkeen tavoitteena oli
aikaansaada pysyvia muutoksia tydkuntoon vaikuttavissa

osa-alueissa, seka luoda tydkunnon kehittdmisen vuosikello.

Tilikauden sairauspoissaolot, tapaturmat ja tapaturmataa-

juus ilmenevat seuraavan sivun taulukoista.



SAIRAUSPOISSAOLOT

Kausitydntekijat /

Vakituiset
3,63

% teoreettisesta

saanndllisesta

YRITYS ON MAARITELLYT
OMAT JOHTAMISEN
PERIAATTEET:
e Tavoitteiden on oltava selkeat
ja niiden tulosten mitattavissa
e Esimiestydlle on varattava
riittavasti aikaa
— ajankayton hallinta
avainasemassa
e |hmisia on valmennettava
vastuuseen

e Vuorovaikutuksen

on oltava toimivaa
e Asenteet positiivisiksi

e On haastettava kehittyméaan

tybajasta
TAPATURMAT 2014/2015 2013/2014
(12 kk) (12 kk)
Tapaturmat 17 7
; ilman tydmatkatapaturmia ***)
; joista vah. 1 pv sairauspoissaolo 7 -
Tybmatkatapaturmat 11 2
TAPATURMATAAJUUS 2014/2015 2013/2014
(12 kk) (12 kk)
Tapaturmataajuus **) 12 14
Keskivahinko: 510 € 1279 €
- tyotapaturma,
iiman tyématkatapaturmia 551 € 1633 €
- tydmatkatapaturmat 447 € 38 €
Sairauspéaivataajuus *) 210 184
Sairauspaivat vahinkoa kohti ) 13

***)  Tapaturmissa mukana kaikki kirjatut tyépaikkatapaturmat

**)  Tapaturmataajuuden (tydpaikkatapaturmat, jotka johtivat vahintdan
yhden péivén sairauspoissaoloon miljoonaa tehtya tyotuntia kohden)
laskentakaava: tydpaikkatapaturmat * 1000000/tehdyt tyétunnit.
Tilikauden 2013-2014 laskennassa on kaytetty kaikkia
kirjattuja ty6paikkatapaturmia.

*)  Tapaturmista aiheutuneet sairauspoissaolopaivat *

HENKILOSTON ETUUDET

Paattyneelld tilikaudella yhtion kumppanina tyoterveyshuol-
lossa toimi Suomen Terveystalo Oy, joka tarjoaa palveluita
konsernin henkildstolle kaikkialla Suomessa. Tydterveyshuolto
kattaa paitsi lakisdéateiset terveystarkastukset, myds hoidon

akuuteissa sairastapauksissa seka arkisin etta viikonloppuisin.

Lainsdadannon ylittavia etuuksia on mm. se, etta lauantai-
paivia ei lasketa vuosilomapaiviksi, vaikka vuosilomalaissa

ne lasketaankin.

1000000/tehdyt tydtunnit

Maaraaikaisille kausitydntekijoille tarjotaan samat edut kuin
vakituisille tydntekijoille, kun perékkaiset kausitydsuhteet
ovat kestaneet yhteensé vahintadn 18 kuukautta. Yhtion
vuosipalkkiojarjiestelman piiriin paasevat 18 kuukauden
tyohistorian jalkeen kaikki niin vakituiset kuin maaraaikai-
set tydntekijat. Hallitus tarkastaa vuosipalkkiojarjestelman
tavoitteet vuosittain ja ne perustuvat seka yhtion tulokseen

ettd kustannustehokkuuteen.
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PYSYVIA ELAMANTAPAMUUTOKSIA
TYOKUNTOVALMENNUKSESTA

Tuotannollinen lajitteluty® on fyysisesti raskasta, ja se sisal-
taa paljon toistoja. Tyd on seisomaty6té ja tydpéivat veny-
vat kiireisimman lajittelukauden aikana pitkiksi. Henkildston
fyysisen ja henkisen tyokunnon merkitys on suuri seka
Saga Fursin ettd henkilokunnan kannalta. Tyontekija sel-
viytyy paremman kunnon avulla tyétehtavistéan ja energiaa
rittad myods tydajan ulkopuolelle. Yrityksen nakodkulmasta
henkiloston parempi tyokunto nakyy vahentyneina sairaus-

poissaoloina ja tuottavuuden kasvuna.

Minkki- ja kettulajitteluosastoilla toteutettiin tydkuntovalmen-
nusohjelma. Tavoitteena oli lisata nahkojen lajittelussa tyos-
kentelevan henkildston terveytta ja tydkuntoa. Lahtokohtana
oli oman vastuun merkityksen korostaminen seka valittami-

sen kulttuurin ja kannustavan ilmapiirin kehittaminen.

Ty6kuntovalmennukset alkoivat yhteiselld koulutustilaisuu-
della, jossa lajittelijat maarittelivdt omien kokemustensa
kautta lajittelijan tyon erityispiirteet ja tydkuntoon vaikutta-
vat tekijat. Valmennus jatkui pienryhmissé, joiden aiheina oli
fyysinen kunto, uni ja palautuminen, ravitsemus ja yleinen
tyokunto. Valmennukseen siséltyi kuusi ryhmétapaamis-
ta ja yksi henkilokohtainen konsultaatiokaynti tydpisteell.
Valmennusryhmien myéta Saga Fursin lajitteluosastoille on

luotu tydkunnon kehittamisen vuosikello.

Saatu palaute oli erinomaista. Kaikki valmennukseen osal-
listuneet kertoivat tehneensa muutoksia elamantapoihinsa
kattaen ravintottumukset, liikunnan ja levon. Muutokset
sairauspoissaoloissa olivat myos lupaavat. Tuki- ja likun-
taelinsairauksista ja infektioista johtuneet sairauspoissaolot
vahenivat melkein 300 paivaa edellisen vuoden vastaavaan

vertailujaksoon verrattuna.
Hyvien tulosten perusteella valmennukset jatkuvat tule-

vaisuudessa muilla osastoilla. Seuraavaksi valmennuksen

aloittaa tuotannon muu henkilékunta.
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VAS TUULLISUUDEN JOHTAMINEN
JA RAPORTONTIJARJESTELMA

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

Saga Furs on sitoutunut yritysvastuuperiaatteiden lapi-
viemiseen kaikessa toiminnassaan. Yritysvastuuraportti
julkaistaan vuosittain kultakin paattyvalta tilikaudelta. Ra-
portin hyvéaksyy yhtién hallitus toimintansa vuosikellossa

sovittuna ajankohtana joulukuussa.

RAPORTOINTIJARJESTELMA

Yritysvastuun seuranta ja raportointi kuuluu johtoryhmalle,
jonka tueksi toiminnan koordinointia varten on perustettu
tyéryhma. Saga Furs noudattaa vastuullisuusraportoinnis-
saan GRI G4 —ohjeistoa ja sen "Core”’-tason vaatimuksia.
Nyt julkaistu raportti on yhtion kolmas G4-raportti. DNV GL
teki analyysin yhtién viime vuoden vastuullisuusraportista.

Palautteen perusteella raportointia on kehitetty edelleen.

Kuluneen tilikauden raportti on jaettu seké verkossa ole-
vaan osaan ettd painettuun katsaukseen. Painetun kat-
sauksen tarkoituksena on luoda yleiskatsaus Saga Fursin
vastuullisuuteen. Verkkoratkaisujen avulla yhtion raportti on

luettavissa sen GRI G4 —ohjeiston vaatimassa muodossa.

VASTUULLISUUDEN HALLINNOINTI

Saga Furs on péaattyneella tilikaudella noudattanut Arvo-
paperimarkkinayhdistys ry:n lokakuussa 2010 voimaan
astunutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, ja mah-
dolliset poikkeamat siita on esitetty perusteluineen asian-
mukaisessa kohdassa. Hallintotapa on kuvattu seikkape-

raisesti yhtion kotisivuilla sijoittajaosiossa.

JASENYYDET JARJESTOISSA
SEKA YHTEISTYOKUMPRPANUUDET

Yhtié on jasenena, tukijana tai yhteistydkumppanina myos

seuraavissa organisaatioissa ja yhteisdissa:

FUR EUROPE:

Brysselissé toimiva koko eurooppalaisen toimialan yhtei-
seen edunvalvontaan keskittyva organisaatio. Saga Furs
on organisaation keskeinen rahoittaja ja hallituksen jasen.

furinformationcenter.eu

INTERNATIONAL

FUR FEDERATION (IFF):

Toimialan edunvalvonnan ja poliittisen tydn koordinoija Eu-
roopan ulkopuolisilla alueilla; Saga Furs on jasen, keskeinen

rahoittaja ja hallituksen jasen. wearefur.com

TURKISKAUPAN LIITTO RY:
Turkisten oikeutuksen ja n&kyvyyden puolustaminen koti-
maassa; jasen; Saga Furs on jasen ja silld on edustaja hal-

lituksessa. turkiskaupanliitto.fi

ELINKEINOELAMAN KESKUSLIITTO RY./
KAUPAN LIITTO RY.

Kaupan liitto on toiseksi suurin Elinkeinoelaman keskusliiton
(EK) 35 jasenliitosta. Kaupan liitolla on eniten tyontekijoita ja
henkildméaaraisesti suurin tydehtosopimus. Suomen palve-

lualoista kauppa on selvasti suurin. kauppa.fi

BALTIC SEA ACTION GROUP:

Tukija; tyo Itdmeren hyvéaksi. bsag.fi
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GRl G4 -VERTALUTAULUKKO

G4 KUVAUS

G4-1 Toimitusjohtajan katsaus

G4-2 Organisaation keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
G4-3 Organisaation nimi

G4-4 Tarkeimmat tavaramerkit, tuotteet ja palvelut

G4-5 Organisaation paakonttorin sijainti

G4-6 Toiminta-alue

G4-7 Omistusrakenne ja yhtiGmuoto

G4-8 Markkina-alueet

G4-9 Raportoivan organisaation koko

G4-10 Henkilostdn maara tydsuhteen ja tydsopimusten mukaan

G4-11 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piirissa olevat tyontekijat
G4-12 Organisaation arvoketju

G4-13 Merkittavat muutokset organisaation koossa, rakenteessa, toimitusketjussa tai omistusrakenteessa
G4-14 Varovaisuusperiaatteen noudattaminen

G4-15 Sitoutuminen ulkopuolisiin yhteiskuntavastuun aloitteisiin

G4-16 Jasenyydet jarjestdissa

G4-17 Organisaation operatiivinen rakenne (konsernin laskentarajat)
G4-18 Raportin sisallonmaarittely

G4-19 Olennaiset nakdkohdat

G4-20 Laskentarajat organisaation sisalla

G4-21 Laskentarajat organisaation ulkopuolella

G4-22 Aikaisemmista raporteista poikkeavan tiedon syyt ja vaikutukset
G4-23 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa, rajauksissa tai mittausmenetelmissa
G4-24 Sidosryhmat

G4-25 Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet

G4-26 Sidosryhmatoiminnan periaatteet

G4-27 Sidosryhmien esille nostamat teemat

G4-28 Raportointijakso

G4-29 Edellisen raportin julkaisuajankohta

G4-30 Raportin julkaisutiheys

G4-31 Yhteystiedot

G4-32 GRI G4 vertailutaulukko

G4-33 Ulkoinen varmennus

G4-34 Hallinto (viittauksena porssisdantéinin ja vuosikertomukseen)
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Saga Furs Oyj:n vastuullisuusraportti on laadittu yhtion oman arvion mukaan GRI G4 -ohjeiston Core-periaatteiden mukaisesti.

DNV GL on antanut todennusraportin, joka annetaan tarvittaessa pyynnoésta.

CORE UNGC SIVU LISASELVITYS
X 6
7
X 4
X 4
X 4
X 4
X Yhtion sata suurinta osakkeeenomistajaa
on kerrottu yhtion verkkosivujen sijoittajaosiossa.
X 4
X &
X &
X 5 Esitetyt tiedot kattavat vakinaisen henkiléstén Suomessa.
X 9-10
X ei merkittavid muutoksia
X Saga Furs on sitoutunut varovaisuusperiaatteeseen UNGC:n kautta.
X 8
X 27
X Yritysvastuuraportin laskentaraja suhteessa konsernitilinpaatdksen
laskentarajaan on yhtenevainen.
10-14 Yhtién olennaisuusarviointi
10-14
X Yritysvastuuraportin laskentaraja suhteessa konsernitilinpaatdksen
laskentarajaan on yhtenevéinen.
X Raportissa ei ole esitetty tietoja, joissa olisi sovellettu
organisaation ulkopuolista laskentarajaa.
X ei muutoksia aikaisemmista raporteista
X ei muutoksia aikaisemmista raporteista
X 1517
X 15617
X 1517
X 1517
X 27
X 27
X 27
X 32
X 28-31
X 29
X Raportin hyvaksyy yhtién hallitus toimintansa

vuosikellossa sovittuna ajankohtana joulukuussa.
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G4

KUVAUS

G4-48
G4-56

G4-DMA

G4-DMA

G4-EN32
G4-EN33

G4-DMA

G4-DMA

G4-PR5

G4-DMA
G4-EC1

G4-ECS8

G4-S06

G4-DMA

G4-LA2

G4-LA6

G4-LA10

30

Vastuullisuusraportin hyvaksyminen

Arvot ja liketoimintaperiaatteet

Johtamistavan kuvaus DMA Sertifiointi

Johtamistavan kuvaus DMA Ymparistd

TOIMITTAJIEN YMPARISTOARVIOINNIT
Prosenttiosuus uusista toimittajista, jotka on arvioitu ymparistokriteerien mukaisesti

Merkittavat nykyiset ja mahdolliset negatiiviset ymparistovaikutukset toimitusketjussa

ELAINTEN HYVINVOINTI

Johtamistavan kuvaus DMA Elainten hyvinvointi

TUOTTEET JA PALVELUT
TUOTE- JA PALVELUTIEDOT
Johtamistavan kuvaus DMA Tuotevastuu

Asiakastyytyvaisyyteen liittyvat kaytannot

TALOUDELLISET TULOKSET
Johtamistavan kuvaus DMA Talous

Tuotettu ja jaettu suora taloudellinen lisdarvo

VALILLISET TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

Merkittavat epasuorat taloudelliset vaikutukset

POLIITTINEN VAIKUTTAMINEN

Poliittisten tukien kokonaisarvo

Johtamistavan kuvaus DMA Henkildstéjohtaminen

TYOLLISTAMINEN

Henkildston etuudet

TYOTERVEYS- JA TURVALLISUUS

Tapaturmien ja ammattitautien, menetettyjen tydpaivien ja poissaolojen maarat

KOULUTUS

Henkildston osaamisen kehittamisohjelmat ja oppimisen toimintaohjelmat



CORE UNGC Sivu LISASELVITYS
27
X 8
18
X 20
18 Sertifioitujen tilojen lukumaara ja muutos edelliseen raporttiin
X X 14 Turkistarhauksen aiheuttamat paastot,
nahan parkitsemisen aiheuttamat paastot
19 Olennaisuusarvioinnin pohjalta mukana: GRI G4 ei sisélla
elainten hyvinvointia kasittelevaa johtamistavan kuvausta.
X 21
X 10
X tilinpaatds
X 23
22
X 16
X 25
X X 25
X 25 Vahintaan yhden poissaolopaivan aiheuttaneet tyotapaturmat
2013/2014 tieto puuttuu (laskentatavan muutos)
X 24
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sagafurs.

Saga Furs Oyj
PL 4, 01601 Vantaa
Puh: +358 9 849 81, Fax: +358 9 849 8319

info@sagafurs.com

sagafurs.com



