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Koncernstruktur

Saga Furs-koncernen bestar av moderbo-
laget Saga Furs Oyj samt dotterbolag som
ar helagda av koncernen. Dotterbolagen
ar Furfix Oy som saljer palsningstjanster
huvudsakligen at finlandska farmare, Lu-
mi Mink Oy som ansvarar for avelsdjurs-
handel och den dartillhérande karantans-
farmen, Saga Furs A/S som ansvarar for
forsaljningsframjande, produktutveckling
och skinninsamling i Danmark, Saga Furs
Holland BV som skéter skinninsamlingen i
Holland, Saga Furs Polska Sp. z 0.0. som
ansvarar for skinninsamlingen i Polen, Kiin-
teistd Oy Tiilitaso, Saga Congress Center
Oy som séljer restaurang- och kongress-
tjanster samt Saga Systems Oy.

Oversikt av
affarsverksamheten

| september 2015 rasade den internationel-
la prisnivan pa minkskinn som en foljd av
nedgangen i Kinas ekonomi och de sjun-
kande borskurserna samt dverutbudet pa
skinn. Samma faktorer inverkade aven pa
forsaliningen av blaravskinn, och endast 80
procent av de skinn som bjéds ut vid bola-
gets auktion saldes.

D& prisnivan understeg produktionskost-
naderna beslét farmarna runtom i varl-
den att minska sin produktion, och hdsten
2015 pélsades betydande méangder avels-
djur, framfor allt i Kina. Produktionsminsk-
ningen ledde dock inte till att utbudsmang-
derna 6kade under forsaljningssasongen
2015/16 sasom uppskattades i borjan av
rakenskapsperioden, eftersom farmarna
aven lagrade skinn i avsikt att sélja dem nar
prisnivan korrigerats. Varldsproduktionen
av minkskinn har sjunkit betydligt kraftiga-
re an ravskinnproduktionen, av vilket foljer
att efterfrdgan och utbud pa minkskinn be-
domdes stabiliseras snabbare an péa rav-
skinn.

Den kraftiga prisnedgangen i september
2015 orsakade stora forluster for palshan-
deln och den dérav féranledda osékerheten
pa marknaderna hll i sig till borjan av 2016.
Vid Saga Furs Oyj:s forsta auktion for for-
saljiningssasongen 2015/16, som ordnades
i december 2015, séldes endast en tredje-
del av ravskinnen. Vid s&songens forsta in-
ternationella minkauktioner i januari-februa-
ri 2016 forblev en betydande del av skinnen
osélda och prisnivaerna sjonk till sina lagsta
nivaer sedan ar 2009. Den internationella
prisnivan pa minkskinn stabiliserades forst
vid den internationella auktionen i slutet av
februari, da man for forsta gangen lyckades
sdlja hela utbudet av minkskinn. Skinnpris-
nivaerna hade dock halverats jamfort med
foregéende forséljningsséasong.

Vid Saga Furs Oyj:s forsta minkauktion i
mars 2016 séldes minkutbuden till hund-
ra procent och prisnivéerna uppvisade en
svagt stigande trend. Marknadslaget for
ravskinn var dock fortsattningsvis osakert,
och endast drygt hélften av skinnutbuden
séldes till en prisnivd som klart understeg
produktionskostnaderna. Den internatio-
nella prisnivan pa ravskinn fastslogs forst
vid Saga Furs Oyj:s juniauktion, dar bolaget
for forsta gangen salde sa gott som samt-
liga de ravskinn som bolaget bjéd ut. Lik-
som fér minkskinnen hade dock &ven pris-
nivan pa ravskinnen halverats jamfért med
féregéende forsaljningssésong. Positivt var
dock att tack vare prisnedgangen sa 6kade
intresset for blaravskinn pa évriga markna-
der: Europa, Nordamerika, Korea och Ja-
pan kdpte Klart fler blaravskinn jamfort med
tidigare.

Blaravutbuden under rékenskapsperio-
den 2015/16 visade sig dock klart éversti-
ga efterfragan och som en foljd av mark-
nadslaget var det inte mgjligt att bjuda ut
alla de blaravskinn som forblivit osélda ef-
ter juniauktionen vid rdkenskapsperiodens
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sista auktion i september, utan en del av
skinnen 6verfordes till rakenskapsperioden
2016/17. Som en folid av det tilltagande
intresse som uppstod tack vare den laga
prisnivan vid juniauktionen steg prisnivan
pa blaravskinn en aning vid septemberauk-
tionen.

Under sdsongen 2015/16 lanserades ett
strategiskt ravprojekt vars malsattning
ar att sakra efterfragan péa ravskinn. | det
forsta skedet ar det fraga om ett tva- el-
ler tredrigt projekt som finansieras med en
skild marknadsféringsavgift som debiteras
av rav- och finnsjubbproducenterna. Saga
Furs ansvarar for projektets planering och
genomférande, och avsikten &r att utnytt-
ja det kunnande och de natverk som finns
inom bolagets olika enheter. Projektet stra-
var att Oka ravskinnens efterfragan och for-
séljningsvolymer genom att stdda de nu-
varande kundernas ravaffarsverksamhet
samt 6ka anvandningen av ravskinn i tex-
tilindustrins kollektioner. Samtidigt stra-
var projektet att utvidga nétverket av sam-
arbetspartners, bade i Asien/Kina och pa
vastmarknaderna.

| slutet av april inledde Saga Furs Oyj he-
la koncernens personal omfattande samar-
betsférhandlingar som en f6ljd av att vardet
pa marsauktionens formedlingsforsalining
halverades jamfért med motsvarande auk-
tion under féregaende forsaljningssasong,
och bolaget beddmde att marknadslaget
fortsattningsvis skulle vara utmanande an-
da tills det internationella dverproduktions-
laget gallande bade mink- och ravskinn
hade stabiliserats. Malsattningen var att
férnya organisationsstrukturen, effektivera
verksamheten samt att pa arsbasis spara
ca en miljon euro i personalomkostnader
inom hela koncernen, inklusive den utland-
ska organisationen. Pa basen av forhand-
lingarna uppnaddes malsattningarna och
besluten berérde 17 personers arbets- el-



ler avtalsforhallanden inom hela koncernen.
Atgérdernas inbesparingseffekter realiseras
i sin helhet under rakenskapsperioden som
inleds den 1.11.2016. Under den gangna
rakenskapsperioden uppnaddes inbespa-
ringar da majoriteten av den inhemska per-
sonalen bytte sin semesterpeng till ledighet
och den utlandska personalen tog ut obe-
tald ledighet. Den gangna rékenskapsperi-
oden var ocksa den forsta under vilken ett
stérre antal personer som lange varit an-
stéllda i bolagets tjanst gick i pension.

Under rakenskapsperioden avstod bola-
get fran sadan forlustbringande affarsverk-
samhet som inte ansags nédvandig med
tanke pa koncernens huvudsakliga affars-
verksamhet. Under rékenskapsperioden
séldes inte langre ravpalsningstjanster. Lu-
mi Mink Oy som bedrev avelsdjursférmed-
ling avbrét sin egen avelsdjursuppfédning
och besldt att dess farm tillsvidare endast
fungerar som karantéanfarm. Férmedlingen
av avelsdjur i avsikt att forbattra den fin-
ska minkproduktionens kvalitet fortsatter
péa denna bas.

Kollapsen av skinnpriserna i september
2015 inverkade kraftigt pa de skinn som
sélts under forsaliningssésongen 2014/15
men som annu var obetalda; bade inlos-
ningen och leveranserna av skinnen ifraga
sinkades kraftigt. Som en foljd av detta ha-
de bolaget i borjan av rékenskapsperioden
2015/16 rekordmanga skinn pa lager redan
fére insamlingen av den nya skinnproduk-
tionen inleddes. December- och marsauk-
tionernas forséljningsresultat dkade ytter-
ligare behovet av lagerutrymmen. Under
den gangna rékenskapsperioden var bo-
laget tvunget att hyra mer lagerutrymmen,
vilket markbart dkade bolagets utrymmes-
kostnader.

De stora forluster som de halverade skinn-
priserna orsakat de kunder som kdpt skinn

via bolaget férsvarade markbart indrivning-
en av betalningar for skinn som salts under
férsaliningssasongen 2014/15. Under hela
rékenskapsperioden var forséljiningsford-
ringarna fran tidigare réakenskapsperioder
mérkbart hogre jamfort med foregaende
rakenskapsperiod. Som en foljid av pris-
nedgangen blev en av bolagets betydande
och langvariga koparkunder insolvent, va-
rav foljde att bolaget bokférde en betydan-
de kreditforlust eftersom nedskrivningen av
skinnvérdet 6versteg vardet pa de sékerhe-
ter som erhallits av kunden. De skinn som
bolaget har i sin besittning som sékerhet &r
varderade till marknadsvéardet, men har an-
nu inte realiserats.

Forsaljningssamarbetet med det nordame-
rikanska auktionsbolaget American Le-
gend avslutas efter férséljningssasongen
2016/17. For att kapitalisera pa det faktum
att bolaget tack vare forséljiningssamarbetet
nu har en mérkbart hdgre identifikationsfak-
tor pa de nordamerikanska marknaderna,
beslot bolaget att under rakenskapsperio-
den 2016/17 inleda minkinsamling i Nord-
amerika, vars minkproduktion ar av mycket
hog kvalitet. Detta forvantas 6ka mangsi-
digheten hos bolagets skinnutbud och for-
battra bolagets konkurrenskraft i forhallan-
de till de 6vriga auktionsbolagen.

Under rakenskapsperioden uppdaterades
bolagets kommunikations- och farmar-
tjanststrategier. Bolagets malsattning &r
att stérka bolagets ledande position som
en ansvarsfull aktor, bl.a. baserat pa farm-
certifiering och skinnens sparbarhet. Under
den gangna rékenskapsperioden forhand-
lades om lanserandet av WelFur-program-
met, som mater djurens valfard, i alla Eu-
ropas viktigaste palsproducerande lander.
WelFur-programmet har utvecklats av sju
europeiska universitet att fungera som ett
vetenskapligt métinstrument for att mata
djurens vélfard. WelFur-systemet kommer
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att utgoéra en del av den pa finska stan-
darder baserade farmcertifieringen som
marknadsfors av Saga. Malsattningen ar
att bolaget efter en dvergangsperiod under
rakenskapsperioden 2019/20 endast sam-
sorterar skinn som harstammar fran certi-
fierade palsfarmer.

I november sldt bolaget ett strategiskt sam-
arbetsavtal med DHL Global Forwarding i
avsikt att utveckla och férbéttra framfor allt
de logistiska tjanster som erbjuds de kine-
siska kunderna. Samarbetet erbjuder &ven
mojlighet till kortvarig lagring av skinnen i
Kina under for dem optimala forhallanden.
Samarbetet har fatt en bra start och har fatt
positiv respons fran kundkretsen.

Formedlingsforsalining
under rédkenskapsperioden
1.11.2015-31.10.2016

Saga Furs Oyj ordnade réakenskapsperio-
dens forsta auktion den 19-21 december
2015. Vid auktionen séldes Saga® -rav-
och finnsjubbskinn samt karakul-lamm-
skinn. Awvikande fran tidigare rakenskaps-
perioder bjéds minkskinnen ut fér forsta
gangen forst vid marsauktionen. Den av-
tagande ekonomiska utvecklingen i Kina
samt det fortsatt svara ekonomiska laget
i Ryssland avspeglade sig tydligt p& auk-
tionsresultaten, och endast en dryg tred-
jedel av skinnutbuden séldes. Under auk-
tionen férmedlade bolaget knappt 100 000
ravskinn (190 000 vid motsvarande auktion
i fiol), 100 000 karakul-lammskinn (97 000)
och 30 000 finnsjubbskinn (18 000). Vardet
pa auktionens férmedlingsforsaljning var
12,4 miljoner euro (49,5 MEUR i december
2014, da aven 490 000 minkskinn formed-
lades).

Saga Furs Oyj ordnade réakenskapsperio-
dens andra auktion den 8-18 mars 2016 i



samarbete med de nordamerikanska auk-
tionshusen American Legend och Fur Har-
vesters. Vid auktionen férmedlade Saga
Furs Qyj 3,7 miljoner minkskinn (3,6 miljo-
ner vid motsvarande auktion i fjol), 490 000
ravskinn (780 000), 49 000 karakul-lamm-
skinn (97 000) och 53 000 finnsjubbskinn
(45 000). Knappt 60 procent av de utbjud-
na Saga® -blaravskinnen saldes. Vardet pa
auktionens férmedlingsforséljining var 124
miljoner euro (308 MEUR). Som en foljd av
den langvariga hogkonjunkturen inom péls-
branschen hade vérldens péalsskinnspro-
duktion Okat sa att utbuden Gversteg efter-
frdgan. Pals ar populéart inom modet, men
péa grund av de ekonomiska utmaningarna
pa de viktigaste marknadsomradena hade

efterfragan minskat och prisnivan pa bade
mink- och ravskinn halverades jamfoért med
féregédende motsvarande auktion.

Ré&kenskapsperiodens tredje auktion ord-
nades den 8-17 juni 2016 i samarbete
med det nordamerikanska auktionsbola-
get American Legend. Auktionen domi-
nerades langt av Kina, och vardet pa for-
medlingsforséljningen uppgick till néstan
126 miljoner euro (220 MEUR vid mot-
svarande auktion i fjol). | auktionen del-
tog dver 600 kdpare och totalt férmedla-
des 2,9 miljoner minkskinn (3,3 miljoner),
830 000 ravskinn (650 000), 29 000 finn-
sjubbskinn (31 000) samt 24 000 kara-
kul-lammskinn (34 000).
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Rékenskapsperiodens sista auktion inled-
des den 18 september och avslutades den
23 september. Vid auktionen férmedlades
totalt 1,3 miljoner minkskinn (1,1 miljoner),
730 000 ravskinn (460 000), 100 000 ka-
rakul-lammskinn (51 000) samt 32 000
finnsjubbskinn (35 000). Auktionsutbuden
avvek fran sasongens Gvriga auktioner sa-
tillvida att en betydande del av utbuden be-
stod av skinn av sémre kvalitet. Nastan 500
kopare fran samtliga marknadsomraden
deltog i auktionen. Vid auktionen uppvisa-
de prisnivan pa ravskinn en svagt stigan-
de trend, och vardet pa formedlingsfor-
saljningen var 69 miljoner euro (56 MEUR
i september 2015).

Forsaljningsvardet fordelade sig per auktion enligt féljande:

Auktion Férmedlings- Formedlings- Formedlings-
forsaljning Varde forsaljning Varde forsaljning Varde
1000 st. EUR 1 000 1000 st. EUR 1 000 1000 st. EUR 1 000
2015/2016 2015/2016 2014/2015  2014/2015 2013/2014  2013/2014
December 229 12 433 795 49 480 494 33779
Mars 4273 123 971 4540 307 985 3959 238 071
Juni 3796 125 819 4058 219642 4109 156 676
September 2122 69 104 1688 55 581 1224 75874

Lagerforsalining under

rakenskapsperioden 50 3148 57 4 662 12 1017
Totalt 10 471 334 740 11138 637 349 9797 505 418
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Prisutveckling fér minkskinn under rikenskapsperioderna Prisutvecklingen fér ravskinn under rakenskapsperioderna
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Intressebevakning

Naringens intressebevakning skottes i
samarbete med Finlands Palsdjursuppfo-
dares Forbund rf (ProFur). Den internatio-
nella intressebevakningen pa Europaniva
skottes i samarbete med Fur Europe, och
arenden géallande hinder inom den interna-
tionella palshandeln och andra globala fra-
gor tillsammans med International Fur Fe-
deration (IFF). Bolaget ar representerat i
béde Fur Europes och IFF:s styrelser och
deltar i finansieringen av deras verksamhet.

Bolaget paverkade aktivt finska politiker
och myndigheter att verka for att klara han-
delshinder lindras eller avskaffas.

Ekonomisk stéllning och
resultat samt de mest
centrala nyckeltalen

Antalet formedlade skinn sjénk med 6 pro-
cent till 10,5 miljoner skinn (11,1 milj. skinn
under foregaende rakenskapsperiod). Den
amerikanska dollarns och eurons mot auk-
tionsférséljiningen vagda kurs forblev stabil
jamfort med foregaende rékenskapsperi-
od. Prisnivan pa minkskinn sjonk éver 40
procent och pa ravskinn Gver 50 procent
jamfort med foregaende rékenskapsperi-
od. Som en folid av de sjunkande prisniva-
erna och det minskade antalet formedlade
skinn sjonk véardet pa formedlingsforsalj-
ningen med 47 procent jamfort med fore-
gaende rékenskapsperiod till 335 miljoner
euro (637 MEUR under foregaende réken-
skapsperiod).

Koncernens omsattning minskade med
26 procent jamfort med foregaende ra-
kenskapsperiod och var 43,0 miljoner eu-
ro (58,5 MEUR). Storsta delen av omsatt-
ningen, 88 procent (89 %), utgjordes av
formedlingsprovisioner fran skinnférmed-
lingen. Provisionerna debiterade av péls-
uppfédarna utgjorde 32 procent (23 %)
och provisionerna av kdparna 53 procent

(65 %) av koncernens omsattning. Atersto-
den utgjordes av forséljining av bl.a. pals-
ningstjanster och avelsdjur till palsuppfo-
darna samt forsaljning av restaurang- och
kongresstjanster. De inhemska kundernas,
bade farmarnas och koparnas, andel av
férmedlingsprovisionerna utgjorde 21 pro-
cent (12 %) och de utlandska kundernas
andel av férmedlingsprovisionerna utgjorde
64 procent (76 %). Av omsattningen inflot
9 procent under rékenskapsperiodens for-
sta kvartal, 33 procent under rakenskaps-
periodens andra kvartal, 34 procent under
réakenskapsperiodens tredje kvartal och 23
procent under rékenskapsperiodens sista
kvartal. | de 6vriga rorelseintakterna pa 1,2
miljoner euro ingér under den gangna ra-
kenskapsperioden erhélina férsaljningsvin-
ster p& 560 000 euro fran placeringar till-
gangliga for forsaljning samt 330 000 euro i
atertagna kundkreditforluster (500 000 eu-
ro under foregdende rékenskapsperiod).

Rorelsekostnaderna minskade med 9 pro-
cent jamfort med foregadende rakenskaps-
period till 50,1 miljoner euro (55,0 MEUR).
Av kostnaderna ackumulerades 30 procent
under rékenskapsperiodens forsta kvartal,
30 procent under det andra kvartalet, 21
procent under det tredje kvartalet och 19
procent under rékenskapsperiodens sis-
ta kvartal. Rorelsekostnaderna inkluderar
bokforda kreditforluster pa 1,9 miljoner eu-
ro frén bolagets koparfordringar (1,6 MEUR
under foregaende rékenskapsperiod). Ma-
joriteten av kreditforlusterna uppstod dé en
av bolagets betydande och mangariga ko-
parkunder blev insolvent som en foljd av
de sjunkande priserna, och nedskrivningen
av skinnvardet Oversteg vardet pa de sa-
kerheter som erhallits av kunden. De skinn
bolaget har som sékerhet har varderats till
marknadspris, men har annu inte realise-
rats. Av rorelsekostnaderna utgoérs 39 pro-
cent av ersattningar till anstéllda och 44
procent av dvriga rorelsekostnader. Kost-
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naderna for erséttningar till anstéllda sjonk
med 7 procent jamfort med foregaende ra-
kenskapsperiod till 19,8 miljoner euro (21,4
MEUR). Under den gangna rakenskapspe-
rioden uppfylides inte méalsattningarna for
de anstélldas arsbonussystem, och ingen
bonus betalas ut. Det genomsnittliga anta-
let anstéllda lag pa samma niva som un-
der foregaende rakenskapsperiod. Antalet
minkskinn som togs emot och sorterades
under rékenskapsperioden minskade med
over 10 procent jdmfort med i fiol, medan
antalet ravskinn lag pa samma niva som i
fiol. Kostnaderna for den internationella in-
tressebevakningen som skdéts via IFF och
Fur Europe halverades jamfort med férega-
ende rékenskapsperiod och var 1,5 miljo-
ner euro (2,9 MEUR). Som en fdlid av den
kraftiga prisnedgangen och det minskade
antalet formedlade skinn var koncernens
rorelseresultat, den betydande nedgangen
i rérelsekostnaderna till trots, klart férlust-
bringande, och uppgick till -5,9 miljoner eu-
ro (4,4 MEUR vinstgivande).

Koncernens netto finansiella intdkter mins-
kade med 41 procent jamfért med fore-
géende rékenskapsperiod och uppgick til
2,9 miljoner euro (5,0 MEUR). De netto fi-
nansiella intdkterna sjénk som en foljd av
de minskade nettoranteintékterna samt
Okningen av nettofarmarkreditforlusterna.
Nettoranteintdkterna minskade framfor allt
eftersom forsaljningsfordringarna fran tidi-
gare rékenskapsperioder, till skillnad fran
foregadende rékenskapsperiod, till storsta
delen var rantefria. Koncernens resultat f6-
re skatter uppvisade en forlust pa 3,0 miljo-
ner euro (9,4 MEUR vinst).

Under rakenskapsperioden var avkast-
ningen pa det egna kapitalet -2,7 procent
(8,0 %) och resultatet per aktie -0,68 eu-
ro (2,06 euro). Det egna kapitalet per ak-
tie var 24,59 euro (26,38 euro). Koncernens
soliditet var 44,8 procent (44,5 procent).



Nyckeltalen som beskriver koncernens
ekonomiska utveckling presenteras pa sid-
orna 50-51 i Noterna till koncernbokslutet.

Investeringar

Under rakenskapsperioden var koncer-
nens bruttoinvesteringar 2,9 miljioner euro
(6,6 MEUR,) eller 7 procent (11 %) av om-
sattningen. Av investeringarna hanférde sig
50 procent till moderbolagets immateriel-
la, 43 procent till moderbolagets materiella
och 7 procent till dotterbolagens materiel-
la anlaggningstillgangar. De stérsta inves-
teringarna gjordes i olika web-applikationer
samt i sorteringsautomatiseringen och -an-
laggningar.

Forsknings- och
utvecklingsverksamhet

Saga Furs Design Centres langsiktiga pro-
duktutvecklingsarbete for att diversifiera
anvandningen av mink-, rav- och finnsjubb-
skinn har burit frukt, och anvandningen av
péls ar utbredd inom modevarlden. Samar-
betet med de ledande modehusen och de-
taljhandelskedjorna fortsatte. Programmet
som majliggdr uppfélining av produktions-
kedjan samt rapporterar om pélsskinnens
ursprung och produktionens ansvarsfull-
het &r en viktig del av samarbetet, och
programmets betydelse for de ledande
modehusen 6kade klart under rakenskaps-
perioden.

Finansiering och likviditet

Trots att vérdet pa koncernens formed-
lingsforséljining minskade och réakenskaps-
periodens resultat var forlustbringande var
rorelseverksamhetens kassaflode klart po-
sitivt, eftersom de av koncernen till péls-
farmarna utbetalade uppfédningsforskot-
ten var klart lagre jamfort med foregéende
bokslutstidpunkt. Under rakenskapsperio-

den var kassaflodet fran rorelseverksam-
heten 15,0 milioner euro (8,2 MEUR under
foregéende rakenskapsperiod). Investe-
ringarnas kassafléde var -2,3 miljoner euro
(-6,4 MEUR) da investeringarna var mérk-
bart mindre jamfort med foregéende ra-
kenskapsperiod. Finansieringens kassaflo-
de var -7,1 miljoner euro (0,4 MEUR), varav
3,6 miljioner euro anvandes till amortering
av kortfristiga lan (+2,9 MEUR) och 3,5
miljoner euro anvandes till utdelning (2,5
MEUR). Under rakenskapsperioden tkade
koncernens likvida medel med 5,6 miljoner
euro (2,1 MEUR).

Vid bokslutstidpunkten uppgick koncer-
nens kdparfordringar till 82,9 miljoner eu-
ro (76,2 MEUR) eller 38,2 procent av ba-
lansomslutningen (33,5 %) och 24,8 % av
forséljiningens varde (12,0 %). Av dessa
uppgick de langfristiga koparfordringar-
nas andel till 5,2 miljoner euro (8,4 MEUR)
och de kortfristiga rantebarande kopar-
fordringarnas andel till 43,2 miljoner eu-
ro (43,7 MEUR). Vid bokslutstidpunkten
var koncernens fordringar av palsfarmar-
na (farmarfordringarna) 74,0 miljoner euro
(87,0 MEUR) eller 34,1 procent av balans-
omslutningen (38,2 %). Av dessa uppgick
de langfristiga farmarfordringarnas andel
till 8,6 miljoner euro (3,0 MEUR). Vid bok-
slutstidpunkten uppgick l&nen fran finansie-
ringsbolag, som huvudsakligen anvands for
att finansiera kdpar- och farmarfordringar-
na, till 65,1 miljoner euro (68,4 MEUR) och
skulderna till pélsfarmarna till 25,3 miljoner
euro (30,1 MEUR).

Moderbolagets netto kdparfordringar (ko-
parfordringar — erhéllna forskottsbetalning-
ar) uppgick under rakenskapsperioden till
i medeltal 63,6 miljoner euro (80,4 MEUR)
och var som hdgst 157,2 miljioner euro efter
marsauktionen (319,17 MEUR). Under r&-
kenskapsperioden uppgick moderbolagets
farmarfordringar till i medeltal 94,2 miljoner
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euro (80,6 MEUR) och var som hogst 137,7
miljoner euro fére marsauktionens redovis-
ning (139,5 MEUR).

Under rakenskapsperioden uppgick mo-
derbolagets an fran finansieringsbolagen till
i medeltal 76,2 miljoner euro (58,9 MEUR)
och var som hogst 117,4 miljoner euro i
mars (120,2 MEUR i april 2015). Under ra-
kenskapsperioden var moderbolagets skul-
der till palsfarmarna i medeltal 23,4 miljoner
euro (26,2 MEUR) och var som hdgst 30,1
miljoner euro i borjan av rakenskapsperio-
den (36,0 MEUR efter juniauktionens redo-
visning).

Koncernens netto finansiella intakter, 2,9
miljoner euro, utgjorde 6,8 procent av om-
sattningen (5,0 MEUR, 8,5 % av omsatt-
ningen). Koncernens likviditet férblev god
under hela rakenskapsperioden.
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Personal

Under rékenskapsperioden var i genom-
snitt 383 personer anstallda inom kon-
cernen (382 personer under foregaende
rékenskapsperiod). Majoriteten av perso-
nalen skéter olika uppgifter inom skinnhan-
teringen. | genomsnitt var 169 personer fast
anstallda (164 personer under foregaende
rékenskapsperiod) och 214 personer hade
tidsbundna anstéliningsforhallanden (218
personer). De samarbetsforhandlingar som
férdes under rakenskapsperioden inverkar
pa personalantalet huvudsakligen forst un-
der rékenskapsperioden 2016-2017.

Saga Furs- koncernens personalantal var
som storst i december 2015, d& som mest
696 personer arbetade i koncernens tjanst.
Av dessa var 127 personer fast anstallda
vid moderbolaget i Finland, 322 personer
var sé&songanstallda och 86 personer var
auktionsassistenter. Furfix Oy sysselsatte
107 personer och Saga Congress Center
Qy 21 personer. 33 personer var anstéllda i
koncernens tjanst utomlands.

Vid utgéngen av rékenskapsperioden var
133 personer av Saga Furs- koncernens
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personal fast anstéllda i hemlandet och
33 personer utomlands. 13 personer ha-
de tidsbundna anstalliningsférhallanden. Av
den fast anstéllda personalen var 85 man
och 81 kvinnor och av den tidsbundna per-
sonalen var 5 man och 8 kvinnor.

Medelaldern p& moderbolagets fast an-
stallda personal i hemlandet var 47 ar. Av
dessa var 11 under 30 ar och 55 perso-
ner var éver 50 &r gamla. Den genomsnitt-
liga tjanstgoéringstiden i fast anstallining var
13,6 ar.

Moderbolagets och koncernens personalantal var féljande:
Moderbolaget Koncernen

2015/2016  2014/2015 2013/2014 2015/2016 2014/2015 2013/2014
Antal anstéllda i genomsnitt 293 289 265 383 382 353
— i fast anstéliningsforhallande 125 168 118 169 164 1568
— i tidsbundet anstallningsforhallande 168 121 147 214 218 195
Antal anstéllda vid utgéngen av
rékenskapsperioden 31.10 123 129 133 179 193 215

Saga Furs -koncernens personal Personal
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Den genomsnittliga tjanstgéringstiden for
de sdsonganstallda med tidsbundna kon-
trakt var 5,6 manader bade hos moderbo-
laget och hos Furfix Oy.

Arbetshalsovarden i Finland omfattar forut-
om de lagstadgade hélsogranskningarna
dven vard vid akuta sjukdomsfall bade var-
dagar och veckoslut.

Arbetsskyddet 6vervakas av Saga Furs
Oyj:s linjeorganisation med stéd av ar-
betsskyddkommittén. Som indikato-
rer pa arbetsskyddsuppfoljining anvéands
olycksfallsfrekvensen, sjukfranvaron samt
sékerhetsobservationer.

Med olycksfallsfrekvens avses arbetsplats-
olyckor per miljon gjorda arbetstimmar och
med sjukfranvarofrekvens avses antalet
sjukfranvarodagar till foljd av dessa olycks-
fall per miljon gjorda arbetstimmar.

Under rakenskapsperioden tillampade bo-
laget ett arsbonusprogram for personalen,
vilket delvis baserar sig pa avkastningen
péa det egna kapitalet och delvis pa verk-
samhetens kostnadseffektivitet. Koncer-
nens hela personal omfattas av systemet
efter en viss tjanstgoéringstid. Ersattningar-
na till bolagets styrelse och ledning redo-
visas pa bolagets hemsidor under Ersétt-
ningsférklaring.

Under rakenskapsperioden utbetalade
koncernen i erséattningar till de anstéll-
da totalt 16,2 miljoner euro och moder-
bolaget 12,4 miljoner euro (17,3 MEUR
och 13,6 MEUR under féregéende raken-
skapsperiod).

Under rékenskapsperioden var sjukfranvaron i férhallande till den teoretiska ordinarie arbetstiden

inom moderbolaget féljande:
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2015/2016  2014/2015 2013/2014
Sésonganstallda 6,13 % 5,89 % 5,46 %
Fast anstallda 2,50 % 3,36 % 4,60 %

Under rédkenskapsperioden var olyckorna inom moderbolaget féljande:
2015/2016  2014/2015 2013/2014
Olyckor
Arbetsplatsolyckor utan arbetsreseolyckor 25 17 7
Arbetsplatsolyckor med minst 1 dag sjukfranvaro 8 7 -
Olycksfall under arbetsresor 7 11 2
Olycksfallsfrekvens
Olycksfallsfrekvens 14 12 14
Olycksfallskostnad i genomsnitt, EUR 829 510 1279
— arbetsplatsolycka utan arbetsreseolyckor, EUR 785 551 1633
— arbetsreseolyckor, EUR 983 447 38
Sjukfranvarofrekvens 263 210 184
Sjukfranvarodagar per olycksfall 5 5 13
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Risker och
oséakerhetsfaktorer inom
affarsverksamheten

De risker som paverkar Saga Furs Oyj:s
verksamhet klassificeras som affarsverk-
samhetsrisker, olycks- och egendomsrisker,
finansieringsrisker samt operativa risker. Da
affarsverksamhetsomgivningen foérandras
Okar riskerna som hanfor sig till de strategis-
ka valen. Bolaget stravar att beharska och
begransa riskernas eventuella inverkning-
ar. Ifall riskerna trots det forverkligas kan de
orsaka avsevérd skada pa Saga Furs Oyj:s
affarsverksamhet och ekonomiska situation
samt forsamra bolagets resultat.

De mest betydande affarsverksamhets-
riskerna redovisas nedan och olika finan-
sieringsrisker i Noter till koncernbokslutet
punkt 25.

Risker i anslutning till efterfragan och
utbud

Kraftiga konjunkturvaxlingar i skinnpriserna
samt det faktum att det pa grund av péls-
djursuppfédningens arsrytm racker minst
ett halvt ar for Saga Furs Oyj att anpassa
sig till dessa fluktuationer, utgor betydande
risker for bolagets ekonomiska verksamhet
och resultat. Som en féljd av vid vilken tid-
punkt efterfragan infaller, séljs storsta delen
av de palsskinn som bjuds ut under réken-
skapsperioden forst vid auktionerna i mars
och juni, i vilket skede majoriteten av kost-
naderna redan har uppstatt. | fall efterfra-
gan ar svag kan en del av de skinn som
sorterats under rakenskapsperioden aven
Overforas att saljas forst under nasta réken-
skapsperiod. | fall efterfragan forbéttras kan
analogt en del av de skinn som séljs under
rékenskapsperioden eventuellt ha sorterats
redan under féregédende rakenskapsperi-
od. Stdrsta delen av kostnaderna for skinn-
anskaffning, -logistik och -sortering belas-
tar resultatet under den rékenskapsperiod
dé skinnen sorteras, medan forsaljningsin-

takterna intaktsfors under den rakenskaps-
period da skinnen séljs.

En eventuellt minskad pélsanvandning ut-
gor en Klar risk fér bolaget. For att en
varldsproduktion av nuvarande storlek skall
kunna séljas forutséatts att modevarlden ak-
tivt anvander péls som ravara, konsumen-
terna vill ha pélsplagg och -besatser och
detaljhandelns struktur &r sadan att pals-
produkter finns tillg&ngliga. Bolaget stravar
aktivt att paverka den internationella mode-
varldens val via marknadsférings- och pro-
duktutvecklingsaktiviteter. Malsattningen &r
att palsen som material férnyas, anvand-
ningsmojligheterna diversifieras och péalsen
darmed bibehaller sin stéllning inom mode-
bilden och som modeindustrins ramaterial.
For att konsumentefterfragan pa péls skall
bibehallas pa de viktigaste marknadsomra-
dena forutsatts att pélsplagg kontinuerligt
har en framtrddande position inom mode-
bilden, samt framfér allt att konsumenter-
nas kopkraft 6kar och att de bibehéller sin
framtidstro. P& det viktigaste marknadsom-
radet Kina har de omfattande detaljhandels-
investeringarna mojliggjort péalshandelns
tillvaxt. Om detaljhandelns intresse riktas
bort fran palshandeln kan efterfragan avse-
vart minska.

Skinnens ursprung, produktionsmetoder-
nas ansvarsfullhet samt mdjligheten att
spara produkterna har pa kort tid blivit allt
viktigare faktorer inom den vasterlandska
modeindustrin. Konsumenterna forutsatter
fullstéandig transparens fran modeindustrin,
vilket leder till att modeindustrin i sin tur i
allt hégre grad av sina leverantorer forutsat-
ter mojlighet att spara enskilda skinn &nda
till producentniva. Certifieringens betydelse
som matare av produktionens ansvarsfull-
het ar betydande. Ifall modeindustrins for-
vantningar inte kan uppfyllas, féreligger en
vasentlig risk att modeindustrins anvand-
ning av péals minskar.

Kunderna fran Kina och Hongkong domi-
nerar fortfarande den internationella pals-
handeln. Palshandeln &r i ett brytnings-
skede dér de europeiska férmedlarnas roll
minskar, och kineserna i 6kande grad ko-
per sjalv direkt. | bakgrunden ligger bade
ett generationsskifte och Kinas vaxande
betydelse. Utmaningen ligger i att de nya
kinesiska férmedlarna och kdparna inte har
lika mycket kapital bakom sig som de vas-
terlandska képare som nu lamnar bran-
schen, samt att det &r betydligt svarare att
faststélla de kinesiska kdparnas kreditvar-
dighet. An s lange finns det begransa-
de erfarenheter av de kinesiska kdparnas
betalningsbeteende i samband med stora
prissénkningar, men pa basen av erfaren-
heterna hittills &r kulturskillnaderna stora.

Under bdrjan av innevarande artionde dka-
de véarldsproduktionen av skinn kraftigt.
Produktionsdkningen var speciellt snabb i
Kina dar regeringen stdder den inhemska
produktionen med hjélp av hdga import-
tullar. Som en folid av detta utvecklades
Kina ocksa till varldens storsta mink- och
ravskinnsproducent. Avmattningen i Kinas
ekonomiska tillvaxt samt den nuvarande
ledningens kraftiga antikorruptionskam-
panj har 6kat de kinesiska konsumenter-
nas osékerhet samt minskat efterfragan pa
framfor allt lyxprodukter. Den 6kande efter-
frdgan pé andra marknadsomraden har inte
kunnat kompensera den minskade efterfra-
gan i Kina. Som en foljd av prisutveckling-
en under aren 2014-2016 beraknas den ki-
nesiska minkproduktionen ha minskat klart,
och Danmark torde aterigen vara varldens
stérsta minkproducerande land. Ravpro-
duktionen borjade minska forst ar 2016.
Det &r oklart om det redan har uppnatts
balans mellan varldsutbudet och -efterfra-
gan pa pélsskinn.

En koncentration av skinnproduktionen till
storre enheter har for Saga Furs Oyj inne-



burit att enskilda finansieringsrisker har
Okat. Den utdragna perioden av snabb till-
vaxt forsvagade en del enheters formaga
att klara av konjunkturvéxiingar. Detta har
Okat riskerna som hanfor sig bade till upp-
fédnings- och skinnférskottsfinansieringen.
Under den gangna forsaljningssasongen
var lbnsamheten svag, och som en foljd av
detta har flera enheter redan rakat i likvidi-
tetsproblem. De fulla effekterna av de sjun-
kande foderkostnaderna realiseras forst ar
2017, eftersom foderravaruavtalen for ar
2016 foérhandlades fram redan fére pris-
sénkningen ar 2016. Ifall den europeiska
palsproduktionens kostnadsniva Okar, t. ex.
om det till f6ljd av &ndringar i lagstiftningen
krévs betydande tillaggsinvesteringar, kan
detta i det nuvarande marknadslaget leda
till betydande nedskéarningar inom pélspro-
duktionen i Vasteuropa och darmed inver-
ka pa de skinnméngder bolaget férmediar.

Bolagets kostnadskonkurrenskraft ar un-
der press. Da verksamheten automatise-
ras ar bolaget tvunget att investera i ba-
de mink- och ravskinnsorteringen, medan
konkurrenterna endast behdver investera
i minkskinnsorteringen. Den genomsnittli-
ga storleken pa bolagets farmarkunder och
bolagets hemmamarknader fér minkskinn
ar betydligt mindre &n konkurrenternas.
Bolaget bér fasta alltmer uppméarksamhet
vid kostnaderna per salt skinn for att inte
férlora sin kostnadskonkurrenskraft.

Den kraftiga minskningen av skinnpriserna
som bdrjade vid de internationella auktio-
nernaiseptember 2015 orsakade betydan-
de forluster for den internationella palshan-
deln redan for andra gangen under en kort
tid (foregaende gang tva forsaljningssé-
songer tidigare) och 6kar darmed bolagets
finansieringsrisker inom koparfinansiering-
en. Koparkunderna har allt storre svarig-
heter att erhalla finansiering for sin verk-
samhet och en allt stérre del av bolagets

férsélining forutsatter olika typer av finan-
siella arrangemang.

Valutakursvaxlingar

En férsvagning av den amerikanska dol-
larn och till dollarn bundna valutor utgdr en
risk for bolagets affarsverksamhet. Storsta
delen av de palsskinn som Saga Furs Oyj
férmedlar exporteras utanfér euro-omradet
och skinnens vérldsmarknadspris fastslas i
amerikanska dollar, &ven om bolagets for-
séljningsvaluta &r euro. En forstérkning av
dollarkursen forbattrar i motsvarande grad
bolagets affarsverksamhetsutsikter. Hante-
ringen av valutariskerna redovisas i detalj i
noterna till koncernbokslutet.

Imagerisker och politiska risker

De imagerisker och politiska risker som
hanfér sig till palsskinn ar betydande fér bo-
laget, eftersom bibehéllandet av palsdjurs-
uppfédningens och péalsskinnshandelns
beréattigande utgor en foérutsattning for bo-
lagets affarsverksamhet.

Risker i anslutning till pélsdjursuppfédning

Riskerna som hanfor sig till palsdjursupp-
fédningens berattigande &r fortsattningsvis
betydande. | de stora producentldnderna
sésom Finland och Danmark &r majoriteten
av de politiska beslutsfattarna fortfarande
positivt instéllda till palsdjursuppfédning.
| Norge beslot ministeriet efter utredning-
ar att istéllet for ett totalférbud mot farm-
ning foresla en skarpning av lagstiftningen
angdende péalsdjursuppfoddning, och Nor-
ges parlament godkande forslaget i januari
2017. I Holland besl6t appellationsdomsto-
len i november 2015 att det i parlamen-
tet godkéanda beslutet om ett férbud mot
minkfarmning har laga kraft. Den holland-
ska pélsfarmarorganisationen besvarade
sig mot beslutet till hégsta domstolen, som
i december 2016 faststéllde appellations-
domstolens beslut. Som en foljd av det tra-
der forbudet i kraft &r 2024. De hollandska

palsfarmarna kan dock 6verklaga till Eu-
ropas méanniskorattsdomstol 6ver beslu-
tet att forbjuda en néring utan ekonomisk
kompensation. | Polen har lagmotionen om
ett forbud mot rav- och finnsjubbuppfod-
ning inte avancerat.

Ur bolagets synpunkt &r det centralt en hu-
rudan bild som férmedlas av pélsdjursupp-
fédningen. Djurrattsorganisationerna har
som malséttning att skapa en negativ bild
av naringen, och de sociala medierna som
inte omfattas av kallkritik erbjuder allt battre
mojligheter till detta. Europeiska beslutsfat-
tare som inte kanner till naringen har svart
att ifrdgasétta den ofta ensidiga mediebild
som férmedlas via bl.a. de sociala medier-
na. Utmaningen &r darfor att sakerstalla till-
gangen till korrekt information som under-
lag for det politiska beslutsfattandet.

Djurens vélfard spelar en central roll i de
varderingar som styr Saga Furs Oyj:s verk-
samhet. Den europeiska péalsbranschens
intressebevakningsorganisation Fur Eu-
rope har redan under flera ar tillsammans
med de nationella organisationerna och
universitet som bedriver pélsdjursforskning
utvecklat WelFur- protokollet som syftar till
att forbattra djurens valfard. WelFur- proto-
kollet kommer att tas i bruk i samtliga eu-
ropeiska palsproducerande lander. Bolaget
har avtalat med Fur Europe att man stra-
var att under aren 2017-2019 auditera far-
markunderna inom EU- och ETA-omrade-
na via ett av Fur Europe valt ackrediterat
granskningssamfund, s& att bolaget fran
och med ar 2020 kan bjuda ut samsorte-
rade utbud av endast WelFur- certifierade
skinn. Utvecklingen av djurens vélfard sak-
rar &ven naringens framtida verksamhets-
férutsattningar.

Det finska farmcertifieringsprogrammet,
som Saga Furs tillampar &ven annanstans
i Europa, ar ett internationellt erkant kva-
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litets- och ledningssystem. Finlands Pals-
djursuppfodares Forbund rf (ProFur) och
Saga Furs forlitar sig inte endast pa myn-
dighetsdvervakning, utan stravar sjélva ak-
tivt att i sin verksamhet sékra djurens val-
fard och implementeringen av miljdskyddet
i pélsproduktionen. Egendvervakning-
en och certifieringsprogrammet utvecklas
kontinuerligt. Farmcertifieringens tillforlitlig-
het ackrediteras av en tredje part, det inter-
nationellt erkdnda DNV GL. Fran och med
férsaliningssasongen 2014-2015 har bola-
get tagit emot finnsjubb- och ravskinn en-
dast fran certifierade farmer. Avsikten &r att
tilsammans med ProFur utveckla farmcer-
tifieringsprogrammet s8, att WelFur blir en
integrerad del av det.

Risker i anslutning till handeln med pélsskinn
En allt stérre del av féretagen inom mo-
debranschen strévar att i sina kollektioner
endast anvénda pélsskinn fran certifiera-
de farmer. Dessa foretag ser pélsskinnen
som en viktig del av modeindustrin, men vill
samtidigt sékra djurens valfard och darmed
en etisk skinnanvandning. Detta férutsatter
ett trovardigt och sanktionerat farmcertifie-
ringsprogram.

Marknadsomradena for palsskinn &r il
storsta delen sddana dar affarssederna,
administrationen och lagstiftningen avviker
frdn normerna inom EU och USA. Speciellt
géller detta Kina och Ryssland dar férand-
ringarna &ven &r svara att forutspa. Saga
Furs Oyj stravar att minska de till handeln
hanférande riskerna och begrénsningarna
i samarbete med bl.a. IFF.

Foretagsansvar och
miljdfragor

Saga Furs ar det enda pélsauktionsbolag
vars férmedlade skinn omfattas av ett cer-
tifierings- och auditeringsprogram som reg-
lerar miljiofragor samt djurens hélsa och val-

fard. Tack vare detta &r Saga Furs redan nu
kant som palsbranschens ansvarsfulla alter-
nativ. Under rékenskapsperioden 2015/16
har Saga Furs utvidgat certifieringsproces-
sen att omfatta allt fler lander i Europa. Un-
der rékenskapsperioden 2016/17 har Saga
Furs som malsattning att for forsta gangen
férutom certifierade rév- och finnsjubbskinn
aven bjuda ut till hundra procent certifiera-
de minkpartier. Saga Furs ar branschfére-
gangare ocksa géllande spéarbarhet, som &r
en del av ansvarsfullheten. Under de tre se-
naste aren har bolaget utvecklat en RFID-
sparbarhetsteknologi som gor det majligt
fér konsumenterna att vid inkdpet folja hela
leverans- och véardekedijan fran péalsfarmen
till den féardiga produkten.

Under rakenskapsperioden 2015/16 fort-
satte Saga Furs investera i ansvarsfullhet
och héllbar utveckling inom alla omraden
som hanfor sig till dess affarsverksamhet
och intressentgrupper. Bolaget anser att
en stark foretagsansvarskultur bidrar till att
uppréatthalla bolagets rykte och forbattra
transparensen gentemot intressentgrup-
perna. Ansvarsfullhet ar en forutsattning
for verksamheten, som samtidigt forbattrar
bolagets I6nsamhet och minimerar risker-
na. P& grundval av dessa utgangspunkter
har Saga Furs utarbetat en ny féretagsan-
svarsmodell som kan anvandas for att upp-
stélla mal, forbattra resultaten samt mer
systematiskt informera om framstegen.

Saga Furs har fast uppmarksamhet vid
de interna processerna och funktionerna
i syfte att minska bolagets totala miljébe-
lastning. Fran och med ar 2016 har Saga
Furs’ huvudkontor i Vanda endast anvant
utslappsfri atervinningsvarme.

Forvaltningsprinciper

Under rakenskapsperioden tillampade Sa-
ga Furs Oyj Vardepappersmarknadsfo-

reningen rf:s kod for bolagsstyrning vilken
tradde i kraft i januari 2016, och eventu-
ella avwikelser med motiveringar presente-
ras vid respektive moment. En detaljerad
beskrivning av bolagets férvaltningskod
finns p& bolagets hemsidor pa adressen
www.sagafurs.com / Svenska / Bolaget /
Bolagets forvaltning.

Saga Furs Oyj:s bolagsstyrningsrap-
port for rakenskapsperioden 1.11.2015-
31.10.2016 har lamnats som en skild
beréattelse och har publicerats den
27.1.2017 pa bolagets internetsidor sam-
tidigt som den finsksprékiga verksam-
hetsberattelsen.

Den ordinarie
bolagsstamman

Saga Furs Oyj:s ordinarie bolagsstamma
som hdlls den 21.4.2016 faststallde bola-
gets bokslut for rékenskapsperioden som
avslutades den 31.10.2015 samt besl6t att
till aktiedgarna utdela 1,00 euro/aktie eller
totalt 3 600 000 euro och dverféra 645 000
euro till konjunkturfonden. Dividenden be-
talades den 2.5.2016.

Styrelse, ledning och
revisorer

Vid den ordinarie bolagsstamman den
21.4.2016 fastslogs antalet styrelsemed-
lemmar till atta. Till styrelsemedlemmar
fram till n&sta ordinarie bolagsstamma val-
des palsfarmarna Kenneth Ingman, Lasse
Joensuu, Jorma Kauppila, Anders Kulp,
Pentti Lipsanen, Rainer Sjéholm och
Hannu Sillanpaa samt DHL Kuwaits tidiga-
re verkstallande direktor Virve Kuusela. Vid
styrelsens konstituerande méte, som holls
efter bolagsstémman, valdes Jorma Kaup-
pila till styrelseordférande och Kenneth Ing-
man till viceordférande.



Under rakenskapsperioden har styrelsen
sammantréatt 26 ganger.

Under rékenskapsperioden fungerade
Pertti Fallenius som bolagets verkstéallan-
de direktdr. Férutom honom bestod kon-
cernens ledningsgrupp av férsaljningsdi-
rektor Mikko Hovén, vice verkstallande
direktor Juha Huttunen som ansvarar for
finansiering samt ekonomi- och [T-férvalt-
ning, produktionsdirektdr Sameli Makela,
personaldirektér Marjatta Paunonen, af-
farsverksamhetsdirektor Stefan Saaristo
som ansvarar for Finland, Sverige och Nor-
ge, affarsverksamhetsdirektér Julio Sua-
rez Christiansen som ansvarar for resten
av Europa, affarsverksamhetsdirektor Sa-
mantha Vesala som ansvarar for Asien
samt fro.m. 15.2.2016 modeaffarsverk-
samhetsdirektor Tia Matthews.

Den ordinarie bolagsstamman beslét att re-
visionssamfundet Ernst & Young Oy fort-
satter som bolagets ordinarie revisor. CGR
Johanna Winqvist-llkka fungerar som hu-
vudansvarig revisor.

Aktier och aktiekapital

Aktiekapital

Vid utgangen av réakenskapsperioden upp-
gick Saga Furs Oyj:s aktiekapital till 7 200
000 euro och antalet aktier till 3 600 000,
varav 900 000 var A-aktier (12 roster/ak-
tie) och 2 700 000 var C-aktier (1 rost/ak-
tie). Aktiernas nominella vérde ar tva euro.
Samtliga emitterade aktier ar betalade i sin
helhet.

Aktieagande

Bolagets C-aktie ar offentligt noterad pa
NASDAQ OMX Helsinkis Small Cap- lista
under sektorn Industri och tjanster. Vid ut-
gangen av rékenskapsperioden hade bo-
laget enligt vardeandelsregistret 3 911

(8 961) aktieagare. Av C-aktierna var 2,6
procent i utlandsk &go varav 2,2 procent
i forvaltarregistret. Bolagets storsta aktiea-
gare var Finlands Palsdjursuppfédares For-
bund rf (ProFur) som &gde totalt 1 080 950
av bolagets aktier. De aktier som ProFur
ager representerar 61,7 procent av det
totala rostantalet. De stérsta aktiedgarna
samt aktiernas férdelning sektorsvis samt
enligt aktieantalet presenteras i bokslutet
under momentet Aktier och aktie&gare. Bo-
lagets styrelse, verkstéllande direktdr samt
verkstallande direktoérens suppleant ager
direkt eller indirekt 708 aktier, vilket mot-
svarar 0,02 procent av bolagets aktier och
0,01 av bolagets roster.

Inlésningsklausul

Om A-aktie via annat fang an arv, testa-
mente eller giftoratt Gvergar till en organi-
sation eller person som inte tidigare hor
till bolaget, bér mottagaren inom 14 da-
gar frdn Gvergangen skriftligt meddela dar-
om till bolagets styrelse, som utan dréjsmal
boér meddela aktieédgarna om Gvergangen
via en annons som bor publiceras i minst
tre tidningar som ges ut i Helsingfors stad
och som sprids inom bolagets verksam-
hetsomrade.

Agare till A-aktier har ratt att inom en méa-
nad fran det meddelandet publicerades
|6sa in aktien till i senaste bokslut noterat
varde. Om flera aktiedgare 6nskar I6sa in
aktien, avgors inlésningsratten via lottning.

Delagarkontrakt

Finlands Palsdjursuppfédares Férbund rf,
Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat
ry, Svenska Osterbottens Palsdjursodlar-
férening rf, Nylands-Tavastlands Palsdjurs-
uppfédare rf, Satakunnan Turkiselainten
Kasvattajat ry, Savo-Karjalan Turkistuotta-
jat ry samt Alands Palsodlarférening rf har
ingatt delagarkontrakt den 25.5.1996.

Enligt delagarkontraktet bor avtalspart
férst erbjuda de andra avtalsparterna att
kopa sina dgandes Saga Furs Oyj:s akti-
er, ifall avtalsparten avser Overlata dem till
en utomstéende. Ifall nagon avtalspart in-
leder férhandlingar om en forséljning av si-
na &gandes Saga Furs Qyj- aktier eller del
av dem till en utomstaende, bor de andra
avtalsparterna erbjudas mojlighet att delta i
forséljningen pa samma villkor. Delagarkon-
traktet &r giltigt tills vidare.

Styrelsefullmakter

Styrelsen har inte giltig fullmakt att verkstal-
la nyemission, emittera konvertibla skulde-
brev eller optionsrétter eller anskaffa egna
aktier.

Aktieomsattning och kursutveckling

Under rékenskapsperioden omsattes
470 000 aktier eller 18 procent av bola-
gets C-aktier till ett varde av 7,4 miljoner
euro. Under rékenskapsperiodens var den
hdgsta dagens avslutningskurs 19,24 eu-
ro, lagsta dagens avslutningskurs 13,47
euro och medelkurs 15,69 euro. Vid ut-
gangen av rakenskapsperioden var C-ak-
tiens avslutningskurs 13,61 euro da den
ett ar tidigare var 18,19 euro. Vid utgang-
en av rakenskapsperioden i slutet av ok-
tober uppgick marknadsvéardet pa bola-
gets aktiestock till 49,0 miljoner euro (65,5
MEUR).

Utdelningspolitik

Vid sitt mdte den 14 oktober 2013 fastslog
bolagets styrelse riktlinjerna for bolagets
utdelningspolitik enligt féljande: Bolagets
malsattning &r en jamn utdelning med be-
aktande av bolagets affarsverksamhetsut-
sikter samt de finansiella behov som hanfér
sig till affarsverksamheten och dartillhdran-
de ndédvandiga investeringar.
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Vasentliga handelser
efter utgangen av
rakenskapsperioden

Den forsta auktionen for rakenskapspe-
rioden 2016-2017 ordnades den 20-21
december 2016. Vid auktionen bjods ut
330 000 ravskinn (330 000), 31 000 finn-
sjubbskinn (31 000) och 220 000 (280 000)
karakul-lammskinn fran Afghanistan. Avvi-
kande fran tidigare rakenskapsperioder var
stérsta delen av révskinnskinnsutbuden
skinn som sorterats under féregaende ra-
kenskapsperiod men som forblivit osalda.
Liksom under foregaende rakenskapsperi-
od bjuds minkskinnen ut for forsta gangen
forst vid marsauktionen. Fortroendet haller
pa att aterstéllas pa ravmarknaderna, vil-
ket avspeglades pa auktionsresultaten. De
rév- och finnsjubbskinn som bjéds ut vid
auktionen saldes till hundra procent. Priset
pa den viktigaste skinntypen, blarévskinn,
steg med 30 procent jamfort med septem-
berauktionen. Ca 300 kunder fran alla de
viktigaste marknadsomradena deltog i auk-
tionen. Inkdpen fordelas jamt mellan de oli-
ka marknadsomradena, vilket Klart visar att
det ar livlig efterfragan pa certifierade finska
ravskinn till varldens mode- och textilkollek-
tioner. Vardet pa den totala auktionsforsalj-
ningen var 33 miljoner euro (12 MEUR i de-
cember 2015).

Beddmning av
affarsverksamhetens
utveckling under
innevarande
rakenskapsperiod

Forutom auktionen i december 2016 ord-
nar Saga Furs Qyj under innevarande ra-
kenskapsperiod dessutom auktioner den
5-15 mars, 6-16 juni samt 17-22 septem-
ber 2017. Bolagets malséttning &r att under
hela férséljiningssasongens auktioner bju-
da ut 8,2 miljoner mink-, 2,3 miljoner rav-,
150 000 finnsjubbskinn samt 250 000 ka-
rakul-lammskinn. Mars- och juniauktioner-

na ordnas tillsammans med de nordameri-
kanska auktionsbolagen American Legend
och Fur Harvesters Auction Inc.

| Kina har tillverkningen av och detaljhan-
deln med pélsplagg fortsattningsvis ut-
vidgats, och nya aktérer har kommit in
pa marknaderna. Detta har lett till harda-
re konkurrens, och plagg har sélts med yt-
terst sma vinstmarginaler. Marknaderna ar
dock sétillvida polariserade att detaljhan-
deln med moderna plagg har férlépt relativt
bra. Den ekonomiska nedgangen har dven
inverkat pa hostens detaljhandel i Kina.
Som helhet beraknas plagghandelns voly-
mer dock vara pa samma niva som i fiol.
Den prisniva pa minkskinn som uppnad-
des vid septemberauktionerna har dock in-
te i nagot skede i sin helhet kunnat paféras
plaggpriserna. Detta méarktes aven tydligt
vid den férsta internationella minkauktio-
nen for sdsongen 2016/17, dar priserna
atergick till nara den niva som radde under
auktionerna i juni 2016.

Det ekonomiska l&get i Ryssland har stabi-
liserats, oljepriserna har stigit och tack va-
re detta starktes rubeln med en femtedel
ar 2016. Det aterstallda konsumentfortro-
endet och de tva senaste arens uppdam-
da efterfragan har markts inom detaljhan-
deln, vilken tack vare det kalla vadret pa
hosten kom igang rentav en manad tidiga-
re &n aret innan. Handeln med bade billi-
gare och dvensa dyrare plagg har 16pt bra.
Aven pélsplaggtillverkningen i Ryssland fér-
vantas véxa.

Som en foljd av den minskade ravproduk-
tionen berdknas koncernens kostnader per
skinn 6ka nagot jamfort med foregaende
réakenskapsperiod, trots de inbesparingar
som uppnaddes via samarbetsforhandling-
arna och andra &tgérder. Aven den dkande
lagringen av obetalda skinn fran tidigare ra-
kenskapsperioder paverkar kostnaderna.

De stigande réntorna pa den amerikan-
ska dollarn beréknas inverka negativt pa
bolagets netto finansiella intékter, efter-
som rantorna sannolikt inte kan debiteras
av koparna till fullt belopp. Det ar alltfor ti-
digt att gora bedémningar om de kom-
mande auktionernas forsaliningsresultat pa
basen av de auktioner som bolaget eller
andra auktionsbolag hittills har ordnat un-
der forséljiningssésongen 2016/17. Raken-
skapsperiodens resultat &r beroende av de
kommande auktionernas forséaljiningsresul-
tat, vilkas sannolika utveckling aterigen ar
omojlig att férutspa i det nuvarande utma-
nande marknadslaget.
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KONCERNBALANS

TILLGANGAR Noter 31.10.2016 31.10.2015

Langfristiga tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 1 37 067 218 39479073
Immateriella tillgangar 2 4 658 611 4 224 381
Placeringar tillgangliga for férsélining 3 351 970 897 932
Langfristiga fordringar 4 13 819 484 11 327 573
Langfristiga tillgangar totalt 55 897 284 55 928 959
Kortfristiga tillgangar

Omsattningstillgangar 5 1950 952 2701275
Réntebarande kdparfordringar 25 43 247 372 43 669 317
Réntebarande farmarfordringar 25 65 352 679 84 047 383
Réantefria fordringar 6 38 632 800 34 485 182
Skattefordringar pa basen av réakenskapsperiodens

beskattningsbara resultat 59 128 702 472
Likvida medel 7 11 815 254 6248 873
Kortfristiga tillgangar totalt 161 058 184 171 854 501
Tillgangar totalt 216 955 468 227 783 460
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KONCERNBALANS

EGET KAPITAL OCH SKULDER Noter 31.10.2016 31.10.2015

Eget kapital som tillhér moderbolagets dgare

Aktiekapital 8 7 200 000 7 200 000
Overkursfond 8 254 264 254 264
Ovriga fonder 8 20 385 000 19 740 000
Omrékningsdifferens 8 61 131 54190
Véardeférandringsfond 8 0 426 476
Balanserade vinstmedel 8 60 615 531 67292718
Eget kapital totalt 88 515 927 94 967 649
Obligatoriska reserveringar 0 105 000
Langfristiga skulder

Latenta skatteskulder 9 1676 587 2 449 394
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 10 96 043 980 104 446 676
Leverantdrsskulder och 6évriga skulder 11 30 638 219 25 686 251
Skatteskulder pa basen av rakenskapsperiodens

beskattningsbara resultat 80 755 128 491
Kortfristiga skulder totalt 126 762 954 130 261 418
Eget kapital och skulder totalt 216 955 468 227 783 460
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RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT

Noter 2015/2016 2014/2015
12 man 12 man
Kvarvarande verksamheter
Omséttning 15 43 007 998 58 507 855
Ovriga rérelseintakter 16 1240 852 918 898
Anvandning av material och tillbehor 17 -3 5629 695 -4 446 912
Kostnader for I6ner och anstaliningsformaner 18 -19 794 423 -21 350 606
Avskrivningar och nedskrivningar 19 -4 706 897 -4 524 905
Ovriga rérelsekostnader 20 -22 097 737 -24 671 803
Rérelseresultat -5 879 902 4 432 527
Finansiella intakter 21 4 955 194 6 443 848
Finansiella kostnader 22 -2035778 -1481 232
Resultat fére skatt -2 960 486 9 395 143
Inkomstskatt 23 522 357 -1 994 693
Rékenskapsperiodens resultat -2 438 129 7 400 450
Ovrigt totalresultat
Poster som eventuellt senare pafdrs resultatet
Placeringar tillgangliga for férsaljning -5633 095 206 127
Omrékningsdifferenser 12 883 -8714
Inkomstskatter pa poster som eventuellt senare pafors resultatet 106 619 -41 225
Ovrigt totalresultat for rakenskapsperioden efter skatt -413 593 156 187
Rékenskapsperiodens totalresultat -2 851 722 7 556 637
Fordelning
Férdelning av rakenskapsperiodens resultat
Till moderbolagets agare 24 -2 438 129 7 400 450
Férdelning av rakenskapsperiodens totalresultat
Till moderbolagets agare 24 -2 851722 7 556 637
Resultat/aktie, outspatt (EUR) *) -0,68 2,06

*) Det finns inga faktorer som spéder ut nyckeltalen.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Rdrelseverksamhetens kassafiéde
Erhalina betalningar fran koparna for férmedlingsforséljningen
Erhalina betalningar for évriga rorelseintékter
Betalda rorelsekostnader

Rorelseverksamhetens kassaflode fore finansiella poster och skatter

Betalda rantor for rérelseverksamhetens finansiella kostnader

Betalningar for rérelseverksamhetens dvriga finansiella kostnader

Erhalina rantor fran rorelseverksamheten
Ovriga finansiella intékter frén rérelseverksamheten
Erhalina dividender fran rorelseverksamheten
Betalda direkta skatter

Rorelseverksamhetens kassaflode (A)

Investeringarnas kassafléde
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Overlatelseinkomster fr&n materiella och immateriella tillgangar
Investeringar i dvriga placeringar
Overlatelseinkomster fr&n dvriga placeringar

Investeringarnas kassafléde (B)

Finansieringens kassafléde
Upptagna kortfristiga 1an
Amortering av kortfristiga 1an
Betalda dividender

Finansieringens kassafléde (C)

Forandring i likvida medel (A+B+C) dkning (+) / minskning (-)
Likvida medel 31.10

/. Likvida medel 1.11
Forandring i likvida medel

1.11.2015- 1.11.2014-
31.10.2016 31.10.2015
12 méan 12 man
334 682 705 629 178 073
351 940 338 176
-324 169 184 -622 704 042
10 865 461 6812 208
-1419 128 -953 902
-651 939 -454 493
5539 928 5042 195
186 031 563 984

0 21978

451 778 -2 841132
14 972 132 8 190 838
-2 893 645 -6 584 144
52 218 171 225

-24 799 -7 800
584 338 0

-2 281 887 -6 420 719
0 2895817

-3 592 828 0
-3 531 036 -2 476 021
-7 123 864 419 797
5 566 380 2189916
11 815 254 6 248 873
6 248 873 4058 957
5 566 380 2189916
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KALKYL OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL 1.11.2014-31.10.2015

EUR 1 000 Aktie- Overkurs-  Ovriga Om-  Vérdefdr-  Ackum. Moder-  Minori- Eget
kapital fond fonder réknings- &ndrings- vinst- bolagets tets- kapital

differens fond medel &gares intressen totalt

andel

Eget kapital 1.11.2014 7 200 254 19590 60 262 62565 89 931 0 89 931
Rakenskapsperiodens resultat 7 400 7 400 7 400
Ovrigt totalresultat -6 165 -3 157 157
Utdelning -2 520 -2 520 -2 520
Overféring till konjunkturfonden 150 -150 0 0
Eget kapital 31.10.2015 7 200 254 19740 54 426 67 293 94 968 0 94 968

KALKYL OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL 1.11.2015-31.10.2016

Eget kapital 1.11.2015 7200 254 19740 54 426 67 293 94 968 0 94 968
Rékenskapsperiodens resultat -2 438 -2 438 -2 438
Ovrigt totalresultat 7 -426 6 -414 -414
Utdelning -3 600 -3 600 -3 600
Overforing till konjunkturfonden 645 -645 0 0
Eget kapital 31.10.2016 7200 254 20385 61 60 616 88 516 0 88 516
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

Grunduppgifter om
bolaget

Saga Furs Oyj ar ett internationellt pélsauk-
tionsbolag, vars viktigaste uppgift ar for-
medlingsforséljning av réa pélsskinn vid
internationella pélsauktioner som huvud-
sakligen ordnas fyra ganger om aret.

Koncernens moderbolag ar Saga Furs Oyj,
vars C-aktie noteras pa Nasdaq QMX Hel-
sinkis lista i gruppen sma foretag (Smalll
Cap). Moderbolagets hemort ar Vanda och
dess registrerade adress ar Martensbyva-
gen 48, 01720 Vanda.

Kopior av koncernbokslutet finns tillgang-
liga pa Internet-adressen sagafurs.com el-
ler pa moderbolagets huvudkontor, adress
PB 4, 01601 Vanda (Martensbyvagen 48,
01720 Vanda).

Principer for uppgdrande
av bokslutet

Grunden fér uppgoérandet

Koncernbokslutet ar uppgjort enligt den in-
ternationella bokslutsstandarden (Interna-
tional Financial Reporting Standards) och
vid uppgorandet har tillampats 31.10.2016
ikraftvarande IAS- och IFRS-standarder
samt SIC- och IFRIC- tolkningar. Med inter-
nationella bokslutsstandarder avses stan-
darder i den finska bokforingslagen samt
pa basen av dessa givna standarder samt
tolkningar av dessa som godkants for till-
lampning inom EU i enlighet med det forfa-
rande som fastslas i EU-férordningen (EY)
Nr 1606/2002. Noterna till koncernbok-
slutet foljer aven foreskrifterna i den finska
bokférings- och samfundslagstiftningen.

Koncernbokslutet grundar sig pa de ur-
sprungliga anskaffningsutgifterna, om inte
annat namns. Uppgifterna i bokslutet upp-
visas med en euros noggrannhet.

Konsolideringsprinciper

Saga Furs-koncernens koncernbokslut ba-
serar sig pa moderbolaget Saga Furs Oyj:s
och dess dotterbolags separata bokslut.
Dotterbolag &r bolag inom vilka koncernen
har bestdmmanderéatt om principerna for
samfundets eller affarsverksamhetens eko-
nomi och verksamhet; denna ratt baseras
vanligen pa aktiedgande som medfor mer
an hélften av réstantalet. Koncernens dot-
terbolag redovisas i noterna punkt 27.

Koncernens dmsesidiga aktiedgande har
eliminerats via férvarvsmetoden. | koncern-
bokslutet sammanslas anskaffade dotter-
bolag frdn och med den tidpunkt da kon-
cernen har erhallit bestdmmanderatten,
och 6verlatna dotterbolag fram till den tid-
punkt da bestdmmanderatten upphor.
Samtliga koncerninterna affarstransaktio-
ner, fordringar och skulder, icke-realiserade
interna t&ckningsbidrag samt interna vinst-
férdelningar elimineras i koncernbokslutet.

Intressebolag ar sadana bolag inom vilka
koncernen har ett betydande inflytande.
Betydande inflytande uppstar huvudsak-
ligen da koncernen ager mer an 20 pro-
cent av bolagets roster eller da koncernen
pa annat sétt har ett betydande inflytande,
men inte bestdmmandeinflytande. Koncer-
nens har inga intressebolag.

Konvertering av poster i utlandsk valuta

Koncernbokslutet ar uppgjort i euro, som
ar verksamhets- och rapporteringsvaluta
fér koncernens moderbolag.

Affarstransaktioner i utlandsk valuta redo-
visas i verksamhetsvalutan till transaktions-
dagens kurs; i praktiken anvands ofta en
kurs som ligger relativt ndra transaktions-
dagens kurs. Pa bokslutsdagen omrak-
nas monetara poster i utlandsk valuta till
verksamhetsvalutan till bokslutsdagens
kurs. Icke-monetara poster i utlandsk va-

luta som har varderats till verkligt varde har
omraknats till verksamhetsvalutan enligt
kursen pa varderingsdagen. For évrigt har
icke-monetara poster varderats till trans-
aktionsdagens kurs. Valutakursdifferenser
som uppstatt vid omrékningen upptas i re-
sultatrékningen.

Derivatavtal

Valutaderivat anvéands for att skydda de
kassafldéden i utldndsk valuta som han-
for sig till forsaliningen. Koncernen tillam-
par inte sakringsredovisning. Derivatavtalen
uppskattas till verkligt varde och vardefor-
andringarna redovisas i resultatrékningen
under posten finansiella int&kter och kost-
nader.

Principer for intaktsféring

Koncernens omséttning bestar huvudsak-
ligen av provisioner fran formedlingsfor-
saljningen debiterade bade av skinnpro-
ducenter och av kdpare. | omsattningen
ingér &aven forséljning av évriga produkter
och tjanster. Vid berakningen av omsatt-
ningen korrigeras forséljningsintakterna
bl.a. for direkta skatter och givna rabatter
pa formedlingsavgifterna, bl.a. bonus pa
basen av férmedlade skinnméangder, be-
talningsbeteende och certifiering av verk-
samheten.

Inkomster fran tjanster upptas nar tjansten
ar utférd och det &r sannolikt att den eko-
nomiska nyttan av tjansteprestationen rea-
liseras. Tjanster som hanfor sig till férmed-
lingsforsaljningen betraktas som utférda da
skinnen har salts antingen vid en auktion el-
ler som lagerférsaljning och till skinnen hé-
rande risker och rattigheter har vergatt till
kdparen. Inkomster fran forsaljning av varor
upptas da de betydande risker som hén-
for sig till varuinnehavet har évergatt till ko-
paren och det &r sannolikt att koncernens
till férséliningen hérande ekonomiska nyt-
tan realiseras.



Hyresintékter som upptas under dvriga ro-
relseintékter pafors resultatet i jamna rater
under hyrestiden.

| Saga Furs Oyj:s affarsverksamhet ingar
olika typer av finansieringsverksamhet som
vasentligt hanfor sig till férmedlingsforsalj-
ningen. Skinnproducenterna beviljas drifts-
kapitalfinansiering i form av olika férskotts-
betalningar samt langfristig finansiering for
investeringar. Skinnképarna beviljas finan-
siering sa att de &ven har mojlighet att ko-
pa skinn for kommande behov. Rantor som
debiteras for finansieringen redovisas som
intakt pa basen av tidsforloppet.

Dividendintékter bokférs nar aktiedgarnas
rétt till betalning har uppstatt.

Principer for uppgoérandet av kassaflo-
desanalysen

Kassaflodesanalysen beskriver koncer-
nens kassafléde under rakenskapsperi-
oden. Posten "Erhélina betalningar fran
képarna for férmedlingsférséaljningen”
innehaller forutom det vid auktionen erhall-
na hammarpriset &ven av kdparna debite-
rade férmedlingsprovisioner. Posten "Betal-
da rorelsekostnader” innehaller den del av
férmedlingsforséliningens varde som redo-
visas vidare till skinnproducenterna samt de
férskottsbetalningar som betalats till skinn-
producenterna (farmarfordringar).

Materiella anlaggningstillgangar

De materiella anlaggningstillgangarna ut-
gbrs huvudsakligen av markomraden,
byggnader samt maskiner och utrustning.
Uppskrivningar pa byggnader som ingatt
i bokforingsvardet enligt de tidigare bok-
slutsnormerna har betraktats som en del
av Overgangsperiodens presumtiva an-
skaffningsvarde enligt IFRS1, fran vilket
har bokférts retroaktiva avskrivningar vid
overgangstillfallet. De materiella anlagg-
ningstillgangarna &r vérderade enligt den

ursprungliga eller presumtiva anskaffnings-
utgiften minskad med ackumulerade av-
skrivningar och nedskrivningar.

Fran de materiella anlaggningstillgangarna
gors linedra avskrivningar baserade pa den
beréknade ekonomiska verkningstiden. P&
markomraden gors inga avskrivningar. Av-
skrivningstiderna for de materiella anlagg-
ningstillgéngarna ar:

e Fur Center-fastigheten 50 ar
¢ Fastigheterna pa Soiniemi 50 ar
e Design Centre -fastigheten 30 ar
o Ovriga fastigheter 20 &r
¢ Fastigheternas anlaggningar 20 ar
e Maskiner och utrustning 3-10ar
o Ovriga materiella

anlaggningstillgangar 10 &r

Underhalls- och reparationskostnader for
byggnader, maskiner och utrustning kost-
nadsférs normalt det ar de uppstar. Storre
grundférbattringskostnader kan aktiveras
och avskrivas under deras verkningstid ifall
det &r sannolikt att den ekonomiska nyttan
fér koncernen dverstiger nyttighetens tidi-
gare beraknade prestationsniva.

Vinster och forluster pa forsaljning eller
Overlatelse av materiella anlaggningstill-
gangar upptas i resultatrakningen.

Immateriella tillgangar

Immateriella réttigheter

P& immateriella rattigheter med obegran-
sad ekonomisk verkningstid bokférs inga
avskrivningar. Nedskrivningsbehovet be-
doéms varje rakenskapsperiod och alltid om
det finns indikationer pa ett behov av ned-
skrivning. Dessa immateriella rattigheter
bestar av Saga- varumarkena.

De immateriella rattigheterna med begran-
sad ekonomisk verkningstid utgérs av pro-
gramlicenser. De ar varderade till den ur-

sprungliga anskaffningsutgiften minskad
med planenliga avskrivningar och nedskriv-
ningar. Dessa immateriella rattigheter av-
skrivs linedrt éver rattighetens beréknade
ekonomiska verkningstid.

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid och
férskottsbetalningar

De 6vriga utgifterna med 1ang verkningstid
utgdrs framst av datorprogram. De &r var-
derade till den ursprungliga anskaffningsut-
giften minskad med planenliga avskrivning-
ar och nedskrivningar. Dessa immateriella
tillgangar avskrivs lineért over tillgangens
berédknade ekonomiska verkningstid. Av-
skrivningstiden for immateriella tillgangar
med ekonomiskt begransad verkningstid
ar fem ar. Forskottsbetalningar som ingér
i de immateriella tilgangarna utgors av for-
skottsbetalningar pa datorprogram.

Nedskrivningar pa materiella och imma-
teriella tillgangar

| samband med varje bokslut beddmer
koncernen restvardet pa de materiella och
immateriella tilgdngarna och bedémer om
det finns indikationer pa att véardet pa na-
gon tillgéng har minskat eller om den eko-
nomiska verkningstiden har férandrats. Om
sadan indikation upptécks, berdknas det
kassaflode som tillgangen i fraga bedéms
inbringa. Det beraknade kassaflodet ar det
verkliga vérdet pa tillgdngen minskat med
forsaliningskostnaderna eller ett hogre nytt-
jandevéarde.

Nedskrivningsférlusten upptas i resultat-
rakningen da tillgangens bokforingsvéarde
Overstiger det kassafldde som den beddéms
inbringa. Nedskrivningsforluster pa andra
tilgangar an goodwill och immateriella till-
gangar med obegransad ekonomisk verk-
ningstid atertas under forutsattning att det
skett en férandring i de varderingar som an-
vants vid beddmningen av det kassaflode
som tillgangen férvantas inbringa.
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Det beréknade kassaflodet fran Saga®- va-
rumérkena beddéms arligen oberoende av
om det finns indikationer pa ett nedskriv-
ningsbehov. Koncernen har inga &dvriga
immateriella tillgdngar med obegrénsad
ekonomisk verkningstid eller ofullbordade
immateriella tillgangar vilkas nedskrivnings-
behov provas arligen oberoende av indika-
tionerna.

Placeringar tillgéngliga for forséljning
Placeringar tillgangliga for forsaljning om-
fattar koncernens aktieplaceringar, och
de varderas till verkligt varde. Det verkliga
vérdet pa noterade vardepapper ar mark-
nadspriset pa bokslutsdagen. Férandringar
i verkligt vardet upptas i vardeférandrings-
fonden under eget kapital samt presen-
teras i posterna under dvrigt totalresultat.
Som verkligt varde pa onoterade placering-
ar har anvants handelspriset pa motsvaran-
de tillgangar, ifall de har funnits tillgangliga.
| dvriga fall har de upptagits till anskaff-
ningspriset. Koncernen har inga offentligt
noterade vardepapper pa bokslutsdagen
31.10.2016.

Hyresavtal

Koncernen som hyrestagare

Hyresavtal som omfattar materiella anlagg-
ningstillgangar och dar koncernen bar en
vasentlig del av de risker och férmaner som
hanfor sig till agande, klassificeras som av-
tal om finansiell leasing. Tillgangar som an-
skaffats genom finansiell leasing upptas i
balansen till sitt verkliga varde vid tidpunk-
ten da hyresavtalet ingétts eller till ett 1ag-
re nuvarde pa minimihyrorna. P4 tillgang-
ar som anskaffats via finansiell leasing gérs
avskrivningar enligt tillgdngens ekonomiska
verkningstid eller enligt en kortare hyres-
tid. Betalade leasinghyror férdelas mellan
finansiella kostnader och skuldamorte-
ring under hyresperioden sa, att rante-
procenten pa den per rakenskapsperiod
kvarvarande skulden forblir oférandrad.

Hyresforpliktelser upptas under ranteba-
rande skulder. Saga Furs Oyj- koncernen
ar inte hyrestagare i sadana hyresférhallan-
den som klassificeras som avtal om finan-
siell leasing.

Hyresavtal i vilka hyresgivaren svarar for de
ekonomiska risker och férmaner som han-
for sig till &gande, klassificeras som andra
hyresavtal. Hyror som betalas pa basen av
andra hyresavtal upptas som kostnad i re-
sultatrdkningen i jamna rater enligt hyres-
tiden.

Koncernen som hyresgivare

Tillgdngar som koncernen hyrt ut och for
vilka de ekonomiska risker och férmaner
som hanfoér sig till &gande till vasentliga de-
lar har Gvergatt till hyrestagaren, klassifice-
ras som avtal om finansiell leasing och upp-
tas i balansen som fordringar. Saga Furs
Oyj- koncernen &r inte hyresgivare i sada-
na hyresforhallanden som klassificeras som
avtal om finansiell leasing.

Tillgangar som hyrts ut pa basen av vri-
ga hyresavtal upptas i balansen i de ma-
teriella anlaggningstillgangarna. Pa dessa
gors avskrivningar under den ekonomiska
verkningstiden pa motsvarande satt som
for materiella anlaggningstillgangar som ar
i eget bruk. Hyresinkomsterna upptas som
intakter i resultatrékningen under évriga ro-
relseintakter i jamna rater enligt hyrestiden.

Omsaéttningstillgangar

| enlighet med Saga Furs Oyj:s forsaljnings-
villkor hér de férmedlade pélsskinnen inte i
nagot skede till koncernens omséttnings-
tilgéngar, utan de Gvergar direkt fran pro-
ducentens omsattningstillgangar till kopa-
rens omsattningstillgdngar. De skinn som
ar upptagna i koncernens omséattningstill-
gangar har kdpts av Saga Furs Oyj och ut-
gor dess egna omséttningstillgangar.

Omséttningstillgangarna &r vérderade till
anskaffningsvéardet enligt FIFO-principen
eller till ett lagre sannolikt nettorealiserings-
varde.

Rantebarande och icke-rantebarande
fordringar

Rantebarande och icke rantebérande
fordringar &r medel som inte ingéar i deri-
vatmedlen, vars betalningar ar fasta eller
kan faststallas och som inte noteras pa de
fungerande marknaderna, och som bola-
get inte haller i avsikt att idka handel med.
De varderas till periodiserat anskaffnings-
vérde.

Saga Furs Oyj kan dverenskomma med
skinnképarna om finansiering efter den nor-
mala betalningstiden (21 dagar enligt for-
saljningsvillkoren). De obetalda skinnen ar i
bolagets besittning som sékerhet fér dessa
képarfordringar tills betalning eller betal-
ningsférbindelse har erhallits. For en del
koéparfordringar har &ven stélls andra sé&-
kerheter. De rantebarande koéparfordring-
arna upptas som en egen post i balansen.
De icke-rantebarande koparfordringarna
upptas i balansen under icke-rantebarande
fordringar och redovisas i punkt 6 Noter till
balansrakningen. Fordringen klassificeras
som en langfristig koparfordring, om med
koparen har éverenskommits om en betal-
ningsplan som stracker sig langre an ett ar
efter bokslutsdagen.

Saga Furs- koncernen gor leveranskontrakt
med bade inhemska och utlandska skinn-
leverantdrer, i vilka dessa forbinder sig att
leverera ett visst antal skinn till férsaljning.
Mot dessa leveranskontrakt samt eventuel-
la tillaggssakerheter far leverantérerna for-
skottsfinansiering i enlighet med vid ifraga-
varande tidpunkt géllande villkor redan fére
skinnen levereras. Skinnleverantdrerna kan
erhalla forskottsfinansiering &ven i det ske-
det da skinnen har levererats till koncernen.



Dessa rantebarande farmarfordringar upp-
tas som en egen post i balansen.

Saga Furs- koncernen beviljar &ven skinn-
producenterna langfristig finansiering for att
finansiera investeringar mot flerariga leve-
ranskontrakt och tillaggssakerheter. Far-
marfordringarna upptas som langfristiga till
den del forfallodagen infaller mer &n 12 ma-
nader efter bokslutsdagen.

Koncernen beddmer nedskrivningen av
fordringarna i samband med varje bokslut.
Nedskrivningsforluster redovisas da det
objektivt kan pavisas att en fordran inte kan
indrivas till fullt belopp. Ifall nedskrivnings-
férlusten minskar under nagon senare ra-
kenskapsperiod och minskningen objektivt
kan anses hanféra sig till en handelse som
intraffat efter nedskrivningen, atertas den
redovisade forlusten och pafors resultatet.
Nedskrivningsforluster fran koparfordringar
upptas i resultatrakningen under Ovriga ro-
relsekostnader och nedskrivningsforluster
fran farmarfordringar och 6vriga fordringar
under Finansiella kostnader. En atertagning
av nedskrivningsforluster fran kdparford-
ringar upptas analogt i resultatrakningen
under Ovriga rorelseintékter och en ter-
tagning av nedskrivningsforluster fran Gvri-
ga fordringar under Finansiella intékter.

Finansiella tillgangar och finansieringsskul-
der avdras fran varandra och uppvisas net-
to i balansen i sddana fall d& koncernen vid
tidpunkten for granskningen har en lagstad-
gad rétt att kvittera de bokférda summorna
och koncernen har fér avsikt att redovisa
transaktionen till nettobelopp. Képarford-
ringar och av kdparna erhalina forskottsbe-
talningar har redovisats netto i den enligt
IFRS-principerna uppgjorda balansen.

Likvida medel

De likvida medlen omfattar kontanta medel
och kortfristiga bankdepositioner. P& grund

av den korta maturitet anses de likvida
medlens verkliga varde motsvara bokfo-
ringsvardet.

Rantebarande skulder

Rantebarande skulder &r upptagna i balan-
sen till anskaffningsvardet, som motsvarar
skuldens verkliga varde vid anskaffnings-
tidpunkten. Langfristiga skulder forfaller ef-
ter mer &n 12 manader och maturiteten for
kortfristiga skulder understiger 12 manader.

Pensionsférbindelser

Koncernens mest betydande pensionsar-
rangemang ar det finska lagstadgade Ar-
PL- pensionsskyddet som &r ordnat via ett
férsékringsbolag. Det via forsakringsbola-
get ordnade ArPL- pensionsskyddet ar ett
avgiftsbestamt arrangemang. Pensions-
arrangemangen for de utldndska dotter-
bolagens personal &r ordnade enligt lokal
lagstiftning eller arbetsavtal. Dessutom har
koncernen avgiftsbestamda gruppensions-
férsakringar for specifika personalgrupper
samt en férmansbestdmd gruppensions-
férsakring for verkstéllande direktéren och
dennes suppleant.

| avgiftsbestdmda arrangemang erldgger
koncernen antingen obligatoriska, avtals-
baserade eller frivilliga betalningar till offent-
ligt eller privat administrerade pensionsfor-
sékringar. Koncernen har inte nagra andra
forpliktelser férutom dessa betalningar. De
erlagda betalningarna upptas som kost-
nader for ersattningar till anstallda nar de
forfaller till betalning. Foérskottsbetalning-
ar upptas som tillgangar i balansen till den
man de kan aterfas som aterbetalningar el-
ler som avdrag fran kommande betalningar.

Reserveringar

En reservering bokfors da koncernen som
foljd av en tidigare handelse har en juridisk
eller faktisk forpliktelse, det &r sannolikt att
en betalningsskyldighet uppstar och skyl-

dighetens storlek kan uppskattas pa ett till-
forlitligt satt. Koncernens har inga reserve-
ringar i bokslutet 31.10.2016.

Inkomstskatter

Skattekostnaderna i resultatrakningen be-
stér av skatter som baserar sig pa réken-
skapsperiodens beskattningsbara inkom-
ster samt latenta skatter. Skatter som
baserar sig pa rakenskapsperiodens be-
skattningsbara inkomster beréknas pa ba-
sen av den beskattningsbara inkomsten
enligt géllande skattesats i respektive land.
Skatterna justeras med eventuella skatter
som hanfor sig till foregaende rakenskaps-
perioder.

Latenta skatter berdknas pa alla tempora-
ra skillnader mellan bokféringsvardet och
beskattningsvardet. De storsta temporéara
skillnaderna uppstéar av vardering och av-
skrivning av materiella anlaggningstillgang-
ar. De latenta skatterna har beréknats med
hjélp av skattesatser som faststéllts fore
bokslutsdagen.

En latent skattefordran redovisas endast i
den man det &r sannolikt att det i framti-
den uppstar beskattningsbara inkomster
mot vilka den temporéara skillnaden kan ut-
nyttjas.

Forandringar i skattesatserna pafors resul-
tatet.

Bokslutsprinciper som férutsatter
beddmning av ledningen samt centrala
oséakerhetsfaktorer i anslutning till
beddmningarna

Vid uppgoérandet av bokslutet ar det ndd-
vandigt att gbéra beddmningar och anta-
ganden om framtiden, vilkas slutliga utfall
kan awvika fran gjorda beddmningar och
antaganden. Dessutom bdr man beddéma
hur principerna for uppgérande av bokslut
skall tillAmpas. Beddmningarna baserar sig
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pa ledningens basta uppfattning vid bok-
slutstidpunkten. Eventuella férandringar i
beddmningarna och antagandena redo-
visas under den rakenskapsperiod under
vilken beddmningen eller antagandet kor-
rigeras.

De centrala antaganden om framtiden och
sédana osékerhetsfaktorer som hanfor sig
till pa bokslutsdagen gjorda beddémning-
ar, vilka medfor risk for en betydande for-
andring av bokforingsvéardet pa medel och
skulder under koncernens inkommande
réakenskapsperiod, hanfor sig till nedskriv-
ningar av kdpar- och farmarfordringar samt
till de antaganden om kommande kassaflo-
den som gjorts vid beddmningen av ned-
skrivningsbehovet fran varuméarkena.

Redovisning och vérdering av latenta skat-
ter forutsatter beddmning av ledningen,
framfor allt da det galler redovisning av la-
tenta skattefordringar fran koncernforetags
forluster eller latenta skattefordringar fran
andra temporéra skillnader. Latenta skatte-
fordringar fran skatteméssiga forluster och
temporéra skillnader redovisas i bokslutet
endast till den man det ar sannolikt att det
for beskattningsenheten uppstar beskatt-
ningsbara inkomster mot vilka skatteford-
ringarna kan utnyttjas.

Tillampning av nya och férandrade
IFRS-standarder

Nedanstéende standarder eller forandring-
ar darav har publicerats men har annu inte
tratt i kraft och koncernen har inte tillam-
pat dessa stadganden fore det obligatoris-
ka ikrafttradandet:

IFRS 9 Finansiella instrument (&ndringen
trader i kraft under rakenskapsperioder
som inleds 1.1.2018 eller senare). IFRS 9
kommer att i sin helhet ersatta den nuva-
rande standarden IAS 39. Enligt IFRS 9
klassificeras skuldinstrument som ingér i de

finansiella tillgangarna i framtiden enligt de
avtalsbaserade kassaflddenas natur samt
den affarsverksamhetsmodell som instru-
mentet i fraga tilhor. | standarden presen-
teras en ny berakningspraxis for nedskriv-
ningar, vilken baserar sig pa definitionen av
férvantade kreditférluster. | framtiden bor
samfundet redovisa en foérvantad kredit-
forlust, vars storlek ar beroende av sanno-
likheten for att den handelse som leder till
férlusten realiseras under Oversiktsperio-
den, som omfattar antingen de kommande
12 manaderna eller fordringens hela ater-
stdende maturitet. Malsattningen med den
nya sékringsredovisningsmodellen ar att
ledningens riskhanteringsstrategi och -mal-
séattningar allt tydligare aterspeglas i bok-
slutet. For att uppna malsattningarna har
kriterierna for tillAmpningen av sékringsre-
dovisningen forenklats.

IFRS 15 Férséljningsintakter fran kundav-
tal (&ndringen trader i kraft under raken-
skapsperioder som inleds 1.1.2018 eller
senare). Standarden ersatter de tidigare
géllande standarderna IAS 11 Langfristi-
ga projekt och IAS 18 Intékter och tolk-
ningar av dessa. Standarden innehaller en
femstegsmodell fér int&ktsredovisning av
férsaljningsintékter. Enligt standarden redo-
visas en forsaljningsintakt da bestdmman-
deratten Gver den sélda varan eller tjansten
6vergar till kunden. Kunden far bestam-
manderatt d& han kan styra anvandningen
av varan eller tjansten och fa dartillhtran-
de fordelar. Intaktsforingsmodellen innehall-
er klart mer detaljerade anvisningar jamfort
med nuvarande standarder. Aven kraven
pa noter utvidgas véasentligt.

IFRS 16 Hyresavtal (&ndringen trader i
kraft under rékenskapsperioder som inleds
1.1.2019 eller senare). Standarden ersétter
den nuvarande standarden IAS 17 Hyres-
avtal. Enligt den nya standarden redovisas
nastan alla hyresataganden i hyrestagarens

balans som skuld. For hyresgivaren sker
inga betydande &ndringar i redovisningen.

Koncernen bedémer som bést férandring-
arnas eventuella inverkningar pa koncern-
bokslutet.
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Noter till balansrakningen

1. Materiella anlaggningstillgangar 2015/2016 2014/2015

Mark- och vattenomraden

Anskaffningsutgift 1.11 2151 936 2149873
Okningar 0 2 064
Anskaffningsutgift 31.10 2151 936 2151 936

Byggnader och konstruktioner

Anskaffningsutgift 1.11 57 995 771 49 768 892
Okningar 72 800 8226 879
Anskaffningsutgift 31.10 58 068 571 57 995 771
Ackumulerade avskrivningar 1.11 -28 517 580 -26 790 180
Avskrivningar -1 775 136 -1727 400
Ackumulerade avskrivningar 31.10 -30292 717 -28 517 580
Bokféringsvérde 31.10 27 775 854 29 478 191

Maskiner och inventarier

Anskaffningsutgift 1.11 32 367 994 29 364 308
Okningar 1362 937 3150 020
Minskningar -33 815 -146 335
Anskaffningsutgift 31.10 33697 116 32 367 994
Ackumulerade avskrivningar 1.11 -24 908 278 -23124 315
Avskrivningar -1 875 261 -1 783963
Ackumulerade avskrivningar 31.10 -26 783 538 -24908 278
Bokféringsvéarde 31.10 6913577 7459716

Ovriga materiella tillgdngar

Anskaffningsutgift 1.11 175219 164 425
Okningar 8111 20 794
Anskaffningsutgift 31.10 183 330 175219
Ackumulerade avskrivningar 1.11 -83 523 -62 550
Avskrivningar -28 967 -20 973
Ackumulerade avskrivningar 31.10 -112 490 -83 623
Bokféringsvéarde 31.10 70 840 91 696

De 6vriga materiella tillgangarna bestar bl.a. av icke-nedskrivna anskaffningsutgifter for asfaltering av gardsomraden samt
av ett mottagningsutrymme for span.

Forskott och pdgdende nyanldggningar

Anskaffningsutgift 1.11 297 534 6 002 813
Okningar 155 010 164 842
Minskningar -297 534 -5870 121
Bokféringsvéarde 31.10 155010 297 534
Materiella tilgangar totalt 37 067 218 39479073
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2. Immateriella tillgangar 2015/2016 2014/2015

Immateriella réttigheter

Anskaffningsutgift 1.11 1960 655 1937 313
Okningar 42 335 23 342
Anskaffningsutgift 31.10 2 002 990 1960 655
Ackumulerade avskrivningar 1.11 -405 301 -335 609
Avskrivningar -38 796 -69 692
Ackumulerade avskrivningar 31.10 -444 097 -405 301
Bokféringsvéarde 31.10 1558 893 1555 354

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Anskaffningsutgift 1.11 20 385 272 19 690 872
Okningar 767 580 694 399
Anskaffningsutgift 31.10 21 152 851 20385 272
Ackumulerade avskrivningar 1.11 -18 126 108 -17 203 231
Avskrivningar -988 738 -922 877
Ackumulerade avskrivningar 31.10 -19 114 846 -18 126 108
Bokféringsvérde 31.10 2 038 005 2259 164
Férskottsbetalningar
Anskaffningsutgift 1.11 409 862 224 502
Okningar 1301 020 678 146
Minskningar -649 170 -492 786
Bokféringsvarde 31.10 1061 711 409 862
Immateriella tillgangar totalt 4 658 611 4 224 380

De 6vriga immateriella rattigheterna bestar av Saga-varumarken och programlicenser. De dvrigaimmateriella tilgangarna
bestar av den icke-nedskrivna anskaffningsutgiften pa kostnaderna for [T-applikationer.

Vid nedskrivningsprévningen testas koncernens balansvarden mot koncernens totala kassafléde.

Forsaliningens 6kning: Kassaflodesprognoserna baserar sig pa av ledningen godkanda prognoser, vilka omfattar en
period pa fem &r. Prognoserna baserar sig delvis p& budgeten for rakenskapsperioden 2016/2017 och delvis pa den
prognostiserade genomsnittliga affarsverksamhetsnivan. De efterfoliande kassafldédena extrapoleras med hjélp av en
konstant tillvaxtfaktor pa 1,0 %.

Lénsamhetsnivan baserar sig pa féregaende ars niva och bolagets budget for det kommande éaret.

Som diskonteringsranta har anvants 11,2 procent. Rantan har faststéllts fore skatt. Nedskrivningsprovningen ledde inte
till en situation att vardet pa de ackumulerade penningmedlen skulle understiga det redovisade vardet.

Vid berékningen av nyttjandevéardet har anvants foljande centrala variabler: Forsaljningens utveckling, Idnsamheten,
forandringar i kassaflodet samt diskonteringsrantan.

Ifall omséttningen &r pa den prognosticerade nivan och den forvantade I6nsamheten forsvagas med 2,2 procentenheter
och/eller 16nsamhetsnivan forblir oférandrad medan omsattningen under perioderna 2017-2021 minskar med 3,8
procent jamfért med prognoserna, blir vardet av de ackumulerade penningmedlen lika stort som det redovisade véardet.

Férandringen av den anvénda diskonteringsrantan har inte i praktiken inverkat pa prévningens slutresultat.
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3. Placeringar tillgangliga fér férséljning 2015/2016 2014/2015

Offentligt noterade aktier tillgangliga for forsaljning

Anskaffningsutgift 1.11 570 762 364 635
Vardeférandring under rékenskapsperioden -5633 095 206 127
Minskningar -37 667 0
Bokféringsvarde 31.10 0 570762

Icke-noterade aktier och andelar tillgangliga for forsaljning
Bokféringsvarde 1.11 = 31.10 231 767 231767

Ovriga fordringar

Anskaffningsutgift 1.11 95 403 87 603
Férandring under rékenskapsperioden 24 799 7 800
Bokféringsvarde 31.10 120 203 95 403
Placeringar tillgangliga for férsaljning totalt 351 970 897 932

| de icke-noterade aktierna och andelarna ingér bostadsaktier som beréattigar till innehav av tva bostader, 199 757 euro.
Bostadernas sammanlagda areal ar 187 kvadratmeter och de anvands som tjanstebostader. Eftersom det enligt Finansie-
rings- och utvecklingscentralen for boendet och milioministeriet under de senaste 12 manaderna endast har sélts sju bo-
stader av samma storlek pa hela det motsvarande omréadet, har bostadsaktierna varderats till anskaffningspriset. Kvadrat-
meterpriset for de forverkligade affarerna har varierat mellan 1 577 och 2 437 euro.

Aven de 6vriga icke-noterade aktierna och andelarna har vérderats till anskaffningspriset, eftersom tillférlitiga handelspriser
pa liknande tillgangar inte har varit tillgangliga.

Ovriga fordringar bestar av anslutningsavgifter som varderats till anskaffningspriset.
4. Langfristiga fordringar

Koparfordringarna klassificeras som langfristiga képarfordringar om det med képaren dverenskommits om en betalningstid
som stracker sig langre &n ett ar efter bokslutsdagen.

Képarfordringar 31.10.2016 31.10.2015
Forfaller inom 1-2 &r 5210 184 5337 902
Forfaller inom 2-5 ar 0 3030995

5210184 8 368 897

De langfristiga farmarfordringarna utgors av finansiering som beviljats skinnproducenterna for investeringar, mot vilken skinn-
producenterna har férbundit sig att under 27 ar leverera sin skinnproduktion till bolaget. Fordringarna beréknas fordela sig
enligt maturitet enligt foljande:

Farmarfordringar

Forfaller inom 1-2 ar 7 882 700 1976 676

Forfaller inom 2-5 ar 726 600 982 000
8 609 300 2 958 676

Langfristiga fordringar totalt 13 819 484 11327 573
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5. Omsattningstillgangar 31.10.2016 31.10.2015
Material och férnddenheter 655 997 531 652
Palsskinn 1294 955 1329 406
Djur 0 840217
Omséttningstillgangar totalt 1950 952 2701275
6. Réntefria fordringar 31.10.2016 31.10.2015
Képarfordringar 34 474 470 24194 860
Lanefordringar 574 760 417 269
Moms-fordringar 399 679 6215 388
Ovriga fordringar 147 341 219 706
Resultatregleringar 3 036 550 3 437 959
Réntefria fordringar totalt 38 632 800 34 485 182
Resultatregleringar

Réntefordringar 1737134 2291 721
Lagstadgade personalbikostnader 825 527 448 946
Ovriga resultatregleringar 473 888 697 291
Resultatregleringar totalt 3 036 550 3437 959
7. Likvida medel 31.10.2016 31.10.2015
Kontanter och bankdepositioner 11815 254 6248 873
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8. Eget kapital

Aktiekapital

Antal aktier, 1 000 st. Aktie- Overkurs- Totalt
kapital fond

A-serien  C-serien Totalt EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000
1.11.2015 900 2700 3600 7 200 254 7 454
31.10.2016 900 2700 3600 7 200 254 7 454
1.11.2014 900 2700 3600 7 200 254 7 454
31.10.2015 900 2700 3600 7 200 254 7 454

A-aktiernas antal ar hogst 2 500 000 styck och C-aktiernas antal ar hdgst 7 500 000 styck. A-seriens aktier har 12 réster och C-seriens
aktier en rost. Aktiernas nominella varde &r tva euro och koncernens maximala aktiekapital ar 16 000 000 euro. Samtliga emitterade aktier
ar betalda i sin helhet.

C-aktierna har foretrade Gver A-aktierna att erhalla en arlig pa basen av de utdelningsbara medlen utbetalad dividend vars storlek &r sju
procent av aktiernas nominella varde, om inte bolagsstamman besluter om utdelandet av en hogre dividend. | fall sddan dividend nagot ar
inte kan utdelas, har preferensaktierna foretradanderétt att ur de utdelningsbara medlen dérpa foljande ar erhalla utebliven dividend fore
dividend kan utdelas till A-aktierna.

Om A-aktie via annat fang &n arv, testamente eller giftoratt Gvergar till en organisation eller person som inte tidigare hor till bolaget, bor
mottagaren inom 14 dagar frdn évergangen skriftigen meddela darom till styrelsen, vilken oférdréjligen bér meddela aktiedgarna om
dvergéngen via en annons som bor publiceras i minst tre dagstidningar som ges ut i Helsingfors stad och som sprids inom bolagets
verksamhetsomrade. Aktiedgarna har ratt att inom en manad fran publicerandet 16sa in aktien till i senaste bokslut noterat varde.

Utdelning

Efter bokslutsdagen har styrelsen beslutat foresla att dela ut 0,20 euro/aktie. Dartill foreslar styrelsen att den pa basen av aktiebolagslagens
13 kapitel 6 § 2 moment befullméktigas att besluta om en tillaggsutdelning pa hdgst 0,30 euro per aktie. Fullmakten &r i kraft fram till bérjan
av nasta ordinarie bolagsstamma.

Styrelsens fullmakter
Styrelsen har inte giltig fullmakt att verkstalla aktieemission, emittera konvertibla skuldebrevs- eller optionslan.

Fonder under eget kapital

Overkursfond
| dverkursfonden redovisas i samband med aktieemissioner inbetalda medel som dverstiger aktiens nominella varde.

Ovriga fonder

Ovriga fonder &r grundade av bolagsstdmman och tillvixer pa basen av bolagsstammans beslut. De bestar av reservfonden (12 230 000
euro) samt konjunkturfonden (8 155 000 euro). | enlighet med Saga Furs Oyj:s bolagsordning bdr 10 procent av bolagets resultat dverforas
till konjunkturfonden.

Vérdeférandringsfond
| vardeforandringsfonden redovisas forandringar i verkligt vardet pa placeringar som ér tillgéngliga for forsaljning.

Omrékningsdifferenser
Omrakningsdifferenser utgors av de omrakningsdifferenser som uppstér vid konverteringen av de utlandska enheternas bokslut.
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Langfristiga skulder

9. Latent skattefordran och skatteskuld

1.11.2015 Upptaget i Upptaget 31.10.2016
resultat- under eget
rakningen kapital
Latenta skattefordringar
Fran skattemassiga forluster 0 588 256 0 588 256
0 588 256 0 588 256
Latenta skatteskulder
Ackumulerad avskrivningsdifferens 1 666 498 -67 313 1599 186
Skillnaden mellan bokféringsmassigt och
skattemaéssigt varde av anlaggningstillgdngar 521277 -40 619 0 480 658
Avskrivningar pa varumarket 155 000 30 000 185 000
Placeringar tillgangliga for férséalining
varderade till verkligt varde 106 620 -106 620 0 0
Totalt 2 449 394 -184 553 0 2264 843
Latenta skatter totalt (netto) 2 449 394 -772 809 0 1676 587
1.11.2014 Upptaget i Upptaget 31.10.2015
resultat- under eget
rakningen kapital
Latenta skatteskulder
Ackumulerad avskrivningsdifferens 1415 257 251 241 1666 498
Skillnaden mellan bokféringsmassigt och
skattemaéssigt varde av anlaggningstillgédngar 561 896 -40 619 521277
Avskrivningar pa varumarket 125 000 30 000 155 000
Placeringar tillgangliga for férséalining
varderade till verkligt varde 65 394 41 225 106 620
Totalt 2 167 546 240 622 41225 2 449 394
Latenta skatter totalt (netto) 2 167 546 240 622 41 225 2 449 394

De latenta skatteskulderna och skattefordringarna har beréknats fran de temporéara skilnaderna mellan balansens
bokforingsvarden och de skattemassiga vérdena. Latenta skattefordringar fran skatteméssiga forluster och temporéra
skillnader redovisas i bokslutet endast till den man det &r sannolikt att det for beskattningsenheten uppstar beskattningsbara
inkomster mot vilka skattefordringarna kan utnyttjas. Vid berdkningen av de latenta skatteskulderna och skattefordringarna
har anvénts den skattesats som var giltig vid utgangen av rapporteringsperioden eller skattesatser som éar faststéllda for
kommande ér.

Koncernféretagen har totalt 2,9 milj. euro i skatteméssiga forluster vilkka kan anvandas mot kommande beskattningsbara
inkomster. Fran alla skattemassiga forluster har redovisats en latent skattefordran. Vid uppgdrandet av bokslutet har
koncernens ledning bedémt att koncernbolagen kan utnyttia de oanvanda skattemassiga forluster frén vilkka har bokforts
latenta skattefordringar. Dessa forluster forfaller forst efter flera ar.

Latenta skattefordringar fran skattemassiga forluster och temporara skillnader redovisas i bokslutet endast till den man det
ar sannolikt att det for beskattningsenheten uppstar beskattningsbara inkomster mot vilka skattefordringarna kan utnyttjas.
Férandringar i de olika landernas skattesatser har beaktats i de latenta skatterna. Finlands samfundsskattesats ar 20 (20)
procent.
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Kortfristiga skulder

10. Réantebarande skulder
Banklan

Skulder till farmare

Ovriga kortfristiga skulder

Rantebarande skulder totalt

Skulder till farmare

Skinnleverantorerna har majlighet att om de s& 6nskar lamna sin redovisning eller del dérav hos bolaget. Pa till bolaget

31.10.2016 31.10.2015
65 099 862 68 442 910
25 252 856 30 115 246

5 691 262 5888 519
96 043 980 104 446 676

lamnade redovisningsmedel betalas en rénta som baserar sig pa de korta marknadsrantorna.

Réntefotens variationsbredd fér rdntebédrande skulder, %

Banklan
Skulder till farmare
Ovriga kortfristiga skulder

11. Leverantdrsskulder och dvriga skulder

Leverantdrsskulder

Erhallina forskott

Resultatregleringar

Ovriga skulder

Leverantorsskulder och 6vriga skulder totalt

Resultatregleringar

Réntor

Léner och socialkostnader
Ovriga resultatregleringar
Resultatregleringar totalt

31.10.2016

1,00 %-1,10 %
0,00 %-0,50 %
0,25 %-3,00 %

31.10.2015

1,00 %-1,10 %
0,00 %-0,50 %
0,50 %-0,75 %

31.10.2016 31.10.2015
15686 750 15620 591
19174 760 14 335 784
2199 425 3857113
7677 284 5972 763
30638 219 25 686 251
19 5652 20 584
1663217 2976 970
516 655 859 559
2199 425 3857113

KONCERNBOKSLUT, IFRS
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12. Verkligt varde p4 finansiella medel och skulder enligt varderingsgrupp

34

31.10.2016 Lan och Finansiella  Finansiella Finansiella Balans- Verkligt
ovriga fordringar medel  medel och medel och posternas varde
tilgangliga skulder som  skulder som & bokférings-
for forséljining  innehas for upptagna till varden
handel det periodiserade
anskaffnings-
priset
Langfristiga finansiella medel
Placeringar tillgangliga for forsaljining 351970 351970 351970
Langfristiga képarfordringar 5210 184 5210184 5009 792
Langfristiga farmarfordringar 8 609 300 8 609 300 8237 149
Kortfristiga finansiella medel
Rantebarande kdparfordringar 43 247 372 43 247 372 43 247 372
Réntebérande farmarfordringar 65 352 679 65352679 65352 679
Rantefria fordringar 38 546 557 145 370 38691928 38691928
Bokféringsvéarde per varderingsgrupp 160 966 093 351 970 145 370 0 161463433 160 890 890
Kortfristiga finansiella skulder
Rantebarande skulder 96 043980 96043980 96 043 980
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 30638219 30638219 30638219
Bokféringsvarde per varderingsgrupp 0 126 682 199 126 682 199 126 682 199

De kortfristiga finansiella medlen och skulderna ar upptagna till bokféringsvardet som motsvarar det verkliga vardet.

Finansiella medel och skulder varderade till verkligt pris rangordnade enligt varderingshierarki

Verkligt varde 31.10.2016

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Aktier tillgangliga for férsaljining 0 0
Derivativer som innehas fér handel 145 370 145 370

Niva 1: Det verkliga vérdet ar baserat pa noterade priser pa de aktiva marknaderna.

Niva 2: Det verkliga vardet ar baserat pa varderingstekniker, vars parametrar r tillgangliga p& marknaderna.

Niva 3: Det verkliga vardet ar baserat pa varderingstekniker, vars parametrar inte &r tillgangliga pa marknaderna.

Av aktierna tillgéngliga for forsalining har aktier till ett varde om 231 767 euro upptagits till anskaffningspriset,
eftersom ett tillforlitligt verkligt varde inte ar tillgangligt.
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12. Verkligt varde pé finansiella medel och skulder enligt varderingsgrupp

31.10.2015 Lan och Finansiella  Finansiella Finansiella Balans- Verkligt
ovriga fordringar medel  medel och medel och posternas varde

tilgangliga skulder som  skulder som & bokférings-

for forséljining  innehas for upptagna till varden

handel det periodiserade
anskaffnings-

priset

Langfristiga finansiella medel

Placeringar tillgangliga for forsaljining 897 932 897 932 897 932
Langfristiga képarfordringar 8 368 897 8 368 897 7 934 923
Langfristiga farmarfordringar 2 958 676 2958 676 2775749
Kortfristiga finansiella medel

Réntebarande kdéparfordringar 43 669 317 43669317 43669 317
Réntebérande farmarfordringar 84 047 383 84 047 383 84 047 383
Réntefria fordringar 35 187 654 35187 654 35187 654
Bokféringsvarde per varderingsgrupp 174 231 927 897 932 0 0 175129859 174512 959
Kortfristiga finansiella skulder

Rantebarande skulder 104 446 676 104 446 676 104 446 676
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 227 642 25458 609 25686 251 25686 251
Bokféringsvéarde per varderingsgrupp 227 642 129905285 130132927 130 132 927

De kortfristiga finansiella medlen och skulderna ar upptagna till bokféringsvardet som motsvarar det verkliga vardet.

Finansiella medel och skulder varderade till verkligt pris rangordnade enligt varderingshierarki

Verkligt varde 31.10.2015

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Aktier tillgangliga for forsaljining 570 762 570 762
Derivativer som innehas fér handel -227 642 -227 642

Niva 1: Det verkliga vardet &r baserat pa noterade priser pa de aktiva marknaderna.
Niva 2: Det verkliga vardet &r baserat pa varderingstekniker, vars parametrar ar tillgangliga pa marknaderna.
Niva 3: Det verkliga vardet &r baserat pa varderingstekniker, vars parametrar inte ar tillgangliga pa marknaderna.

Av aktierna tillgéngliga for forsalining har aktier till ett varde om 231 767 euro upptagits till anskaffningspriset,
eftersom ett tillforlitligt verkligt varde inte ar tillgangligt.
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183. Kvittning av de finansiella medlen och -skulderna

Finansiella medel och skulder avdras fran varandra och uppvisas netto i balansen i sddana fall d& koncernen vid tidpunkten
for granskningen har en lagstadgad rétt att kvittera de bokférda summorna och koncernen har for avsikt att redovisa
transaktionen till nettobelopp. Foljande képarfordringar och av képarna erhalina férskottsbetalningar har redovisats netto
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i balansen.

Finansiella medel 31.10.2016

Bruttosumman Bruttosumma Bruttosumma
fore som avdras sSom uppvisas
avdrag i balansen
Gruppen finansiella instrument
Rantebarande kdparfordringar 86 153 812 -42 906 540 43 247 272
Finansiella medel 31.10.2015
Bruttosumman Bruttosumma Bruttosumma
fore som avdras sSom uppvisas
avdrag i balansen
Gruppen finansiella instrument
Rantebarande kdparfordringar 74 027 637 -30 358 321 43 669 317
Finansiella skulder 31.10.2016
Bruttosumman Bruttosumma Bruttosumma
fore som avdras sSom uppvisas
avdrag i balansen
Gruppen finansiella instrument
Erhallina forskott 23 688 449 -4 513 689 19174 760
Finansiella skulder 31.10.2015
Bruttosumman Bruttosumma Bruttosumma
fore som avdras sSom uppvisas
avdrag i balansen
Gruppen finansiella instrument
Erhallina forskott 15906 190 -1570 406 14 335 784
14. Ovriga hyreskontrakt
31.10.2016 31.10.2015
Koncernen som hyrestagare
Minimihyror som betalas pa basis av bindande
hyreskontrakt for affarslokaler
Inom ett ar 1795 553 1071876
Senare &n ett & men inom fem ar 355 725 4934
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Noter till resultatrakningen

15. Segmentinformation

Verksamhetssegment
Saga Furs- koncernens affarsverksamhetssegment &r sortering och férmedlingsforsaljning av skinn, vilket tcker koncernens
hela affarsverksamhet. Vid beddmningen av affarsverksamheternas Iénsamhet anvander bolaget rorelseresultatet.

Geografisk information

Omséttningens fordelning enligt geografiskt l1age presenteras enligt kundernas geografiska lage och medlens férdelning
enligt medlens lage.

Geografisk information 1.11.2015-31.10.2016

EUR 1 000 Fjarran Ostern Europa Nord- Ovriga Totalt
amerika

Forséaljiningens varde 224 412 86 228 3 751 20 349 334 740

Omsattning 14 979 25992 432 1605 43008

Segmentets tillgangar 216 955 216 955

Investeringar 2918 2918

Geografisk information 1.11.2014-31.10.2015

EUR 1 000 Fjarran Ostern Europa Nord- Ovriga Totalt
amerika

Férsaliningens varde 547 163 71823 6412 11952 637 349

Omsattning 29 965 25 506 1545 1492 58 508

Segmentets tillgangar 227 783 227 783

Investeringar 45 6 547 6 592

16. Ovriga rérelseintékter

2015/2016 2014/2015
Hyresintakter 226 547 229 407
Returnerade kreditforluster fran kopare 328 902 499 784
Forsélining av anlaggningstillgangar 566 952 72 224
Ovriga intakter 118 451 117 483
Ovriga rérelseintakter totalt 1240 852 918 898
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17. Anvandning av material och férnédenheter

2015/2016 2014/2015
Material- och férnédenhetsinkdp -2 976 400 -4 627 252
Féréndring i lager av fardiga och halvfardiga produkter -5568 295 180 340
Anvéandning av material och férnédenheter totalt -3 529 695 -4 446 912
18. Kostnader for 16ner och anstéllningsférmaner

2015/2016 2014/2015
Loner och arvoden -16 159 944 -17.319 075
Pensionskostnader -2 783 162 -3 141 366
Ovriga Iénebikostnader -851 317 -890 165
Kostnader for loner och anstaliningsformaner totalt -19 794 423 -21 350 606
Personal i genomsnitt
Fast anstéllda 169 164
Anstéllda enligt tidsbundna avtal 214 218
Totalt 383 382
Antalet personal i slutet av rakenskapsperioden 179 193
19. Avskrivningar och nedskrivningar

2015/2016 2014/2015
Materiella tillgéngar
Byggnader och konstruktioner -1 775 136 -1728 287
Maskiner och inventarier -1 875 261 -1 783 963
Ovriga materiella tillg&ngar -28 967 -20 086
Totalt -3 679 364 -3 532 336

2015/2016 2014/2015
Immateriella tillgéngar
Ovriga immateriella tillgdngar med I&ng verkningstid -988 738 -922 877
Immateriella rattigheter -38 796 -69 692
Totalt -1 027 534 -992 569
Avskrivningar och nedskrivningar totalt -4 706 897 -4 524 905
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20. Ovriga rérelsekostnader

2015/2016 2014/2015
Kostnader for tjanster till farmare -4 800 029 -5494 423
Kostnader for tjanster till handeln -2 651615 -2 960 003
Intressebevakning och kommunikation -2 171 997 -3 5633702
Ovriga kostnader -12 474 096 -12 683 675
Ovriga rérelsekostnader totalt -22 097 737 -24 671 803
Revisionsarvode
Revision -159 446 -170 654
Ovriga arvoden -63 695 -48 784
Totalt -223 141 -219 439
21. Finansiella intakter

2015/2016 2014/2015
Ranteintékter fran lan och 6vriga fordringar 4694 473 5812 967
Returnerade dividender 67 955 38 885
Valutakursvinster 113 925 293 418
Dividendinkomster fran placeringar tillgéngliga for forséljning 0 21978
Ovriga finansiella intakter 78 841 276 600
Finansiella intakter totalt 4 955 194 6443 848
22. Finansiella kostnader

2015/2016 2014/2015
Réntekostnader for finansiella skulder periodiserade till anskaffningspris -1 377 104 -1 020 705
Valutakursforluster -6 735 -6 034
Kreditférluster -523 710 -317 271
Ovriga finansiella kostnader -128 228 -137 221
Finansiella kostnader totalt -2035778 -1 481232

Alla valutakursandringar har upptagits i resultatrakningen under finansiella intékter (valutakursvinster) eller finansiella
kostnader (valutakursforluster).
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23. Inkomstskatt

2015/2016 2014/2015
Skatter som grundar sig pa rakenskapsperiodens resultat -144 402 -1 752 921
Skatter fran foregaende rékenskapsperioder 571 -1150
Latenta skatter 666 188 -240 622
Inkomstskatt totalt 522 357 -1994 693
Avstdmning av resultatrdkningens
skattekostnad och skatterna beréknade enligt
koncernens skattesats i hemlandet (20,0 %):
Resultat fére skatt -2 960 486 9 395 143
Skatterna raknade enligt hemlandets skattesats -592 097 1879 029
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag 40174 37 335
Skatter fran foregaende rakenskapsperioder -582 1150
Skattefria intakter -21 847 -40 687
Ej avdragsgilla kostnader 41 736 54 053
Tillfalliga skillnader 10 258 63 814
Skatter i resultatrékningen -622 357 1994 693
24. Resultat per aktie

2015/2016 2014/2015
Rékenskapsperiodens resultat -2 438 129 7 400 450
Aktieantalets vagda medeltal 3 600 000 3 600 000
Resultat per aktie, euro -0,68 2,06
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Ovriga noter

25. Hantering av de finansiella riskerna

Hantering av de finansiella riskerna

Till Saga Furs-koncernens affarsverksamhet hanfor sig olika finansiella risker. Bakom risktagandet ligger affarsmassiga orsaker; t.ex.
kreditforiustrisker tas i avsikt att 0ka antalet mottagna eller sélda skinn eller for att hoja de priser som erhdlls for skinnen. Saga Furs-
koncernens finansierings-, ekonomi- och farmtjanstavdelningar, som ansvarar for hanteringen av de finansiella riskerna, strévar att minska
de ogynnsamma inverkningar eventuella finansiella risker kan ha péa bolagets ekonomiska resultat i enlighet med styrelsens anvisningar.

Bolaget stravar att relatera de finansiella riskerna till bolagets eget kapital, utdelningsbara medel och resultat fore skatter.

Kreditrisker och 6vriga motpartsrisker

Skinnleverantdrer — uppfédningsforskott

Saga Furs-koncernen gor leveranskontrakt med bade inhemska och utléndska skinnleverantorer, via vilka leveranttrerna forbinder
sig att leverera ett visst antal skinn till forsaljning. Mot dessa leveranskontrakt samt eventuella tillaggssékerheter far leverantérerna
forskottsfinansiering redan fore skinnen levereras i enlighet med vid ifragavarande tidpunkt gallande villkor.

Till denna s.k. uppfédningsfinansiering hanfor sig en klar kreditforlustrisk anda tills de kontraktsenliga skinnen har levererats till bolaget.
For att minska den risken kraver bolaget for de flesta uppfédningsfinansieringskontrakt som sékerhet antingen féretagsinteckningar eller
registrerade inteckningar i farmens hela djurbestand. Till skinnen hanfor sig &ven en prisrisk ifall de levererade skinnen till kvalitet/storlek
inte motsvarar de skinn som farmaren levererat under foregadende sasong, eller skinnprisnivaerna sjunker betydligt och den mot kontrakten
beviljade finansieringen darmed visar sig vara alltfor hog sa, att priset som erhalls for de sélda skinnen inte téacker forskottsbetalningarna
och upplupna rantor.

Styrelsen fastslar arligen storleken pa den skinnvisa uppfodningsfinansieringen, och de eventuella kredit- och prisriskerna minskas
genom att man strévar att dimensionera forskottsfinansieringen till maximalt 50-60 procent av skinnleverantérernas egen prisniva under
foregadende sasong. Styrelsen fastslar aven kriterierna for beviljandet av uppfodningsfinansieringen.

Under uppfodningsfinansieringsperioden erhaller styrelsen rapporter om antalet forskottsfinansieringsavtal och till dem hérande finansiering.
Styrelsen far med jamna mellanrum rapporter om de storsta fordringarna och dartillhérande tkande risker. Om det verkar sannolikt att
betalning for en fordran inte kommer att erhdllas i sin helhet, bokfors en kreditforlust enligt forsiktighetsprincipen.

Skinnleverantdrer — skinnforskott

Skinnleverantorerna har majlighet att erhalla s.k. skinnforskottsfinansiering efter att skinnen har levererats till Saga Furs-koncernen, eller
till en koncernrepresentant som forvarar skinnen & Saga Furs-koncernens vagnar. Skinnforskottsfinansieringen bestar av ett skinnforskott
som uppgar till samma belopp som uppfodningsférskottet samt darutover av ett tillaggsforskott. De levererade skinnen utgdr pant for
skinnférskotten och bolagets kreditforlustrisk utgors till denna del av prisrisken, dvs. att priset pa de sélda skinnen inte racker for att tacka
forskottsbetalningarna och upplupna rantor. Bolaget stravar att minska denna prisrisk genom att dimensionera skinnforskottsfinansieringen
s& att inte ens stora prisfluktuationer leder till att en forlust realiseras, dvs. till 60-70 % av den beréknade forvantade prisnivan. Styrelsen
fastslar arligen storleken pa den skinnvisa skinnférskottsfinansieringen och justerar den om marknadsléget sé kréaver. Styrelsen far med
jamna mellanrum rapporter om de stérsta fordringarna och dartillhdrande 6kande risker. Om det verkar sannolikt att betalning f6r en fordran
inte kommer att erhdllas i sin helhet, bokfors en kreditforlust enligt forsiktighetsprincipen.

Skinnleverantérer — langfristiga fordringar

De langfristiga fordringarna &r finansiering som bolaget beviljar producenterna for investeringar. Mot finansieringen férbinder sig
producenterna att under 2-7 ar leverera sin skinnproduktion till bolaget. Férutom skinnen tas alltid fastighetsinteckningar som ytterligare
sékerhet for fordringarna. Av den finansiering som &r beviljad for investeringar kategoriseras som langfristig fordring den del som beraknas
forfalla till betalning Over ett ar efter bokslutsdagen.
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Skinnleverantdrer — fordringar totalt
Under rékenskapsperioden var farmarfordringarna som hogst i mars 2016 da de uppgick till 147,7 miljioner euro (149,9 miljoner i mars 2015).

Per den 31.10.2016 fordelades farmarfordringarna i langfristiga farmarfordringar och uppfédningsforskottsfordringar samt 6vriga
farmarfordringar enligt féljande:

31.10.2016 31.10.2015
Langfristiga farmarfordringar 8 609 300 2958 676
Uppfédningsforskottsfordringar 49 611 866 73180 166
Ovriga farmarfordringar 15 740 813 10 867 217
Farmarfordringar totalt 73 961 979 87 006 059

De langfristiga farmarfordringarnas beréknade fordelning enligt maturitet 31.10.2016:

2017/2018 2018/2019 2019- Totalt

Farmarfordringar 7882 700 328 600 398 000 8 609 300

De periodiserade ranteintakterna fran farmarfordringarna ar upptagna i resultatregleringarna. Totalt 523 710 euro (317 271 euro) kreditfor-
luster fran farmarfordringarna har paforts resultatrakningen under finansiella kostnader.

Skinnkdpare — képarfordringar

Bolagets auktionsutbud under forsaljningsperiodens olika auktioner motsvarar inte tidtabellsmassigt till alla delar skinnkdparnas behov.
Som en folid av detta kdper kdparna aven skinn for sina kommande behov, och bolaget finansierar vid behov dessa kopare. De obetalda
skinnen &r i bolagets besittning som sékerhet for kdparfordringarna tills betalning eller betalningsforbindelse har erhallits. Kreditforlustrisken
inklusive rantor fran bolagets koparfordringar utgérs langt av prisrisken, eftersom bolaget i enlighet med sina forsaljningsvillkor &r skyldigt
att redovisa auktionsforsaljningen till skinnleverantérerna efter varje auktion pa en pa férhand éverenskommen forfallodag (i medeltal tre
veckor efter varje avslutad auktion) oberoende av om képaren har betalat skinnen. Ifall bolaget blir tvunget att atersélja de skinn som
bolaget har i sin besittning som sakerhet for koparfordringarna efter att marknadspriserna har sjunkit, erndlles inte nddvandigtvis det pris
man redovisat till skinnleverantérerna. For att minska denna prisrisk stravar bolaget att av koparna erhalla sékerheter for inkdpen. Den
viktigaste formen av sékerhet &ar delprestationer, mot vilka skinnen dock annu inte levereras. Vid tidpunkten for bokslutet 31.10.2016
utgjorde dessa delprestationer 23 procent av bruttokdparfordringarna.

Koparfordringarna kategoriseras som langfristiga képarfordringar ifall med képaren 6verenskommits om en betalningstidtabell som stracker
sig langre an ett ar fran bokslutsdagen.

Bolaget foljer aktivt med sina kundvisa koparfordringar. Styrelsen far med jamna mellanrum rapporter om de storsta koparfordringarna
och dartilhérande 6kande risker. Om det verkar sannolikt att betalning for en fordran inte kommer att erhallas i sin helhet, bokfors en
kreditforlust enligt forsiktighetsprincipen.

Vid slutet av rékenskapsperioden utgjorde koparfordringarna som hanfor sig till formedlingsférsaljningen 25 procent av

formedlingsforséliningens varde (12 procent i foregadende bokslut). Under rakenskapsperioden var koparfordringarna som hogst i mars
2016 da de uppgick till 157,2 miljioner euro (319,1 miljioner i mars 2015).
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Koparfordringarnas aldersfordelning per 31.10.2016 var foljande:

31.10.2016 31.10.2015
Képarfordringar
Langfristiga kdparfordringar fran forséljningssasongen 2015/16 (2014/15)
och tidigare férséljiningssésonger 5210184 8 368 897
Kortfristiga rantebarande och rantefria kdparfordringar
Fran forsaljningssasongen 2015/16 (2014/15) 39 204 194 43 948 557
Fran forsaljningssasongen 2014/15 (2013/14) 22 498 348 19794 788
Fran tidigare forséljningssasonger 15981 751 3926 863
Kdparfordringar totalt 82 894 478 76 039 105
De langfristiga képarfordringarnas berdknade fordelning enligt maturitet 31.10.2016
2017/2018 2018/2019 2019- Totalt
Koparfordringar 5210184 0 0 5210184

Under rékenskapsperioden har 1 913 278 euro (1 550 658 euro) kreditforluster fran koparfordringar redovisats i resultatrakningen under
posten 6évriga rorelsekostnader.

Landsrisker

Bolaget har en vasentlig landsrisk eftersom forsaljningen till stora delar koncentreras till ett marknadsomrade, Kina. Bolaget har inte mojlighet
att skydda sig mot denna landsrisk pa annat satt &n sdsom bolaget skyddar sig mot prisrisker.

Likviditetsrisk

Malsattningen med hanteringen av likviditetsrisken ar att uppratthalla en tillracklig tillgang pa likvida medel och kreditlimiter sa att
finansieringen av koncernens affarsverksamhet ar sakrad vid varije tillfélle. | enlighet med sina forsaljningsvillkor ar bolaget skyldigt att redovisa
auktionsforsaliningen till skinnproducenterna och évriga leverantorer efter varje auktion péa en skilt dverenskommen forfallodag, oberoende av
om kdparna har betalat skinnen. Bolaget har réatt att inte betala uppfédnings- och skinnférskott om bolaget inte lyckas ordna motsvarande
finansiering.

Bolagets kortfristiga banklan forfaller hogst tre manader efter tidpunkten for bokslutet. De fornyas vid behov inom ramarna for de géllande
kreditlimiterna. De kortfristiga kdpar- och farmarfordringarna samt skulderna till farmarna har inte nagon pa férhand faststélld amorteringsplan.
Koparfordringarna minskar i takt med att kdparna loser ut de skinn de har képt. Farmarfordringarna amorteras nasta gang fran marsauktionens
forsaljiningsredovisning. Farmarna kan lyfta de redovisningsmedel de lamnat hos bolaget (skulder till farmarna) genom att meddela bolaget
dérom tva dagar pa forhand.

Valutarisker

Allméant

Valutakursfluktuationerna inverkar pa Saga Furs Oyj:s verksamhet. Bolagets omsattning bestér av koparprovisioner debiterade av
skinnkoparna samt formedlingsprovisioner debiterade av skinnleveranttrerna. Képarprovisionerna bestar av en rorlig prisbunden del samt
eventuellt en fast eurosumma. Férmedlingsprovisionerna som debiteras av skinnleverantérerna ar huvudsakligen fasta eurosummor. Stérsta
delen av skinnformedlingsforséljningen gar till lander utanfér euro-omradet och varldsmarknadspriset pa skinn faststélls i amerikanska dollar
aven om koncernens forséljningsvaluta &r euro, dvs. den amerikanska dollarns kursutveckling inverkar pa& den del av bolagets omséattning
som utgdrs av den rérliga prisbundna delen.

Skinnkdparna
Forutom euro s& kan skinnuppkoparna valja amerikansk dollar och kinesisk yuan som faktureringsvaluta. Under auktionerna skyddas
faktureringen till fullvarde.

Skinnleverantdrerna
Koncernen erlagger forskottsbetalningar pa basen av leveranskontrakt eller mot till forsaljining levererade skinn aven till skinnleverantorer
utanfor euro-omradet. Koncernen skyddar sig mot valutakursrisker som hanfor sig till dessa till fullvarde. 43
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Koncernens USD-valutaposition:

31.10.2016 31.10.2015
Fordringar 72 790 158 80 938 356
Skulder -46 611 763 -33 875 880
Skyddande derivativer -27 300 000 -48 376 459
Oppen position -1 121 606 -1 313982
Kanslighetsanalys, inverkan pa det egna kapitalet:
Forandring + /- 10 % 74 522 86 741

Koncernens CNY/CNH-, DKK- och SEK- valutapositioner har inte nagon praktisk betydelse.

Ranterisker

Koncernens finansieringsverksamhet ar en vasentlig del av formedlingsforsaliningen: Malsattningen &r att framja att
skinnleverantérerna och kdparna valjer koncernen som sin samarbetspartner framom dess konkurrenter. Férutom nivan pa
de allménna marknadsrantorna beaktas &ven detta da koncernen fastslar nivan pa de rantor som debiteras pa képar- och
farmarfordringarna, och som en f6ljd av detta kan koncernens rantemarginaler variera betydligt.

Skinnk&parna

| enlighet med Saga Furs Oyj:s forsaljningsvillkor har képaren 21 dagar rantefri betalningstid raknat fran den sista auktionsdagen.
Av marknadsforingsskél kan bolaget bevilja forlangda réantefria betalningstider, men forutsatter da att koparen erlagger en
delprestation for att minska risken i anslutning till kdparfordringarna. Den rénta som darefter debiteras pa kdparfordringarna fastslas
skilt for varje valuta. D& ovannamnda rantor fastslas stravar bolaget att beakta de férvantade férandringarna i marknadsréantorna.
Férandringarna av marknadsrantorna och rantemarginalerna kan dock inverka pa koncernens nettorénteintakter.

Skinnleverantérerna

For den forskottsfinansiering som beviljas skinnleveranttrerna uppbérs en ranta som folier marknadsrantornas utveckling. Da
ovanndmnda ranta justeras strvar koncernen att beakta de forvantade foréandringarna i marknadsrantorna. Férandringarna av
marknadsréntorna och rantemarginalerna kan dock inverka pé koncernens nettoranteintakter. Skinnleveranttrerna har mojlighet
att om de sa onskar lamna sin forsaljningslikvid eller del darav hos koncernen. Pa inlamnade forsaljningslikvider betalas en ranta
som &r bunden till férskottsfinansieringsrantan.
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De réntebérande nettofordringarna var:

31.10.2016 31.10.2015
Réntebarande fordringar 122 419 535 138 582 261
Réantebarande skulder -96 043 980 -104 446 676
Netto 26 375 556 34 135 585
Kanslighetsanalys, inverkan pa det egna kapitalet:
Forandring + /- 0,1 % 21 100 27 308

Nyttighetsrisker

Saga Furs Oyj:s riskhanteringspolitik inkluderar &ven elprisets fluktuationer i Finland. Den prisrisk som hanfor sig till anskaffningen av
elenergi hanteras via kommersiella elleveranskontrakt av olika langd.

Kapitalhantering

Malsattningen med koncernens kapitalhantering ar att sakra de normala verksamhetsforutsattningarna med beaktande av omfattningen
av koncernens finansieringsverksamhet och dartillhérande risker samt pé lang sikt 6ka &garvardet. Kapitalstrukturen paverkas framst
via affarsverksamhetens I6nsamhet, utdelningen samt investeringarna. Det i balansen upptagna egna kapitalet hanteras som kapital.
Koncernen tillampar inga utomstéende kapitalkrav.

Bolagets malséattning &r att bedriva en jamn utdelningspolitik i vilken beaktas bolagets affarsverksamhetsutsikter samt affarsverksamhetens
och investeringarnas finansieringsbehov.
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26. Givna sakerheter, ansvarsférbindelser och dvriga ansvar

EUR 31.10.2016 31.10.2015

Skulder mot vilka som sakerhet stéllts inteckningar
och pantsatts fordringar

Lan fran finansieringsbolag 65 099 862 68 442 910
Givna fastighetsinteckningar 54 070 927 54 070 729
Givna foretagsinteckningar 2 690 996 2 690 996
Givna sékerheter 790 925 790 925
Derivatkontrakt

Valutaterminer 25 604 084 43915767

Valutaterminerna har inte sékrats eftersom koncernen inte tillampar sékringsredovisning.

Den position som moderbolagets ikraftvarande valutaterminskontrakt bildade vid rakenskapsperiodens slut ar -1 340 655 euro.

Fastighetsinvesteringar

Koncernen ar skyldig att kontrollera sina mervardesskatteavdrag for fastighetsinvesteringarna, om fastighetens skatteméssiga an-
vandning minskar under dversiktsperioden. Ansvarets maximibelopp &r 2 367 506 euro och det sista granskningsaret ar 2025.
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27. Transaktioner med nérkretsen

Finlands Pélsdjursuppfédares Forbund rf (ProFur) &ger 61,7 procent av Saga Furs Oyj:s rdstetal och &r darmed Saga Furs Oyj:s moderbo-
lag. Till Saga Furs-koncernens narkrets hor moderbolaget ProFur, Saga Furs Oyj:s dotter- och intressebolag samt styrelse, verkstallande
direktdr, verkstallande direktdrens suppleant samt de dvriga medlemmarna av ledningsgruppen.

Saga Furs-koncernens moder- och dotterbolagsférhallanden &r foljande:

Information om Saga Furs -koncernens dotterbolag och deras samtliga medel, skulder, omséattning och vinst/forlust:

Hemland Medel Skulder Omséttning  Vinst/ Forlust Agarandel
31.10.2016
Saga Furs A/S Danmark 10 507 539 8 463 467 2963 744 110 241 100 %
Saga Furs Holland BV Holland 100 174 57 852 739 158 0 100 %
Saga Furs Polska Sp. z o.0. Polen 125913 112 632 262 000 1061 100 %
Saga Systems Oy Finland 43 022 0 0 0 100 %
Saga Congress Center Oy Finland 858 619 76 575 1459 684 27 697 100 %
Kiinteistd Oy Tiilitaso Finland 1559 661 45 962 400 258 5832 100 %
Furfix Oy Finland 1945 580 1801 531 3758018 3893 100 %
Lumi Mink Oy Finland 1034 678 975010 1098 788 -299 682 100 %
31.10.2015
Saga Services A/S Danmark 11284 048 9 360 899 2 781 966 91 447 100 %
Saga Furs Holland BV Holland 86 177 43 856 935 876 0 100 %
Saga Furs Polska Sp. z o.0. Polen 86 179 76 160 262 996 7 662 100 %
Saga Systems Oy Finland 43 022 0 0 0 100 %
Saga Congress Center Oy Finland 847 837 90774 1475 966 16674 100 %
Kiinteistd Oy Tiilitaso Finland 1733166 225 299 400 258 -2 987 100 %
Furfix Oy Finland 2 308 661 2170383 3984 026 8150 100 %
Lumi Mink Oy Finland 2274 834 2215484 1919 333 1055 100 %
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Transaktioner med narkretsen:

2015/2016 2014/2015
Omséattning
- Ovrig nérkrets 379 748 505 120
Ovriga rérelseintakter
- moderbolaget 47 923 47 923
Material och férnédenheter
- Ovrig narkrets -5 200 0
Ovriga rérelsekostnader
- moderbolaget -1161635 -17 462
Finansiella intakter
- vrig nérkrets 49 008 45 001
Finansiella kostnader
- moderbolaget -5 687 -20 456
- Bvrig narkrets -3 882 -3767
Fordringar frén nérkretsen
- Bvrig néarkrets 466 954 1184 985
Skulder till narkretsen
- moderbolaget -2 268 623 -1992 197
- Bvrig néarkrets -1 424 285 -1849 976
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Ledningens anstallningsformaner

Léner och 6vriga kortfristiga anstéllningsférmaner

2015/2016 2014/2015

Verkstéllande direktéren 293 974 285 852
Verkstéllande direktérens suppleant 190 562 179 790
Ovriga medlemmar av moderbolagets ledningsgrupp 872 227 728 145
Styrelsemedlemmarnas I6ner och arvoden 223129 181 960
1579 891 1375747

Siffrorna visar skattepliktiga inkomster, dvriga anstaliningsférméaner har inte allokerats pa personerna.

Férmaner efter avslutat arbetsférhéllande

Saga Furs har férbundit sig att utdver den lagstadgade pensionen betala en tillaggspension till verkstallande direktéren samt till verkstallande
direktorens suppleant. Den av Saga Furs tagna formansbaserade tillaggspensionsférsakringen grundar sig pa en planerad pensionsélder pa
60 ar, samt har som malsattning att arbetsoférmdgenhets- och alderdomspensionen samt det lagstadgade pensionsskyddet tillsammans
utgdr 60 procent av den avtalsenliga pensionslénen. Pensionslénen berdknas baserat pa personens medellén under de tio senaste aren
fore 60 ars alder. For forsakringsperioden 2015-2016 var tilldggspensionen 118 100 euro for verkstéllande direktéren och 63 826 euro for
verkstéllande direktdrens suppleant. Kostnaden for tillaggspensionen utgjordes av justeringsavgiften fran forsakringsperioden 2015 samt
avgiften for forsakringsperioden 2016.

| fall av uppségning har verkstéllande direktéren rétt till en ersattning som motsvarar 12 manaders 16n utéver uppsagningstidens 16n.
Verkstéllande direktérens uppsagningstid ar sex manader.

28. Handelser som intraffat efter bokslutsdagen

Styrelsen har efter bokslutsdagen inga uppgifter om sadana vasentliga handelser, som inte beaktats i bokslutets berékningar eller som
skulle ha inverkat pa dessa.
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SAGA FURS OYJ 2011/2012-2015/2016

Relationstal som beskriver koncernens ekonomiska utveckling

2011/2012 2012/2013 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

12 man 12 man 14 man 12 man 12 man 12 man

Forséliningens varde, 1 000 euro 695 191 876 140 980 610 505 418 637 349 334 740
Omsattning, 1 000 euro 60 076 71078 78 475 49 783 58 508 43 008
Rdrelseresultat, 1 000 euro 17 155 24 029 24 949 -1 054 4 433 -5 880
% av omsattningen 28,6 % 33,8 % 31,8 % -2,1 % 7,6 % -13,7 %
Resultat fore skatt, 1 000 euro 22 458 28 084 29 730 2085 9 395 -2 960
% av omsattningen 37,4 % 39,5 % 37,9 % 4,2 % 16,1 % -6,9 %
Utdelning, 1 000 euro 6120 7 380 2520 3600 720 %)
Avkastning pa eget kapital (ROE) - % 23,1 % 24,3 % 25,6 % 1,6 % 8,0 % -2,7 %
Avkastning pé investerat kapital (ROI) - % 21,5 % 21,6 % 22,6 % 1,7 % 5,4 % -0,8 %
Soliditet % 58,1 % 57,3 % 57,2 % 43,6 % 44,5 % 44,8 %
Gearing 0,22 0,05 0,31 1,06 1,08 0,95
Bruttoinvesteringar, 1 000 euro 5011 3730 5268 12 946 6 592 2918
% av omsattningen 8,3 % 52 % 6,7 % 26,0 % 11,3 % 6,8 %
Personal i genomsnitt 315 324 304 353 382 383

*) Grundar sig pa styrelsens forslag till bolagsstéamman

Relationstal per aktie
2011/2012  2012/2013 2012/2013 2013/2014 2014/2015 = 2015/2016

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
12 man 12 man 14 man 12 man 12 man 12 man
Resultat/aktie 4,69 5,86 6,20 0,41 2,06 -0,68
Eget kapital/aktie 22,00 26,16 26,50 24,98 26,38 24,59
Dividend/aktie
A-serien 1,70 2,05 0,70 1,00 0,20 %)
C-serien 1,70 2,05 0,70 1,00 0,20 %)
Dividend av resultatet
A-serien 36,2 % 33,1 % 170,7 % 48,5 % neg.
C-serien 36,2 % 33,1 % 170,7 % 48,5 % neg.

50



KONCERNBOKSLUT, IFRS

2011/2012 2012/2013 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

12 man 12 man 14 man 12 man 12 man 12 man
Effektiv dividendavkastning
A-serien 10,0 % 4,6 % 2,8 % 5,5 % 1,56 % %)
C-serien 10,0 % 4,6 % 2,8 % 5,5 % 1,5 % %)
Pris/vinst-forhallande (P/E-tal) 3,6 55 7,3 61,3 8,8 -20,0
Hogsta kurs 17,89 32,51 45,49 49,48 28,98 19,24
Lagsta kurs 13,25 16,88 16,88 22,51 17,31 13,47
Medelkurs 16,06 24,55 28,52 34,65 24,15 15,69
Aktiestockens marknadsvéarde, 1 000 euro 61020 116 280 158 580 90 504 65 484 48 996
Antal omsatta C-aktier, st 851 665 862 786 1158 260 910 806 692 804 474 050
Andel av alla C-aktier 31,5% 31,2 % 42,9 % 33,7 % 25,7 % 17,6 %
Genomsnittligt aktieantal under rékenskapsperioden
A-serien 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000
C-serien 2700000 2700000 2700000 2700000 2 700000 2 700 000
Aktieantal vid utgangen av rakenskapsperioden
A-serien 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000
C-serien 2700000 2700000 2700000 2700000 2700000 2 700 000

*) Grundar sig pa styrelsens forslag till bolagsstamman

Berakningsgrunderna fér nyckeltalen

Avkastning pa eget kapital (ROE) -% Rékenskapsperiodens resultat x 100 / eget kapital *)

Avkastning pé investerat kapital (ROI) -%

(Resultat fore skatter + rante- och 6vriga finansiella kostnader-kreditforluster) x 100 /
(balansomslutning — rantefria kortfristiga skulder) *)

Soliditet-% = Eget kapital x 100 / (balansomslutning — erhalina forskott)

Gearing (skuldséattningsgrad) = (Rantebarande frammande kapital - Likvida medel) / Eget kapital
Resultat/aktie = Rakenskapsperioden resultat / genomsnittligt emissionskorrigerat aktieantal
Eget kapital/aktie = Eget kapital / emissionskorrigerat aktieantal pa bokslutsdagen
Dividend/aktie = Rékenskapsperiodens dividend / emissionskorrigerat aktieantal

Effektiv dividendavkastning = Dividend per aktie / aktiens mot handelsmangderna vagda

medelkurs pa rakenskapsperiodens sista handelsdag

Pris/vinst-forhallande (P/E-tal) = Aktiens emissionskorrigerade mot handelsméangderna vagda
medelkurs pa rakenskapsperiodens sista handelsdag / resultat per aktie

Aktiestockens marknadsvérde = Antal aktier x aktiens emissionskorrigerade mot handelsméangderna vagda
medelkurs pa rakenskapsperiodens sista handelsdag

*) Namnaren utgor medeltalet av rakenskapsperiodens och foregdende rakenskapsperiods balansvarden
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MODERBOLAGETS BALANS

AKTIVA
Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Immateriella rattigheter
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillg&ngar

Placeringar
Andelar i féretag inom samma koncern
Ovriga placeringar
Ovriga fordringar

Bestaende aktiva totalt
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Fordringar
Férsaljningsfordringar
Farmarfordringar
Fordringar pa koncernforetag
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kassa och bank

Rérliga aktiva totalt

AKTIVA TOTALT

52

Noter

31.10.2016 31.10.2015
2013 109,73 2225 887,98
633 893,46 780 354,64
1061 711,74 409 862,11
3708 714,93 3416 104,73
1695 748,72 1695 748,72
28 198 336,79 29 339 463,38
5 259 676,68 5456 757,34
184 198,78 314 969,66
35 332 960,97 36 806 939,10
3 752 653,62 3452 653,62
221 862,33 259 528,98
120 202,50 95 408,12
4094 718,45 3807 585,72
43 136 394,35 44 030 629,55
889 237,79 1157 512,62
130 314 706,93 106 718 055,64
68 615 614,37 80 605 599,42
9283 741,66 11 303 691,57
574 760,04 417 269,45
42 322,21 6 250 393,73

3 008 060,53 4163 188,51

211 839 205,74

10 944 279,30

223 672 722,83

266 809 117,18

209 458 198,32

5521 633,04

216 137 343,98

260 167 973,53
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MODERBOLAGETS BALANS

PASSIVA
Eget kapital

Aktiekapital

Overkursfond

Uppskrivningsfond

Reservfond

Konjunkturfond

Vinst fran foregaende rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens resultat

Ackumulerade bokslutsdispositioner
Obligatoriska reserveringar
Frammande kapital

Langfristigt frammande kapital
Latent skatteskuld

Kortfristigt frammande kapital
Lan fran finansieringsbolag
Erhalina forskott
Leverantorsskulder
Skulder till féretag inom samma koncern
Skulder till farmare
Ovriga kortfristiga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

Noter

31.10.2016 31.10.2015
7200 000,00 7200 000,00
254 264,40 254 264,40
1513 691,34 1513 691,34
12 230 000,00 12 230 000,00
8 155 000,00 7 510 000,00
57 472 371,60 55 307 234,05
-2 650 499,66 6410 137,55
84 174 827,68 90 425 327,34
8 364 283,00 8 700 009,39
0,00 105 000,00

1614 604,09 1614 604,09
65 099 861,69 68 442 910,21
66 485 466,48 44 677 135,08
1325 596,38 1113 236,98
719 013,82 667 555,70

25 252 855,81 30 115 246,42
11 933 739,29 10 817 095,35
1838 868,94 3489 852,97

172 655 402,41

266 809 117,18

159 323 032,71

260 167 973,53
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING 1.11.2015-31.10.2016

OMSATTNING
Ovriga rérelseintakter

Material och tjanster
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rérelsekostnader

RORELSERESULTAT

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER

Extraordinéra poster
Extraordinara kostnader

RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER

Bokslutsdispositioner
Inkomstskatt

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Noter

11
12
13
14

15
16

17

18
19

2015/2016
12 méan

38 096 807,81
1463 911,97

-1 028 829,20
-156 357 467,35
-3 729 275,038
-25173 084,70
-6 727 936,50

4831 433,17
-2 062 382,04

-2 9568 885,37

0,00

-2 9568 885,37

335 726,38
-27 340,67

-2 650 499,66

2014/2015
12 man

52 579 625,16
1101 895,41

-1 157 878,96
-16 853 133,37
-3419 313,24
-27 458 217,17
4792 977,83

6 427 560,48
-1 473 625,50

9746 912,81

-550 000,00

9196 912,81

-1 184 190,82
-1 602 584,44

6410 137,55
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Rorelseverksamhetens kassafléde:
Erhalina betalningar fran kopare for formedlingsforsaljningen
Erhalina betalningar for 6vriga rorelseintékter
Betalda rorelsekostnader

Rorelseverksamhetens kassaflode fore finansiella poster och skatter

Betalda rantor for rérelseverksamheten

Betalningar for rérelseverksamhetens 6vriga finansiella kostnader

Erhalina rantor fran rorelseverksamheten
Ovriga finansiella intékter fran rérelseverksamheten
Erhalina dividender fran rorelseverksamheten
Betalda direkta skatter

Rorelseverksamhetens kassaflode (A)

Investeringarnas kassaflode:
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Overlatelseinkomster fr&n materiella och immateriella tillgdngar
Investeringar i Gvriga placeringar
Overlatelseinkomster fr&n évriga placeringar

Investeringarnas kassaflode (B)

Finansieringens kassaflode:
Upptagna kortfristiga 1an
Amortering av kortfristiga 1an
Betalda dividender
Betalda koncernbidrag

Finansieringens kassafléde (C)

Forandring i likvida medel (A+B+C) 6kning (+) / minskning (-)
Likvida medel 31.10.2016 / 31.10.2015

Likvida medel 1.11.2015/1.11.2014
Forandring i likvida medel

2015/2016 2014/2015
12 man 12 man
329616 418 622 976 914
570 035 565 608
-319 417 443 -617 086 706
10 769 010 6 455 816
-1 377 126 -1 013780
-652 079 -454 360

5 530 092 5028 578
44 629 567 348

0 21978

589 384 -2 690 552
14 903 910 7915 028
-2 698 788 -5 837 688
36 850 40 948
-324 799 -7 800
584 338 0

-2 402 399 -5 804 541
0 2 903 936

-3 541 888 0
-3 536 977 -2 476 021
0 -550 000

-7 078 865 -122 085
5422 646 1988 402
10 944 279 5521 633
5521 633 3 5633 231
5422 646 1988 402
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NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT

Principer fér uppg6érandet av bokslutet

Saga Furs Oyj:s bokslut &r uppgjort i enlighet med i Finland géllande lagar och férordningar. Rakenskapsperioden
inleds den 1 november och avslutas den 31 oktober.

Vardering av bestaende aktiva

De fasta anlaggningstillgangarna har upptagits i balansen enligt anskaffningskostnaderna med avdrag for
planenliga avskrivningar, dock s att i balansvardet pa byggnader och konstruktioner ingér i punkt 2 i Noterna till
balansrakningen ndmnda uppskrivning. De planenliga avskrivningarna har beraknats som linedra avskrivningar
enligt anlaggningstillgdngarnas ekonomiska verkningstid. Avskrivningsplanen ar samma som foregaende ér.

Avskrivningstiderna &r:

* Byggnader 50 ar
e Byggnadskonstruktioner 20 ar
e Lager- och kontorsinventarier 10 &r
e |T-anlaggningar och kontorsteknik 3ar
e Fordon 5 é&r
e Varumarke 10 &r
« Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 5ar

Omsattningstillgangar

De palsskinn som formedlas i enlighet med Saga Furs Oyj:s forséljningsvillkor hor inte i nagot skede till
bolagets omsattningstillgdngar utan de Gvergar direkt fran pélsfarmarens omsattningstillgangar till koparens
omséttningstillgangar. De skinn som &r upptagna som Saga Furs Oyj:s omséttningstillgangar ar kopta av bolaget.

Omséattningstillgdngarna ar varderade till de direkta anskaffningskostnaderna eller till ett lagre Overlatelsepris.
Pensionsférbindelser

Det lagstadgade pensionsskyddet for Saga Furs Oyj:s personal & ordnad som en ArPL-férsakring via det
omsesidiga Pensionsbolaget IImarinen. Bolaget har dessutom gruppensionsforsakringar for vissa personalgrupper.
Poster i frammande valuta

| Saga Furs Oyj:s bokslut har fordringar och skulder i utlandsk valuta konverterats till euro enligt den kurs som
Europeiska Centralbanken noterade pa bokslutsdagen. Valutakursdifferenserna har paforts resultatet.

| moderbolagets bokslut har valutaderivaten behandlats i enlighet med bokféringslagens 5 kapitel 2 paragraf.

Leasingavgifter
Leasingavgifterna har upptagits som hyreskostnader.
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Noter till balansrakningen

1. Immateriella tillgangar 2015/2016 2014/2015

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Anskaffningsutgift 1.11 20 433 469 19 766 664

Okningar 766 693 666 805
Anskaffningsutgift 31.10 21200 162 20 433 469
Ackumulerade avskrivningar 1.11 -18 207 582 -17 293 085

Avskrivningar -979 471 -914 497
Ackumulerade avskrivningar 31.10 -19 187 053 -18 207 582
Bokféringsvéarde 31.10 2013110 2 225 888

Immateriella rattigheter

Varumérken
Anskaffningsutgift 1.11 1500 000 1500 000
Ackumulerade avskrivningar 1.11 -775 000 -625 000
Avskrivningar -150 000 -150 000
Ackumulerade avskrivningar 31.10 -925 000 -775 000
Bokféringsvéarde 31.10 575 000 725 000
Programlicenser
Anskaffningsutgift 1.11 460 655 437 313
Okningar 42 335 23 342
Anskaffningsutgift 31.10 502 990 460 655
Ackumulerade avskrivningar 1.11 -405 301 -335 609
Avskrivningar -38 796 -69 692
Ackumulerade avskrivningar 31.10 -444 097 -405 301
Bokféringsvérde 31.10 58 893 55 355
Immateriella rattigheter totalt 633 893 780 355

Foérskottsbetalningar

Forskottsbetalningar 1.11 409 862 217 361
Okningar 1301 020 676 046
Overfort till dvriga utg. med I8ng verkningstid -649 170 -412 805
Bokforts som kostnad 0 -70 739

Forskottsbetalningar 31.10 1061712 409 862

De immateriella rattigheterna bestér av Saga-varumarken och programlicenser. De 6vriga utgifterna med I&ng verkningstid
samt forskottsbetalningarna bestér av de oavskrivna anskaffningsutgifterna pa IT-system.
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2. Materiella tillgangar 2015/2016 2014/2015

Mark- och vattenomraden

Anskaffningsutgift 1.11 1695 749 1693 685
Okningar 0 2 064
Anskaffningsutgift 31.10 1695 749 1695 749

Byggnader och konstruktioner

Anskaffningsutgift 1.11 38 562 533 30 404 274

Okningar 36 760 8 158 259
Anskaffningsutgift 31.10 38 599 293 38 562 533
Ackumulerade avskrivningar 1.11 -17 296 089 -16 277 717

Avskrivningar -1 182 886 -1 018 372
Ackumulerade avskrivningar 31.10 -18 478 976 -17 296 089
Uppskrivning 1.11 = 31.10 8 073 020 8 073 020
Bokféringsvéarde 31.10 28 193 337 29 339 463

Maskiner och inventarier

Anskaffningsutgift 1.11 26 292 020 23 888 538
Okningar 1195 749 2 409 577
Minskningar -18 447 -6 094

Anskaffningsutgift 31.10 27 469 322 26 292 020

Ackumulerade avskrivningar 1.11 -20 835 263 -19 572 367

Avskrivningar -1 374 382 -1 262 896

Ackumulerade avskrivningar 31.10 -22 209 645 -20 835 263

Bokféringsvéarde 31.10 5259 676 5456 757

Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar 1.11 282 042 5949 944
Okningar 155010 149 350
Overfort pa byggnader och konstruktioner -34 330 -5 044 360
Overfért pa maskiner och inventarier -115 020 -772 892
Bokférts som kostnad -132 692 0

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 31.10 155 010 282 042

Gardsomradets asfaltering 1.11 38 560 17 767
Okningar 0 20 794

Anskaffningsutgift 31.10 38 560 38 560

Ackumulerade avskrivningar 1.11 -5 633 -1777
Avskrivningar -3 739 -3 856

Ackumulerade avskrivningar 31.10 -9 8372 -5 633

Bokféringsvéarde 31.10 29 189 32928

Ovriga materiella tillgéngar totalt 184 199 314 970

58



MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

Uppskrivningar 2015/2016 2014/2015

Byggnader och konstruktioner 1.11 = 31.10 8 073 020 8 073 020

Grunderna for uppskrivningen har justerats pa basen av fastighetsvarderingen &r 2005. Uppskrivningen har tidigare
annullerats med ca 6,1 miljoner euro i bokslutet 31.7.1995 och ca 5,2 miljoner euro i bokslutet 31.8.1996. Vid en forsaljning
av den uppskrivna byggnaden realiseras for den uppskrivna andelen inkomstskatter pa 1,6 miljoner euro, som har upptagits
som latent skatteskuld under posten langfristigt frammande kapital.

3. Placeringar 2015/2016 2014/2015

Andelar i koncernforetag

Bokforingsvarde 1.11 3452 654 3452 654
Féréndring under rakenskapsperioden 300 000 0
Bokforingsvarde 31.10 3752 654 3452 654

Ovriga aktier och andelar

Bokforingsvarde 1.11 259 529 259 529
Féréndring under rakenskapsperioden -37 667 0
Bokforingsvarde 31.10 221 862 259 529

Ovriga fordringar

Bokforingsvarde 1.11 95 403 87 603
Féréndring under rakenskapsperioden 24 799 7 800
Bokforingsvarde 31.10 120 203 95 403

Ovriga fordringar &r anslutningsavgifter.

Koncernbolag

Koncernens Moder- Enligt senast
agarandel % bolagets fastslagna bokslut
agarandel %

Eget Vinst/
kapital Forlust
Saga Furs A/S, Danmark 100 % 100 % 2044 072 110 241
Saga Furs Holland BV, Holland 100 % 100 % 42 321 0
Saga Furs Polska Sp. z 0.0., Polen 100 % 100 % 13 281 1 061
Saga-Systems Oy, Helsingfors 100 % 100 % 43 022 0
Saga Congress Center Oy, Vanda 100 % 100 % 777 847 27 697
Kiinteistd Oy Tiilitaso, Vanda 100 % 100 % 1472 671 5832
Furfix Oy, Kaustby 100 % 100 % 88 263 3893
Lumi Mink Oy, Kaustby 100 % 100 % 53 261 -299 682
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4. Omsattningstillgangar 31.10.2016 31.10.2015
Material och férnddenheter 128 412 115 629
Kollektioner 145 989 104 806
Palsskinn 614 836 937 078
Omséattningstillgangar totalt 889 238 1157 513

5. Fordringar

Foérsaljningsfordringar

I enlighet med Saga Furs Oyj:s forsaljningsvillkor har képaren 21 dagar rantefri betalningstid raknat fran auktionens sista
forsaljningsdag. Efter varje auktion redovisar Saga Furs Oyj férsaljningen till palsfarmarna i en eller flera rater inom ca
en manad efter auktionen oberoende av om koparen har betalat skinnen. De obetalda skinnen &r i bolagets besittning
som sékerhet for forséljningsfordringarna tills betalning eller betalningsférbindelse har erhallits.

Vid utgangen av réakenskapsperioden utgjorde forséljningsfordringarna 39 procent av formedlingsforsaljningens véarde
(17 procent i foregaende bokslut). De forskottsbetalningar som bolaget erhallit som sékerhet for forsaljningsfordringarna
utgjorde 51 procent av forséljiningsfordringarnas varde (42 procent i foregdende bokslut). For en del av
forséljiningsfordringarna har aven stéllts dvriga tillaggssakerheter.

Under rékenskapsperioden var forséljningsfordringarna som stdrst i mars 2016 da de uppgick till 208,3 miljioner euro
(862,2 miljoner euro i mars 2015).

Farmarfordringar

Saga Furs Oyj gor leveranskontrakt med bade inhemska och utlandska skinnleverantérer, i vilka leverantérerna forbinder
sig att leverera en viss mangd skinn for forsaljning. Mot dessa leveranskontrakt samt eventuella tillaggssakerheter far
leverantorerna forskottsfinansiering till vid ifrdgavarande tidpunkt 6verenskomna villkor redan fore skinnen levereras.
Skinnleverantorerna har dven mojlighet att erhalla forskott efter att skinnen har levererats till Saga Furs Oyj. Betalad
forskottsfinansiering kvitteras mot auktionsredovisningarna. For forskottsfinansieringen debiteras en pa de korta
marknadsrantorna baserad réanta som justeras kvartalsvis i férskott.

Under rakenskapsperioden var farmarfordringarna som storst i mars 2016 da de uppgick till 137,7 miljioner euro (140,0
miljoner euro i mars 2015).
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Resultatregleringar 31.10.2016 31.10.2015
Réntefordringar 1 695 646 2291219
Lagstadgade I6nebikostnader 641 809 305 584
Skattefordringar 30 800 647 525
Avelstjanstfordringar 243 108 358 835
Ovriga resultatregleringar 396 698 560 026
Resultatregleringar totalt 3 008 061 4163 189
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6. Eget kapital 2015/2016 2014/2015
Aktiekapital

1.11=31.10 7 200 000 7 200 000
Overkursfond

1.11=31.10 254 264 254 264
Uppskrivningsfond

1.11 =31.10 1513 691 1513 691
Reservfond

1.11 =381.10 12 230 000 12 230 000
Konjunkturfond

1.11 7 510 000 7 360 000

Overféring frén vinstmedel 645 000 150 000
Konjunkturfond 31.10 8 155 000 7 510 000

Vinst fran foregaende rakenskapsperioder

1.11 61717 372 57 977 234

Dividendutdelning -3 600 000 -2 520 000

Overforing till reservfond -645 000 -150 000
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 31.10 57 472 372 55 307 234
Rékenskapsperiodens resultat -2 650 500 6410138
Eget kapital totalt 84 174 828 90 425 327
Utrékning av utdelningsbara medel 31.10.2015 31.10.2014
Vinst fran féregéende rékenskapsperioder 57 472 372 55 307 234
Rékenskapsperiodens resultat -2 650 500 6410138
Overfors till konjunkturfonden 0 -641 014
Utdelningsbara medel 31.10 54 821 872 61 076 358

Moderbolagets aktiekapital férdelar sig enligt féljande 31.10.2016

St. Nominellt varde EUR Rost/aktie Roster totalt

A-serien (12 roster/aktie) 900 000 2,00 1800 000 12 10 800 000
C-serien (1 rost/aktie) 2 700 000 2,00 5400000 1 2 700 000
3 600 000 7 200 000 13 500 000

Styrelsens fullmakter
Styrelsen har inte giltig fullmakt att verkstélla aktieemission, emittera konvertibla skuldebrevs- eller optionslan.
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7. Ackumulerade bokslutsdispositioner 31.10.2016 31.10.2015

Ackumulerad avskrivningsdifferens 8 364 283 8 700 009

8. Frammande kapital

De inkomstskatter pa 1,6 miljoner euro beréknade pa uppskrivningens varde som realiseras vid en forséljning av foremalet
for uppskrivningen har redovisats som latenta skatteskulder under posten langfristigt frammande kapital.

Resultatregleringar 31.10.2016 31.10.2015
Ranta 19552 20 582
Léner och socialkostnader 1390 929 2 650 005
Ovriga resultatregleringar 428 387 819 266
Resultatregleringar totalt 1 838 869 3489 853

Noter till resultatrakningen

9. Omséttning 2015/2016 2014/2015
Provisionsintékter

Farmarprovisioner 15 195 606 14 461 999

Kdparprovisioner 22 605 771 37 749 091
Provisionsintékter totalt 37 801 377 52 211 089
Skinnforsaljining 22 081 76 061
Web Sampo- avelstjanster 239 490 284 331
Ovrig omsattning 33 860 8144
Omséttning totalt 38 096 808 52 579 625

10. Ovriga rorelseintékter

Hyresintakter 569 935 563 808
Returnerade kreditforluster fran kdpare 328 902 499 784
Forsalining av anlaggningstillgangar 565 075 36 504
Ovriga intakter 0 1800
Ovriga rorelseintakter totalt 1463 912 1101 895

11. Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor

Inkdp under rékenskapsperioden -919 704 -1 365 664
Férandring i lager -109 125 207 785
Material och tjanster totalt -1 028 829 -1157 879
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12. Personalkostnader 2015/2016 2014/2015
Léner och arvoden -12 424 121 -13 635 500
Pensionskostnader -2 212 397 -2 470 203
Ovriga l6nebikostnader -720 949 -747 431
Personalkostnader totalt -15 357 467 -16 853 133

Antalet anstéllda i genomsnitt

Fast anstéllda 125 121
Sésonganstallda 168 168
Totalt 293 289

Antalet anstallda i slutet av rdkenskapsperioden
Moderbolaget 123 129

Ledningens léner och arvoden
Styrelsemedlemmarnas I6ner och arvoden

Kenneth Ingman -25 550 -21 770
Lasse Joensuu -22 700 -15 625
Jorma Kauppila -57 050 -54 140
Markku Koski 0 -2 100
Mirkku Kullberg (till 21.4.2016) -9 300 -18 925
Anders Kulp (fran 21.4.2016) -10 464 0
Virve Kuusela (frén 21.4.2016) -9 564 0
Pentti Lipsanen -21 550 -18 625
Christer Nordmyr (till 21.4.2016) -13 700 -11 875
Hannu Sillanpaa -28 350 -18 775
Rainer Sjéholm -24 900 -20 025
Wik Stefan (suppleant) 0 -300
Styrelsemedlemmarnas I6ner och arvoden totalt -223 129 -181 960
Verkstallande direktoren -293 974 -285 852
Verkstallande direktdrens suppleant -190 562 -179 790

Ledningens pensionsférbindelser

Saga Furs har férbundit sig att utdver den lagstadgade pensionen betala en tillaggspension till verkstallande direktéren samt
till verkstéllande direktorens suppleant. Den av Saga Furs tagna forméansbaserade tillaggspensionsforsékringen grundar sig
pa en planerad pensionsalder pa 60 ar, samt har som malséttning att arbetsoférmogenhets- och alderdomspensionen samt
det lagstadgade pensionsskyddet tillsammans utgdr 60 procent av den avtalsenliga pensionslénen. Pensionslonen berék-
nas baserat pa personens medelldn under de tio senaste aren fore 60 ars alder. For forséakringsperioden 2015-2016 ar till-
laggspensionen 118 100 euro for verkstéllande direktdren och 63 826 for verkstéllande direktérens suppleant. Kostnaden
for tillaggspensionen utgjordes av justeringsavgiften fran 2015 och av avgiften for forsakringsperioden 2016.

Lan till personer i bolagets narkrets
Personer i bolagets och koncernens narkrets har inte beviljats 1an.
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18. Avskrivningar och nedskrivningar 2015/2016 2014/2015

Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid -979 471 -914 497
Immateriella rattigheter -150 000 -150 000
Programlicenser -38 796 -69 692

-1 168 267 -1134 189

Materiella tillgangar

Byggnader och konstruktioner -1 173 888 -1 018 372
Maskiner och inventarier -1 374 382 -1 262 896
Ovriga materiella tillg&ngar -12 737 -3 856
-2 561 008 -2 285124

Avskrivningar totalt -3729 275 -3419 313
14. Ovriga rérelsekostnader 2015/2016 2014/2015
Tjanster till farmare -5 527 653 -6 279 367
Tjénster till handeln -5 287 413 -5 424 036
Intressebevakning och kommunikation -2 313 420 -3 716 053
Ovriga kostnader -12 044 598 -12 038 761
Ovriga rérelsekostnader totalt -25 173 085 -27 458 217

Revisionsarvode

Revision -123 428 -141 343
Ovriga arvoden -55 179 -40 355
Totalt -178 607 -181 698
15. Finansiella intékter 2015/2016 2014/2015
Ranteintékter fran foretag inom samma koncern 214 128 232 487
Ranteintékter fran Gvriga kortfristiga placeringar 4 470 509 5 566 863
Valutakursvinster 0 290 747
Ovriga finansiella intakter 146 796 337 463
Finansiella intékter totalt 4 831 433 6 427 560
16. Finansiella kostnader 2015/2016 2014/2015
Réntekostnader -1 376 090 -1 019 266
Kreditforluster -523 655 -317 141
Ovriga finansiella kostnader -162 637 -137 219
Finansiella kostnader totalt -2 062 382 -1 473 626
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17. Extraordinara kostnader 2015/2016 2014/2015
Givna koncernbidrag 0 -550 000
18. Bokslutsdispositioner 2015/2016 2014/2015
Skillnaden mellan planenliga avskrivningar och avskrivningar i beskattningen 335 726 -1184 191
19. Inkomstskatt 2015/2016 2014/2015
Rakenskapsperiodens skatt -27 341 -1 602 584

Ovriga noter

20. Givna sakerheter, ansvarsférbindelser och 6vriga ansvar

31.10.2016 31.10.2015
Skulder mot vilka som sékerhet stallts inteckningar och pantsatts fordringar
Lan fran finansieringsbolag 65 099 862 68 442 910
Givna fastighetsinteckningar 50 875 165 50875 165
Givna foretagsinteckningar 2 690 996 2 690 996
Ansvarsférbindelser
Sékerheter som stéllts for koncernbolags skulder
Borgensansvar 0 268 176
Derivatavtal
Valutaterminer 25 604 084 43915 767
Hyresansvar
Inom ett ar 1645 868 1032 314
Over ett &r och hogst inom fem ar 305 506 0

Den position som moderbolagets ikraftvarande valutaterminskontrakt bildade vid rékenskapsperiodens slut ar -1 340 655
euro.

Fastighetsinvesteringar

Koncernen ar skyldig att kontrollera sina mervardesskatteavdrag for fastighetsinvesteringarna, om fastighetens skattemassiga
anvandning minskar under éversiktsperioden. Ansvarets maximibelopp ar 2 355 276 euro och det sista granskningsaret
ar 2025.
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Aktier och aktiedgare

De storsta aktiedgarna pa basen av rostantalet enligt vardeandelsregistret per 31.10.2016

Roéster  Andel av rosterna

Finlands Palsdjursuppftdares Férbund rf 8 333 085 61,7 %
Nylands-Tavastlands Palsdjursuppftdare rf 1054 342 7,8 %
Sydvastra Finlands Péalsdjursuppfddare rf 737 013 55 %
Svenska Osterbottens Palsdjursodiarférening rf 585 643 4,3 %
Pohjois-Suomen Turkiseléinten Kasvattajat ry 576 585 4,3 %
Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat ry 194 187 1,4 %
Alands Palsodlarforening rf 158 505 1.2%
Savo-Karjalan Turkistuottajat ry 152 836 1,1 %
Nordea Bank Finland Abp (férvaltningsregistrerade) 87 494 0,6 %
Carafe Investment Company Ltd. 68 356 0,5 %
Siuko Taavi 67 500 0,5 %
Clearstream Banking S.A. (forvaltningsregistrerade) 52 885 0,4 %
Dadsbo Koivisto Timo 45 360 0,3 %
Schauman Carl-Magnus 24 305 0,2 %
Eskelinen Martti 21150 0,2 %
Ukko-Hanni Oy 15 000 0,1 %
Oy Ap Jokela Fur 12 300 0,1 %
Siuko Ritva 12 000 0,1 %
Zeroman Oy 12 000 0,1 %
Perisalo Asko 11 400 0,1 %

De storsta aktiedgarna pa basen av aktieantalet enligt vardeandelsregistret per 31.10.2016

Aktier  Andel av aktierna

Finlands Palsdjursuppftdares Forbund rf 1080 950 30,0 %
Pohjois-Suomen Turkiselainten Kasvattajat ry 233 605 6,5 %
Svenska Osterbottens Pélsdjursodlarférening rf 232 433 6,5 %
Nylands-Tavastlands Palsdjursuppftdare rf 201 567 5,6 %
Sydvastra Finlands Palsdjursuppfédare rf 115293 3,2 %
Nordea Bank Finland Abp (férvaltningsregistrerade) 87 494 2,4 %
Carafe Investment Company Ltd. 68 356 1,9 %
Siuko Taavi 67 500 1,9 %
Clearstream Banking S.A. (férvaltningsregistrerade) 52 885 1,5 %
Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat ry 41727 1,2 %
Alands Palsodlarforening rf 31785 0,9 %
Savo-Karjalan Turkistuottajat ry 30076 0,8 %
Schauman Carl-Magnus 24 305 0,7 %
Eskelinen Martti 21 150 0,6 %
Ukko-Hanni Oy 15000 0,4 %
Oy Ap Jokela Fur 12 300 0,3 %
Siuko Ritva 12 000 0,3 %
Zeroman Oy 12 000 0,3 %
Perisalo Asko 11 400 0,3 %
Skandinaviska Enskilda Banken Ab (Publ) Helsingfors filial 10 854 0,3 %
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Fordelning av &gandet pa basen av aktieantalet enligt aktieregistret per 31.10.2016

Antal vardeandelar Agare Véardeandelar Antal réster

Serie A st. % 1) st. % 2) st. % 3)
1-100 1 0,0 % 42 0,0 % 504 0,0 %
101-1 000 3 0,1 % 1430 0,0 % 17 160 0,1 %
1001-10 000 1 0,0 % 3780 0,1 % 45 360 0,3 %
10 001-100 000 7 0,2 % 233 875 6,5 % 2806500 20,8%
100 001-1 000 000 1 0,0 % 659285 18,3 % 7911420 58,6 %
1000 001- 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Ej dverforda till vardeandelsregistret 1588 0,0 % 19 056 0,1 %
Serie A totalt 13 0,3 % 900 000 25,0 % 10800 000 80,0 %
Antal vardeandelar Agare Véardeandelar Antal roster

Serie C st. % 1) st. % 2) st. % 3)
1-100 1965 50,1 % 94 408 2,6 % 94 403 0,7 %
101-1 000 1720 43,8% 561903 15,6 % 561 903 4.2 %
1001-10 000 205 52 % 501834 13,9% 501 834 3,7 %
10 001-100 000 17 0,4 % 531215 14,8 % 531 215 3,9 %
100 001-1 000 000 4 0,1 % 948 455 26,3 % 948 455 7,0 %
1000 001- 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Ej dverforda till vardeandelsregistret 62 190 1,7 % 62 190 0,5 %
Serie C totalt 3911 99,7 % 2700000 75,0 % 2700000 20,0 %
A- och C-serie totalt 3924 100,0 % 3600000 100,0 % 13 500 000 100,0 %

1) andel av alla aktieagare
2) andel av alla vardeandelar
3) andel av totalrostetalet
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Foérdelning av Agandet sektorsvis enligt aktieregistret per 31.10.2016

Antal vardeandelar Agare Vardeandelar Antal rdster
Serie A st. % 1) st. % 2) st. % 3)
Foretag
Finansiella institut och férsakringsanstalter
Hushall 5 0,1 % 5252 0,1 % 63 024 0,5%
Icke vinstsyftande sammanslutningar 8 0,2 % 893160 24,8 % 10717920 79,4 %
Utlandska agare 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Ej dverforda till vardeandelsregistret 1588 0,0 % 19 056 0,1 %
Totalt 13 0,3 % 900000 25,0% 10800000 80,0 %
Antal vardeandelar Agare Vardeandelar Antal roster
Serie C st. % 1) st. % 2) st. % 3)
Foretag 290 7,4 % 199 635 55 % 199 635 1,5 %
Finansiella institut och férsakringsanstalter 11 0,3 % 112 091 0,2 % 112 091 0,1%
Offentliga samfund 1 0,0 % 15621 0,0 % 15621 0,0 %
Hushall 3577 912% 1101774 30,6 % 1101 774 8,2 %
Icke vinstsyftande sammanslutningar 22 0,6 % 1093210 30,4 % 1093 210 8,1 %
Utlandska agare 10 0,3 % 129 579 2,0 % 129 579 0,5 %
Ej 6verforda till vardeandelsregistret 62 190 6,2 % 62 190 1,7 %
Totalt 3911 99,7 % 2700000 750 % 2700000 20,0 %
A- och C-serie totalt 3924 100,0 % 3600 000 100,0 % 13500000 100,0 %
1) andel av alla aktiedgare
2) andel av alla vardeandelar
3) andel av totalrdstetalet
Antalet omsatta C-aktier C-aktiens kursutveckling
1.11.2011-31.10.2016 1.11.2011-31.10.2016
55,00
70 50,00
45,00
® 40,00 fu
%0 35,00 J
‘g 40 30,00
S <
S 30 T 2500
I 20,00
20 i QL@{ Aﬁ
| 15,00
10 i i 10,00
0 5,00
— o o o (2] 2] 2] < < n [le} [le} © <o) — o o o 2] (e (s < < fe} w fe] o ©
- 8 N = ¥ ® od 8§ 6 - 6 S o N - @ N = ¥ 6 d 8 o - 6 S o N
T~ g e 8 5o 8oy 9 5og Y =T e ®R g ® RN ® s &c"

68



MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

STYRELSENS FORSLAG TILL UTDELNING

Moderbolagets utdelbara medel per 31.10.2016:

— ackumulerade vinstmedel 57 472 371,60
— rékenskapsperiodens forlust -2 650 499,66
— Overforing till konjunkturfonden i enlighet med bolagsordningen 0,00

54 821 871,94

Styrelsen foreslar for bolagsstamman, att av de utdelningsbara medlen for rakenskapsperioden 1.11.2015-31.10.2016
utdelas till aktiedgarna 0,20 euro per aktie, totalt 720 000 euro. Dértill foreslar styrelsen att den pa basen av aktiebolagslagens
13 kapitel 6 § 2 moment befullmaktigas att besluta om en tilldggsutdelning pa hogst 0,30 euro per aktie, totalt 1 080 000
euro. Fullmakten &r i kraft fram till bdrjan av nasta ordinarie bolagsstéamma.

Vanda den 25 januari 2017

Jorma Kauppila Kenneth Ingman
Styrelseordférande Styrelsens viceordférande
Lasse Joensuu Anders Kulp
Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Virve Kuusela Pentti Lipsanen
Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Hannu Sillanpaa Rainer Sjoholm
Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Pertti Fallenius
Verkstéllande direktdr

Revisionsanteckning
Over utférd revision har idag avgivits berattelse.
Vanda den 25 januari 2017

Ernst & Young Ab
Revisionssamfund

Johanna Wingvist-llkka
CGR
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REVISIONSBERATTELSE

TILL SAGA FURS OYJ:S BOLAGSSTAMMA

Vi har reviderat Saga Furs Oyj:s bokf6ring, bokslut, verksamhetsberéattelse och forvaltning for rakenskapsperioden 1.11.2015-31.10.2016.
Bokslutet omfattar koncernens balansrékning, rapport dver totalresultat, rapport dver férandringar i eget kapital, rapport dver kassafldden
och noter till bokslutet samt moderbolagets balansrakning, resultatrékning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar for uppréattandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen och for att koncernbokslutet ger
riktiga och tillréckliga uppgifter i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sddana de antagits av EU och for att bokslutet
och verksamhetsberattelsen ger riktiga och tillrdckliga uppgifter i enlighet med i Finland gallande bestdmmelser om upprattande av bokslut
och verksamhetsberéttelse. Styrelsen svarar for att tillsynen dver bokféringen och medelsforvaltningen &r ordnad pa behorigt satt och
verkstallande direktoren for att bokforingen ar lagenlig och medelsforvaltningen ordnad pa ett betryggande sétt.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet &r att uttala oss om bokslutet, koncernbokslutet och verksamhetsberattelsen péa grundval av var revision. Revisionslagen
forutsatter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfort revisionen i enlighet med god revisionssed i Finland. God revisionssed forutsatter
att vi planerar och genomfor revisionen for att fa en rimlig sakerhet om huruvida bokslutet och verksamhetsberattelsen innehaller vasentliga
felaktigheter och om huruvida medlemmarna i moderbolagets styrelse eller verkstéllande direktéren har gjort sig skyldiga till en handling eller
férsummelse som kan medféra skadestandsskyldighet gentemot bolaget, eller brutit mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhadmta revisionsbevis om belopp och annan information som ingar i bokslutet och
verksamhetsberattelsen. Valet av granskningsatgarder baserar sig pa revisorns omddéme och innefattar en beddémning av risken for en
vasentlig felaktighet pa grund av oegentligheter eller fel. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn den interna kontrollen som har en
betydande inverkan for uppréattandet av ett bokslut och verksamhetsberattelse som ger riktiga och tillrackliga uppgifter. Revisorn beddémer
den interna kontrollen for att kunna planera relevanta granskningsatgarder, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i foretagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i féretagsledningens bokféringsméssiga uppskattningar, liksom en beddémning av den dvergripande presentationen av bokslutet
och verksamhetsberattelsen.

Enligt var mening har vi inhdmtat tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis som grund for vart uttalande.

Uttalande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrédckliga uppgifter om koncernens ekonomiska stélining samt om resultatet av dess
verksamhet och kassafldden i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sédana de antagits av EU.

Uttalande om bokslutet och verksamhetsberattelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberattelsen riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens och moderbolagets
ekonomiska stélining samt om resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland géllande bestdmmelser om uppréattande av bokslut
och verksamhetsberattelse. Uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet ar konfliktfria.

Vanda den 25 januari 2017

Ernst & Young Ab
Revisionssamfund

Johanna Winqvist-llkka
CGR
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