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UTMANANDE RAKEN-
SKAPSPERIOD 2015/16
BAKOM OSS

«  Formedlingsforsaljiningens varde 335
milj.€, -47%

« Antal férmedlade skinn 10,5 mil]. st., -6%
¢ Minkskinnens europriser -43% (USD -42%)
« Rd&vskinnens europriser -52% (USD -52%)
« Omsattning 43,0 milj.€, -26%

» Rorelseresultat 5,9 milj.€ forlust (4,4 milj.€
vinst)

« Resultat fore skatter 3,0 milj.€ forlust
milj.€ vinst)
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Medelkurs 2015/2016 1,1180 Medelkurs 2014/2015 1,0997




Forsaljningens fordelning enligt skinntyp
rakenskapsperioderna 2015/16 och 2014/15

2015/2016 yhteensa / totalt 334,7 MEUR 2014/2015 yhteensa / totalt 637,3 MEUR
Supi/ Supi/
Finnsjubb Karakul Muut/ Ovriga Finnsjubb Karakul _Muut/ Ovriga

3,9% 1,4% 0,0% 2,4% 1,2% 0,0%

Kettu !/ Rav
42.3%

Kettu/ Rav Minkki/ Mink Minkki/ Mink

40,8% 53,9% 54,0%




POSITIV UTVECKLING
PA MARKNADERNA

Overproduktionsléget p&
skinnmarknaderna har delvis
normaliserats frdmst pga. Kinas
minskade produktion

Kinas ekonomi och konsumtions-
efterfrdgan uppvisar forsiktiga
tecken pd aterhdmtning

De billiga skinntyperna har
skapat ny efterfrdgan och lockat
nya foretagare fill branschen

Rysslands ekonomi stabiliseras
och den uppdédmda efterfrdgan
mdrks i form av bestalliningar pé
olika marknader




STIGANDE SKINN-
PRISER TACK VARE
OKAD EFTERFRAGAN

* Vinterns detaljhandel |6pte
relativt bra och lagren av plagg
ar nastan pd normal nivd

« Hard priskonkurrens i hela
vardekedjan framfor allt i King,
vilket gor kdparna forsiktiga

« Handelns struktur férandras dd
kineserna hoppar dver handelns
traditionella mellannivd (brokers)

« Auktionsutbuden har sdlts fill 100
procent fill stigande priser och
skinnen har 10sts in snabbt
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Minkskinnens medelprisutveckling
2006/2007-2016/2017
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RaAvskinnens medelprisutveckling
2006/2007-2016/2017
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Saga Furs Oyj:s minkforsaljning
2006/2007 — 2016-2017
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Saga Furs Oyj:s raviorsaljning
2006/2007-2016/2017
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Varldsproduktionen av mink 2016
ca 68 milj. skinn (-15%)

; Skandinavien
- 31%
20,8 milj.

: ' Ost -Eur
amerika 4 3%
10% Vast-Eur “ 2,5 mil.

6,7 milj. 26%
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Utvecklingen av varldens minkproduktion y . 3
« Kinas produktion har kraschat, 60-70% ner pd 2-3 &r

« Europas produktion har minskat mindre an 10% fr&n toppnivan
» Liten &kning av Finlands produktione P /&
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Varldsproduktionen av rav 2016
ca 11 milj. skinn

Finland+
Norge

Utvecklingen av varldens ravproduktion N A
* Kinas ravproduktion har minskat ca 15%

* Finlands r@vproduktion har minskat mindre an 20%
» Liten &kning av Finlands produktion
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RELATIVT STABILA
MINKMARKNADER

« Prisnivan har stigit dver en
tredjedel sedan forra sdsongen,
hogsta priserna vid Sagas
marsauktion

« FOr farmarna ligger priserna
annu pd Idnsamhetsgrénsen

| varlden r&der brist pd& mink-
skinn av kommersiell kvalitet dé
Kinas produktion har minskat
och Ryssland har aterkommit fill
marknaderna

* Produktionen av hogklassiga
minkskinn har inte minskat i
motsvarande grad




RAVSKINONSMARKNA—
DERNA ATERHAMTADE
SIG SNABBT

* Fjoldrets forsaljningspolitik
visade sig vara ratt dé de billiga
ravpriserna vackte intresse och
prisnivén steg snabbt

- Bolagets I&ngsiktiga produkt-
utvecklings- och marknads-
foringsarbete bar frukt och
ansvarsfullt producerade Sago-
ravskinn ersatter andra
skinntyper

« Rysslands &terkomst till markna-
derna forbattrar dven efter-
frédgan pd révskinn och Korea
har blivit ett viktigt marknads-
omré&de




FRAMTIDSUTSIKTER

* ProvisionsintGkterna okar tack
vare stigande skinnprisnivaer
och hundraprocentig forsaljning

« Aven osdlda skinn fran i fjol ger
tilldggsinkomster: Sorterings-
kostnaderna belastar resultatet
for foregdende rékenskaps-
period

« Rdakenskapsperiodens resultat ar
beroende av resultaten vid de
kommande aukfionerna i juni
och september

« Rdakenskapsperiodens resultat
berdknas bli klart vinstgivande




STRATEGIUPPDATERING
UNDER ARBETE

Under de senaste dren har de
olika affarsverksamhets-
omrddena var for sig
uppdaterat sina strategier

Under innevarande var gérs en
bredare strategiuppdatering
som omfattar bolagets hela
affarsverksamhet

Nyckelfrdgor i arbetet dr bl.a. de
utmaningar och mgjligheter som
digitaliseringen och de snabba
forandringarna i Kina medfor for
pals- och modebranschen

wﬁqﬂ//w.cm / @wfaﬂm / #m@cﬁ(mee%xa%



FORNYELSEN AV MINKSORTERINGEN HAR
LYCKATS VAL

« Sorteringen av nastan alla minktyper har grundligt fornyats

«  Maskinell matning av storlek, farg och nyans samt harldngd

- Kunderna anser bolagets minksortering vara vérldens mest pdlitliga

- En pdlitlig sortering ger bolaget konkurrenskraft dd bl.a. distanskdépen dkar

- Aven farmarna ar ndjda med den nya minksorteringen
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MALSATTNING ATT KONTINUERLIGT
EFFEKTIVERA PRODUKTIONEN

« Sorteringen av ravskinn har redan tidigare automatiserats och ar
etablerad

-  Malsattning att forbdttra hela sorteringens och logistikens effektivitet
Arligen under de kommande fyra aren

. A’rgc’jrder bl.a. mer effektivt utnyttjande av logistik och personal,
utvecklande an nya teknologier och kombinerande av olika
arbetsskeden




FARMARTJANSTER
OCH UTVECKLANDE
AV SKINNKVALITETEN

« Bolagets madlsattning &r varldens
mest konkurrenskraftiga och
enhetliga farmarkadr, som betjénas
av varldens basta auktionsbolag

« Cenftralt ar maximering av vardet
pd farmarkundernas produktion
och ddrmed forstarkning av
bolagets konkurrensstallning

« Konkreta malsattningar ar
kundbeldatenhet, 6kad marknads-
andel samt forbattrad skinnstorlek
och -kvalitet

wﬁqﬂwy.mm / @wézaﬂm / #cm@cﬁ(mee%m%




SAGA FURS — UPPDATERAD VARUMARKES-
STRATEGI OCH KOMMUNIKATION

 Modern, ungdomlig, smidig,
oppen och proaktiv attityd

« Varmarkesidentitetens
hornstenar ar mode och
ansvarsfullhet

« Modevarldens referenser starker
kdnnedomen om varumdarket
och dess frovardighet

« Okad k&dnnedom om Saga dven
bland konsumenterna bl.a. via
sociala medier




MODEAFFARSVERKSAM-
HETEN SOM STOD FOR
FORSALIJNING OCH
MARKNADSFORING

« Malsattningen att sékra
efterfrdgan pd ansvarsfullt
producerade skinn och
fokusering p& Saga- skinn

« Tillvaxt genom differentiering
frdn konkurrenterna bl.a. via
unikt produktutvecklings- och
ansvarsfullhetskunnande samt
kdnnedom om modevarlden

« Verktyg bl.a. strategiskt r&v-
projekt samt olika produki-
specifika I6sningar for mode-
och pdlsbranschens behov

wﬁqﬂwy.mm / @wéaaﬂm / #cm@cﬁ(mee%m%
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PALS FRAMTRADANDE | MODEBILDEN -
dver 70 procent av damkollektionerna for host/vinter 2017/18
innehdller pdls
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