Arade aktiedgare och bista métesdeltagare,

Rakenskapsperioden 15-16 gar till historien som ett ar da spelfaltet pa
palsmarknaderna aterigen férandrades dramatiskt. En period med flera mycket
I6nsamma ar bade for farmerna och for auktionsbolaget avbrots plotsligt.

| bérjan av sdasongen forvantade sig hela branschen en mjukare utveckling och
marknadsanpassning, men forandringen i marknadspriserna understeg dven de
mest pessimistiska prognoserna.

Inledningen pa forra sasongen var en verkligt kritisk period for palshandeln. Trots
upprepade forsok var det svart att faststalla ett marknadspris. Som en foljd av den
harda konkurrensen inom detaljhandeln var handeln olonsam bade for tillverkarna
och palshandlarna, och trots den forsiktiga efterfragan var inledningen pa
skinnhandeln trég. Aven slutet pd hdogkonjunkturen, de stora skinnlagren och de
osakra prognoserna om produktionsmangderna paverkade situationen.

Marknadspriserna stabiliserades forst under andra halvan av sdsongen och tyvarr pa
en niva som langt understeg farmarnas produktionskostnader. Producentforetag
runtom i varlden lagrade sin produktion, och 6kade lagermangder innebar alltid
daliga nyheter pa ravarumarknaderna da marknadspriserna pressas ner.

Mot slutet av sdsongen forbattrades laget fran bottennoteringen och den nya
sasongen inleddes i ett klart battre utgangslage an aret innan.

Marknadslaget och hela palshandelns inledning medfdrde stora utmaningar dven for
auktionsbolagets verksamhet. P4 minkmarknaderna finns dven andra aktorer an
Saga och lyckligtvis 1ag ansvaret for marknadsinledningen hos andra.
Ravmarknaderna ar sedan en helt annan sak eftersom Saga ar marknadsledare och
ansvarig for att skapa forutsattningar for en fungerande skinnhandel, bade for
farmarkunderna och for konsumentsidan. Man bor alltsa aktivt skapa marknader
och fortroende for att skinnpriserna i sinom tid skall kunna aterhamta sig.

Situationen paverkade auktionsbolagets ekonomi i form av kraftigt sjunkande siffror.
Formedlingsforsaljningen nastan halverades, aven om skinnmangderna forblev
nastan oférandrade. Bolagets rorelseresultat uppvisade 5,9 miljoner forlust trots att
kostnaderna minskade markbart. Som en f6ljd av netto ranteintakterna och
kreditforlusterna minskade daven de for bolaget viktiga finansiella inkomsterna till
2,9 miljoner euro. Inbromsningen paverkade aven investeringarna som sjonk klart
till 2,9 miljoner euro.



Affarsverksamhetens kassaflode forblev dock positivt framst tack vare den
krympande forskottsfinansieringen.

Allt som allt kan jag saga att auktionsbolaget med hansyn till situationen fungerade
optimalt och pa ratt satt, aven i retroperspektiv. Bolaget tryckte pa bromsen vid ratt
tidpunkt, och kombinerat med kostnadsinbesparingar och prioriteringar lyckades
man uppratthalla ett starkt finansiellt lage for att kunna mota nya utmaningar.

Jag vill tacka bolagets ledning och personal for deras utmarkta arbete i den ytterst
svara marknadssituationen. Malsattningen var att bibehalla bolagets verksamhet
och konkurrenskraft pa en bra niva for att betjana kunderna.

Tack aven till Profur och de dvriga agarfoérbunden for deras lojala stod, som ar
livsviktigt for bolaget.

| Finland ar branschens politiska stallning stabil, medan palsfarmningens
framtidsutsikter i Europa ar dystrare. Branschens intressebevakning och sakrande av
verksamhetsforutsattningarna ar darfor allt viktigare; man kan inte vara inaktiv dven
om laget i hemlandet ar bra. Efter kommunalvalen ar samhallet nu en aning grénare
och det maste var naring vara beredd att reagera pa, pa satt eller annat.

Finlands banbrytande farmcertifiering kompletteras nu av det alleuropeiska Wellfur,
som ar ett system for att bedoma farmpalsdjurens vdalmaende. Det ar viktigt att inte
aventyra den finska ansvarsfulla palsproduktionens forsprang, nu nar aven de ovriga
producentlanderna antligen har vaknat till nutiden. Certifieringen bor
fortsattningsvis utvecklas och fornyas for att motsvara de allt hardare utmaningar
som kravs for samhallelig acceptans.

Hur ser det ut pa marknaderna nu och vad kan man vanta sig?

Minkmarknaderna stabiliserades genast i borjan av forsaljningssasongen,
forvanansvart bra och snabbt. Med de nuvarande skinnpriserna kan de basta
farmarna gora en liten rorelsevinst. Totalt sett ligger dock skinnpriserna dnnu inte pa
en sund niva. Det finns en risk for att anpassningen inom minkproduktionen &r
alltfor liten trots den kraftiga nedgangen av produktionen i Kina. Den vasterlandska
produktionen har inte namnvart justerats och beroende pa valpresultaten blir nasta
sasongs utbudsmangder stora. Man boér daven beakta att farmarna eventuellt har
stora skinnlager. Nar det galler aterhamtningen pa minkmarknaderna ar det
avgorande dock om de kinesiska paélstillverkarna och detaljhandlarna formar
overfora de stigande skinnpriserna pa detaljhandelspriserna. Konsumenterna har
blivit vana vid superbilliga skinnjackor, och nasta sasong borde 6ppnas med hogre
prisnivaer.



Aven p& ravmarknaderna har prisnivaerna stigit och tack vare detta uppnéar
atminstone en del av farmarna ett positivt resultat i ar. Nedgangen av
ravproduktionen i fjol och de minskade investeringsnivaerna, samt den forbattrade
I6nsamheten, bidrar tillsammans till att forbattra farmernas likviditet och ger
darmed okat spelrum. Det torde finnas mera spelrum i prisbildningen pa
ravmarknaderna, och nyckelfragan ar den kinesiska produktionens volym och
forandring i ar. Den finska ravproduktionen ligger pa ungefar samma niva som i fjol
aven om lagertomningar kan skapa obalans i utbuden, vilket ar svart att
prognostisera.

Aven om fjolaret var mycket svart dven for den kinesiska ravfarmningen, var inte
produktionsnedgangen ens narapa i samma klass som pa minkskinn. | vagskalen
ligger naturligtvis aven de billiga ravskinnens stimulerande inverkan, som det redan
finns positiva tecken pa.

Saga ar nuigen i god form for att méta kommande utmaningar. Strategifornyelsen
blir klar om ett par manader. Manga element inom palshandeln forandras.
Digitaliseringen kommer ikapp aven palshandeln och for med sig nya
verksamhetsformer vid sidan av det traditionella auktionskonceptet.

Saga har ett mycket stort fértroende bland kundkretsen vilket aven skapar
forutsattningar for tillvaxt.

Tack vare ett lyckat utvecklingsarbete ar var minksortering varldens basta, och inom
ravsorteringen har vi en sadan position att vi kan skapa vara egna standarder.

Aven om de senaste arens toppavkastning &tminstone for tillfillet &r dver, har
naringen, bade farmarna och auktionsbolaget, goda mdjligheter att uppna
I6nsamhet inom affarsverksamheten. Den ekonomiska stormakten Kinas ekonomi
blir alltmer konsumtionsdriven, och fastan den kinesiska palshandelns kraftigaste
tillvaxtperiod nu ar forbi, visar de nyaste siffrorna att detaljhandelns tillvaxt
fortsattningsvis ar bra, 10,9%.

Tack vare modet och ordentligt vintervader far i fortfarande bra
forsaljningssasonger. Konkurrenskraft, hart arbete och ratt verksamhetsmodeller
inom den finska palsnaringen sysselsatter oss alla dven i framtiden.

Jag onskar er en bra motesdag.



