BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT — CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT 2016

I INLEDNING

Saga Furs Oyij:s bolagsstyrningsrapport har lamnats som en skild berattelse och har
publicerats den 27.1.2017 pa bolagets internetsidor samtidigt som den finsksprakiga
verksamhetsberéattelsen.

Under rakenskapsperioden tillampade Saga Furs Oyj Vardepappersmarknadsféreningen
rf:s kod for bolagsstyrning vilken tradde i kraft i januari 2016. Koden finns tillganglig pa
Vardepappersmarknadsforeningens internetsidor www.cgfinland.fi. Saga Furs Oyj ar
understodande medlem i Vardepappersmarknadsforeningen r.f.

Avvikelser fran koden
Bolaget har avvikit fran koden gallande foljande rekommendationer:

REKOMMENDATION 1: Forslag till styrelsens sammanséattning. Styrelsen har inte berett
ett forslag till styrelsens sammanséttning. Som en foljd av beslutsfattandeprocessen hos
bolagets storsta aktiedgare har bolagets styrelse inte kunnat bereda ett sddant forslag
till styrelsens sammansattning vilket hade kunnat omfattas av de stdrsta aktiedgarna. |
framtiden kommer bolagets styrelse att bereda forslag till styrelsens sammansattning,
om styrelsen kan inhdmta de storsta aktiedgarnas godkénnande i god tid fére bolags-
stamman.

REKOMMENDATION 10: Endast en av atta styrelseledamoter ar oberoende. Bolaget
anser att affarsverksamhetens natur forutsétter att majoriteten av styrelseledaméterna
ar grundligt insatta och engagerade i palsnaringen. Den ordinarie bolagsstdamman
fastslar arligen styrelsens sammansattning.

REKOMMENDATION 15: | ersattningskommittén ingar forutom styrelseledamoter aven
representanter for bolagets viktigaste aktiedgare. Bolagets styrelse anser att det ligger i
bolagets och samtliga aktieagares intressen att representanter for bade styrelsen och
aktiedgarna deltar i beredandet av forslagen.

REKOMMENDATION 16: Styrelsen har inte tillsatt i forvaltningskoden avsedd revisions-
kommitté, da det pa grund av omfattningen av koncernens affarsverksamhet ar befogat
att styrelsen i sin helhet behandlar arenden hanfoérande till den ekonomiska rappor-
teringen och dvervakningen; samt att revisorerna aven rapporterar om sin verksamhet
och sina iakttagelser till styrelsen minst tva ganger arligen.

REKOMMENDATION 18A: Styrelsen har inte tillsatt i forvaltningskoden avsedd
nomineringskommitté, eftersom styrelsen i sin helhet ansvarar for att forbereda det
forslag till styrelsens sammanséattning som eventuellt framlaggs for bolagsstamman.
Bolagets styrelse diskuterar med de storsta aktieagarna om ett eventuellt aktiedgarnas
nomineringsrad.

Saga Furs Oyj:s bolagsstyrningsrapport ar tillganglig pa bolagets natsidor
www.sagafurs.com / Svenska / Bolaget / Bolagets forvaltning / Bolagsstyrningsrapport
27.1.2017.



Il FORVALTNING
Styrelsens sammanséattning

Bolagsstamman valjer minst 5 och hégst 8 styrelseledaméter. Styrelseledamoéterna véljs
for en mandattid om ett ar, vilken inleds da bolagsstamman avslutas och utgar vid
avslutandet av nasta efter valet pafoljande ordinarie bolagsstamma.

I kallelsen till bolagsstamman meddelar bolaget om sadana forslag till styrelsens
sammansattning vilka fore kallelsens publicerande har lagts fram av antingen styrelsen
eller sddana aktiedgare som representerar minst 10 % av bolagets roster. Styrelse-
kandidaternas personuppgifter publiceras bade pa bolagets internet-sidor samt i
kallelsen till bolagsstamman.

I enlighet med gallande praxis kan en person som har fyllt 65 ar inte valjas till
styrelseledamot. For varje styrelseledamot valjs en personlig suppleant.

Saga Furs Oyj:s styrelse fr.o.m. 21.4.2016

Kenneth Ingman (f. 1970)
Styrelseledamot sedan ar 2014. Ingenjor inom produktionsekonomi. Palsuppfodare
sedan ar 2003. Inga aktieinnehav i bolaget.

Lasse Joensuu (f. 1971)
Styrelseledamot sedan ar 2014. Palsdjursinstitut. Palsuppfodare sedan ar 1989. Inga
aktieinnehav i bolaget.

Jorma Kauppila (f. 1961)
Styrelseledamot och ordférande sedan ar 2003. Grundskola. Palsuppfodare sedan ar
1976. Innehar 600 C-aktier.

Anders Kulp (f. 1973)
Styrelseledamot sedan ar 2016. Ekonomie magister och farmarmastare. Palsfarmare
sedan ar 2013. Inga aktieinnehav i bolaget.

Virve Kuusela (f. 1965)

Styrelseledamot sedan ar 2016. Ekonomie magister. Over 20 ars karriar i ledande
uppgifter inom den internationella affarsvarlden, senast VD for DHL Kuwait. Inga
aktieinnehav i bolaget.

Pentti Lipsanen (f. 1963)
Styrelseledamot sedan ar 2007. Grundskola. Palsuppfodare sedan ar 1980. Innehar 108
C-aktier.

Hannu Sillanpaa (f. 1961)
Styrelseledamot sedan ar 2011. Mellanskola, farmarmastare. Palsuppfodare sedan ar
1979. Inga aktieinnehav i bolaget.

Rainer Sjoholm (f. 1970)
Styrelseledamot sedan ar 2008. Ekonomie magister. Palsuppfodare sedan ar 1995. Inga
aktieinnehav i bolaget.



Styrelseledamoter som ar oberoende av bolaget eller dess betydande
aktieagare:

Av styrelseledaméterna ar Virve Kuusela pa satt som avses i ifrAgavarande
forvaltningskod oberoende av bolaget och dess betydande aktiedgare, de dvriga
styrelseledamoterna har i sin egenskap av palsfarmare ett kundférhallande gentemot
bolaget.

Styrelsens verksamhet:

Styrelsen ansvarar for att bolagets forvaltning och bolagets verksamhet skots i enlighet
med lagstiftningen och bolagsordningen. Styrelsen utnamner verkstallande direktéren
samt en eventuell suppleant for verkstallande direktdren. Till styrelsens dvriga uppgifter
hor bl.a. att

e besluta om bolagets strategi

e besluta om betydande investeringar, foretagskdp och avyttrande av egendom
¢ behandla bokslutet och verksamhetsberattelsen

e behandla budgeten

o fastsla bolagets utdelningspolitik samt att for bolagsstamman lagga fram forslag
om den arliga utdelningen

¢ behandla den férsaljningspolitik som tillampas vid bolagets auktioner
e Overvaka bolagets finansiella risker
e Overvaka bolagets risker

¢ besluta om basprissattningen pa de skinnformedlingstjanster som bolaget
erbjuder sina kunder

¢ fastsld sammansattningen av bolagets ledningsgrupp pa basen av verkstallande
direktorens forslag

e utvardera ledningens verksamhet
e besluta om incitamentprogram riktade till personalen

e ta upp Ovriga arenden till behandling, ifall bolagets verkstéllande direktdr anser
det andamalsenligt

I enlighet med sin arbetsordning skall styrelsen forutom ovannamnda uppgifter vid sina
moten dven erhalla information om det internationella marknadslaget for rda skinn,
bekanta sig med intressebevakningsarenden pa olika marknadsomraden samt félja med
skinnstrommarna till och fran bolaget.

Styrelsen utvarderar arligen sin verksamhet och sina verksamhetsmetoder.

I enlighet med sin arbetsordning sammantrader styrelsen minst 14 ganger under
rakenskapsaret. Under rakenskapsaret 2015-2016 sammantradde styrelsen 26 ganger.
De ordinarie styrelseledaméterna har i medeltal deltagit i 95 procent av motena.



Styrelseledamoéterna har deltagit i styrelsemdtena enligt féljande:

Kenneth Ingman 26 ganger
Lasse Joensuu 26 ganger
Jorma Kauppila 26 ganger
Mirkku Kullberg 6 ganger
Anders Kulp 14 ganger
Virve Kuusela 12 ganger
Pentti Lipsanen 26 ganger
Krister Nordmyr 10 ganger
Hannu Sillanpaa 25 ganger
Rainer Sjéholm 26 ganger

Styrelsens mangfald

Inom Saga Furs ses mangfald som en vasentlig del av en ansvarsfull verksamhet och
som en framgangsfaktor som mojliggor att uppna de strategiska malsattningarna och
kontinuerligt forbattra verksamheten.

Vid utformningen av styrelsesammansattningen beaktar Saga Furs' styrelse eller den
eventuella nomineringskommittén resultaten av styrelsens arliga utvardering, de behov
som fdranleds av affarsverksamheten och dess utvecklingsstadier samt de kompetens-
omraden som styrelsen forutsatter av de eventuella kommittéerna. Vid utformningen av
styrelsesammansattningen beaktar Saga Furs' styrelse eller den eventuella nominerings-
kommittén bl.a. om styrelsens yrkes- och utbildningsbakgrund samt kons- och alders-
fordelning ar tillrackligt mangsidig och om styrelsen i lampligt forhallande representerar
beslutsformaga, varandra kompletterande kompetenser samt erfarenhet for att kunna
mota de krav som stélls av bolagets affarsverksamhet och strategiska malsattningar,
samt proaktivt och konstruktivt stdda och utmana bolagets operativa ledning. Bada de
nationella spréken bor vara representerade. Dessutom anser Saga Furs att affarsverk-
samhetens natur forutsatter att majoriteten av styrelseledamoterna ar grundligt insatta
och engagerade i palsnaringen.

En person som valjs till Saga Furs' styrelse boér ha méjlighet att agna tillrackligt med tid
till att skota uppdraget. Vid utformningen av styrelsesammansattningen beaktas &ven de
langsiktiga behoven samt eftertradarplaneringen.

Bolagets malsattning ar att bada kénen ar representerade i styrelsesammansattningen.
For att uppna denna malsattning stravar styrelsen att aktivt kommunicera malsattningen
till aktieagarna, samt forsakra sig om att representanter for bada kénen ar involverade i
de nya styrelseledamdternas rekryterings- och utvarderingsprocess.

Under rakenskapsperioden har en ordinarie medlem varit kvinna och de évriga ordinarie
styrelseledamoéterna och samtliga suppleanter har varit man. Bolagets uppstallda
malsattning att bada konen skall vara representerade i styrelsen har saledes uppfyllts.

Av styrelsen grundade kommittéers sammansattning och verksamhet

Arenden angdende utnamning och utvardering av den hogsta ledningen samt den hogsta
ledningens léner, arvoden och formaner bereds av styrelseordforande Jorma Kauppila
och viceordférande Kenneth Ingman, varefter rendet forelaggs styrelsen for behandling.



Styrelsen har grundat en ersattningskommitté (rekommendation 17) till vilken hor:
UIf Eriksson, (f. 1962), yrkesskola, palsfarmare sedan ar 1979, inga aktieinnehav.
Kenneth Ingman

Lasse Joensuu

Jorma Kauppila

Isto Karkainen, (f. 1960), yrkesskola, lantbruksféretagare, inga aktieinnehav.

Esa Rantakangas, (f. 1972), agronomie- och forstmagister, palsfarmare sedan ar 1997,
inga aktieinnehav.

Rainer Sjoholm,

att bereda ett forslag till bolagsstamman om styrelseledaméternas ersattningar.
Avvikande fran rekommendation 15 ar, férutom styrelseledamaéterna, aven represen-
tanter for bolagets viktigaste aktieagare representerade i ersattningskommittén.
Bolagets styrelse har ansett att det ligger i bolagets och samtliga aktiedgares intressen
att representanter for bade styrelsen och aktiedgarna deltar i beredandet av forslaget.
Ingen av medlemmarna i ersattningskommittén ar pa satt som avses i forvaltningskoden
oberoende av bolaget. Samtliga medlemmar i ersattningskommittén har i sin egenskap
av palsfarmare ett kundférhallande gentemot bolaget. Ersattningskommittén har
sammantratt en gang under rakenskapsperioden 2015-2016.

Styrelsen har inte tillsatt i forvaltningskoden avsedd revisionskommitté
(rekommendation 16), eftersom hela styrelsen behandlar &renden hanférande till den
ekonomiska rapporteringen och dévervakningen. Detta har ansetts befogat med
beaktande av omfattningen av koncernens affarsverksamhet, samt att revisorerna aven
rapporterar om sin verksamhet och sina iakttagelser till styrelsen minst tva ganger
arligen. Styrelsen har inte heller tillsatt i forvaltningskoden avsedd nomineringskommitté
(rekommendation 18 A), eftersom styrelsen i sin helhet ansvarar for beredningen av ett
eventuellt forslag till styrelsens sammansattning som forelaggs bolagsstamman.

Bolaget har inte nagot forvaltningsrad.

Verkstallande direktoren

Som Saga Furs Oyj:s verkstallande direktor fungerar tekn. stud. Pertti Fallenius (f.
1962). Inget aktieagande i bolaget.

I enlighet med aktiebolagslagen utndmner styrelsen bolagets verkstéallande direktor.
Verkstéllande direktéren ansvarar for bolagets operativa forvaltning i enlighet med
styrelsens anvisningar och bestammelser. Verkstallande direktdéren ansvarar for att
bolagets bokforing skodts enligt lagens bestammelser samt att bolagets ekonomiska
medel ar ansvarsfullt skotta. Verkstallande direktoren far vidta frdn den normala
verksamheten avvikande atgarder endast med styrelsens godkannande, med undantag
for sddana situationer da bolaget skulle orsakas betydande skada p.g.a. av den tid som
kravs for att inhamta styrelsens godkannande. | det senare fallet bor styrelsen sa fort
som det ar praktiskt mojligt informeras om de atgarder som vidtagits. For verkstallande
direktdren har uppgjorts ett skriftligt direktérskontrakt.



Den ovriga ledningen

Bolagets ledningsgrupp bistar verkstallande direktoren. Ledningsgruppen forbereder
arenden som forelaggs styrelsen for behandling, bl.a. koncernens strategi, budget,
politik samt de mest betydande investeringarna och féretagskoép. Dessutom handhar
ledningsgruppen arenden som hanfor sig till rapportering, foretagsbilden, ersattningar till
de anstéllda samt skdtseln av investerarrelationer.

Till ledningsgruppen hor forutom verkstéllande direktoren:

Mikko Hovén (f. 1974)
Studentmerkonom. | bolagets tjanst sedan ar 2000, forsaljningsdirektér 2015. Inga
aktieinnehav i bolaget.

Juha Huttunen (f. 1964)

Diplomingenjor. | bolagets tjanst sedan ar 1987, vice verkstéallande direktor (ekonomi)
och suppleant for verkstallande direktdren 2009, styrelsesekreterare. Inga aktieinnehav i
bolaget.

Tia Matthews (f. 1974)
BA (Honours), Marketing and PR, University of Westminster. | bolagets tjanst sedan ar
2016, modeaffarsverksamhetsdirektor. Inga aktieinnehav i bolaget.

Sameli Makela (f. 1976)
Diplomingenjor. | bolagets tjanst sedan ar 2009, produktionsdirektor 2014. Inga
aktieinnehav i bolaget.

Marjatta Paunonen (f. 1968)
MBA. | bolagets tjanst sedan ar 2008, personaldirektor 2009. Inga aktieinnehav i
bolaget.

Stefan Saaristo (f.1974)
Agrolog. | bolagets tjanst sedan ar 2015, affarsverksamhetsdirektor, farmartjansterna i
Finland, Sverige och Norge. Ager 247 C-aktier.

Julio Suarez Christiansen (f.1966)
Teknologie kandidat. I bolagets tjanst sedan ar 1987, affarsverksamhetsdirektor 2015,
tjansterna till farmare och handeln i Europa-omradet. Inga aktieinnehav i bolaget.

Samantha Vesala (f. 1969)
Hum. kand. | bolagets tjanst sedan ar 2014, Business Director, Asia. Inga aktieinnehav i
bolaget.

111 FORFARINGSSATTEN FOR INTERNKONTROLL OCH RISKHANTERINGSSYSTEM
Internkontroll och riskhantering

De risker som paverkar Saga Furs Oyj:s verksamhet klassificeras som affarsverksam-
hetsrisker, olycks- och egendomsrisker, finansieringsrisker samt operativa risker. De
mest betydande riskerna och osékerhetsfaktorerna anses samtliga vara affarsverk-
samhetsrisker: Risker i anslutning till efterfrdgan och utbud, imagerisker och politiska
risker, valutakursvéxlingar samt finansieringsrisker.

Bolaget stravar att beharska och begransa riskerna via ett konsekvent tillvagagangssatt,
vars malsattning ar att garantera en hela koncernen omfattande och d@ndamalsenlig
riskidentifiering, -beddmning, -hantering samt -bevakning. Det utgér en del av



koncernens planerings- och ledningsprocess, beslutsfattande, dagliga ledning och
verksamhet samt dvervaknings- och rapporteringsforfarande. Riskhanteringsprocessen
producerar information om riskerna samt om hur riskhanteringsatgarderna framskrider.
Pa& basen av riskhanteringsprocessen vidtas vid behov korrigerande atgarder eller
overvags andringar i strategin. Bolagets storsta affarsverksamhetsrisker hanfor sig till
farmar- och koparfinansieringen. Styrelsen forutséatter av ledningen dokumenterad
uppféljning av de utestdende fordringarna samt féljer upp och 6vervakar regelbundet
fordringarnas och de storsta finansieringsriskernas utveckling. Styrelsen beaktar denna
utveckling da den fastslar riktlinjerna for farmar- och kdparfinansieringen, sdsom
finansieringens omfattning eller erforderliga sdkerheter. Styrelsen forutsatter aven av
ledningen skriftlig rapportering om faktorer som vasentligt paverkar évriga
affarsverksamhetsrisker, sdsom andringar i marknadslaget eller skinnproduktionen, den
politiska utvecklingen pa for bolaget viktiga marknadsomraden eller konkurrerande
bolags verksamhet, for att p& basen av dessa kunna forutsatta atgarder eller évervaga
andringar i strategin.

Ifall riskerna trots allt forverkligas kan de avsevart skada Saga Furs Oyj:s affars-
verksamhet och ekonomiska situation samt forsdmra bolagets resultat.

Pa& grund av sin ringa storlek har bolaget inte nagon skild organisation med ansvar for
intern revision. Styrelsen bekantar sig med revisorernas revisionsplan och ber i samband
med detta eventuellt om ytterligare utredningar. | samband med revisionen analyserar
revisorerna bolagets bokslut och koncernbokslut, halvarsrapporter pa koncernniva och
bolagets utestdende fordringar, samt rapporterar sina iakttagelser till styrelsen som pa
detta satt stravar att forsdkra sig om att de rapporter styrelsen publicerar om bolaget
innehaller vasentligt korrekt information om bolagets ekonomiska stallning. 1 samband
med revisionen presenterar revisorerna aven och har presenterat metoder for att
utveckla och forbattra bolagets internkontroll. P4 basen av dessa har styrelsen forutsatt
och forutsatter att bolagets ledning utvecklar bolagets operativa processer och
kontroller.

IV ANDRA UPPGIFTER
Centrala forfaringssatt for insiderforvaltningen

Saga Furs Oyj: s insiderregler ar baserade pa tillamplig EU-lagstiftning, sarskilt
forordningen om marknadsmissbruk (596/2014, "MAR™) och p& MAR baserade regler och
direktiv utfardade av Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten ("ESMA™)
eller andra parter, och pa den finska lagstiftningen, framfor allt vardepappersmarknads-
lagen (746/2012, med andringar) och strafflagen (39/1889, med &ndringar), a&vensom
Nasdaq Helsinki Oy:s (“"Nasdaq Helsinki") insider- och andra anvisningar samt finans-
inspektionens ("Fiva") anvisningar. Om det forekommer diskrepans mellan Insider-
reglerna och tillamplig lagstiftning och regleringar, foljs tillamplig lagstiftning och dartill-
horande regleringar. Bolagets anstallda, ledning och styrelseledamdéter pdminns om att
de alltid ar personligen ansvariga for att folja tillamplig lagstiftning och dartillhérande
regleringar.

Insiders

Forordningen om marknadsmissbruk ((EU) nr 596/2014 "MAR") tradde i kraft den
3.7.2016. Som en foljd av MAR-regleringen har bolaget inte langre offentliga insiders.
Den av Investis Flife Oy uppratthalina forteckningen éver anmalningsskyldiga i det
offentliga insiderregistret som finns tillganglig under sektionen Intern kontroll och



riskhantering uppdateras inte efter den 3.7.2016, och uppgifterna raderas fran ovan
avsedda lank den 2.7.2017. | fortsattningen uppratthaller Saga Furs Oyj inte heller
permanenta foretagsspecifika insiderregister, utan endast projekt- och transaktions-
specifika insiderregister.

Stangd period

Enligt MAR far personer i ledande stallning inte vare sig direkt eller indirekt genomféra
transaktioner (for egen rakning eller tredje persons rakning) med bolagets finansiella
instrument under en stangd period pa 30 kalenderdagar foére offentliggérandet av
bolagets bokslutskommuniké eller varje delarsrapport. Bolaget tillampar den stangda
perioden fran utgdngen av rakenskapsperioden till dagen efter offentliggérandet av
bolagets delarsrapport eller bokslutskommuniké ("stangd period™). Den stangda perioden
omfattar dock alltid minst 30 kalenderdagar fére publicerandet av delarsrapporten eller
bokslutskommunikén och publiceringsdagen. Transaktioner ar aven férbjudna under
bolagets auktioner, bade under visnings- och forsaljningsdagarna.

Transaktioner utférda av personer i ledande stallning

Personer i ledande stallning samt deras narstaende bor rapportera till bolaget och Fiva
om varje transaktion med bolagets finansiella instrument som genomfors for deras egen
rakning. Bolaget & sin sida bor publicera ifrdgavarande uppgifter via ett bérsmeddelande.
Saga Furs Oyj har definierat Personer i ledande stallning med rapporteringsskyldighet att
omfatta bolagets styrelse, deras suppleanter samt bolagets verkstéllande direktér och
verkstéllande direktdrens suppleant.

Revisor

Bolagsstamman i april 2016 valde revisionssamfundet Ernst & Young Oy till bolagets
ordinarie revisor, och CGR Johanna Winqvist-llkka fungerar som bolagets
huvudansvariga revisor.

Under rakenskapsperioden 2015-2016 betalades totalt 123 428 euro i revisionsarvoden.
Dessutom betalades 55 179 euro for tjanster som inte hanfor sig till revisionen.



