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Saga Furs Oyj:s resultat klart vinstgivande

e Tack vare den stigande prisnivan 6kade vardet pa Saga Furs Oyj:s formedlingsférsaljning under
rékenskapsperioden 1.11.2016-31.10.2017 med 31 procent till 437 miljoner euro (335 MEUR under
foregdende rakenskapsperiod).

e Ravskinnens prisniva 6kade med 38 procent och minkskinnens prisniva med 25 procent jamfort med
foregdende rakenskapsperiod.

e Under rakenskapsperioden férmedlade bolaget 10,2 miljoner skinn (10,5 miljoner under féregaende
rékenskapsperiod)

e Koncernens omsattning 6kade med 23 procent till 52,7 miljoner euro (43,0 MEUR).

e Tack vare den stigande prisnivan forbattrades koncernens rorelseresultat med 11,7 miljoner euro
och uppvisade 5,8 miljoner vinst (5,9 MEUR fo6rlust).

o Koncernens netto finansiella intakter 6kade med 17 procent till 3,4 miljoner euro (2,9 MEUR).
Obetalda dividender pa 450 000 euro fran aktier, som overforts fran vardeandelsregistrets gemen-
samma konto till bolagets besittning, intaktsfordes och tkade darmed de netto finansiella intakterna.

e Koncernens resultat fore skatter dkade med 12,1 miljoner euro och uppvisade 9,2 miljoner vinst (3,0
MEUR forlust).

e Koncernens resultat per aktie vara 2,05 euro (-0,68 euro foregaende rakenskapsperiod).

e Styrelsen foreslar for bolagsstamman, som sammankallas den 19.4.2018, att av de utdelningsbara
medlen for rakenskapsperioden 1.11.2016 - 31.10.2017 utdelas till aktieagarna 1,00 euro per aktie
och att 720 000 euro 6verfors till konjunkturfonden.

Koncernens nyckeltal 5/17-10/17 | 11/16-10/17| 5/16-10/16| 11/15-10/16

6 man 12 mén 6 man 12 man
Vérdet pa formedlingsforsaljningen, MEUR 2127 437,1 197,4 334,7
Antalet féormedlade skinn, 1.000 st. 5578 10178 5951 10471
Omséttning, MEUR 25,0 52,7 247 43,0
Roérelseresultat, MEUR 4,4 5,8 51 -5,9
Resultat fore skatter, MEUR 5,7 9,2 6,4 -3,0
Resultat per aktie, EUR 1,29 2,05 1,95 -0,68
Avkastning pa eget kapital, (ROE) % 5,0 % 8,0 % 8,3 % 2,7 %
Avkastning pa investerat kapital, (ROI) % 4,2 % 6,4 % 3,9% -0,8 %

Redovisningsprinciper

Uppgifterna i denna bokslutskommuniké baserar sig pa det reviderade bokslut och styrelsens verksamhets-
berattelse som publiceras senast den 29.1.2018 kl. 16.00 pa bolagets natsidor www.sagafurs.com.
Bokslutskommunikén &r uppgjord i enlighet med standarden IAS 34 Delarsrapportering.

Nedanstaende standarder eller férandringar darav har publicerats men har &nnu inte tratt i kraft och
koncernen har inte tillampat dessa stadganden fore det obligatoriska ikrafttrédandet:

IFRS 9 Finansiella instrument (&ndringen trader i kraft under rakenskapsperioder som inleds 1.1.2018 eller
senare). IFRS 9- standarden kommer att i sin helhet ersétta den nuvarande standarden IAS 39. Enligt IFRS
9 klassificeras skuldinstrument som ingar i de finansiella tillgangarna i framtiden enligt de avtalsbaserade
kassaflodenas natur samt den affarsverksamhetsmodell som instrumentet i fraga tillhor. | standarden
presenteras en ny berakningspraxis for nedskrivningar, vilkken baserar sig pa definitionen av férvantade
kreditforluster. | framtiden bér samfundet redovisa en forvantad kreditférlust, vars storlek ar beroende av
sannolikheten for att den handelse som leder till forlusten realiseras under 6versiktsperioden, som omfattar
antingen de kommande 12 méanaderna eller fordringens hela aterstdende maturitet. Malsattningen med den


http://www.sagafurs.com/

nya sakringsredovisningsmodellen &r att ledningens riskhanteringsstrategi och -malsattningar allt tydligare
aterspeglas i bokslutet. For att uppna malsattningarna har kriterierna for tillampningen av sakrings-
redovisningen forenklats.

IFRS 15 Forsaljningsintakter fran kundavtal (bor tillampas under rékenskapsperioder som inleds 1.1.2018
eller senare). Standarden innehaller en femstegsmodell for intéktsredovisning av férsaljningsintékter och
ersatter de nuvarande IAS 18- och IAS 11- standarderna och tolkningar av dessa. Enligt standarden
redovisas en forsaljningsintakt da bestammanderéatten éver den sélda varan eller tjansten 6vergar till
kunden. Kunden far bestammanderatt d& han kan styra anvandningen av varan eller tjansten och fa
dartillhérande fordelar. Enligt den nya standarden bdr samfundet som forsaljningsintakter redovisa en
summa som aterspeglar det vederlag som samfundet forvantar sig vara berattigat till for varorna eller
tjansterna i fraga. Koncernen tillampar standarden fran och med den réakenskapsperiod som inleds den
1.11.2018. Koncernen har inte beslutat om tillamplig 6vergangsmetod.

I enlighet med gallande praxis redovisas intakter fran tjanster nar tjansten har utforts och det ar sannolikt att
samfundet kommer att erhalla ekonomiska fordelar fran tjiansten. Tjanster hanférande sig till férmedlings-
forsaljning anses vara utférda nar skinnen har salts pa auktion eller vid lagerforsaljning och de dartill
relaterade riskerna och fordelarna har dverforts till koparen. Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar
de vasentliga riskerna i samband med k&p av varor har dverférts till képaren och det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelar som ar férknippade med férsaljningen kommer att tillkomma koncernen.

Under den avslutade rakenskapsperioden har koncernen borjat analysera sina kundavtal for att identifiera
effekterna av den nya standarden, och arbetet fortsatter under den nu inledda rdkenskapsperioden. Baserat
pa preliminara uppskattningar forvantar sig koncernen inte att standarden vasentligt paverkar koncernens
omsattning. Koncernen undersoker standardens effekter pa de utgifter som uppstar av kontraktets
uppfyllande. Standarden 6kar dock antalet noter som presenteras i bokslutet.

Koncernen har konstaterat att den @ven i fortsattningen inom férmedlingsférsaljningen fungerar som agent,
och darmed redovisar andelen forséljningsprovisioner som omsattning. Gallande 6évriga inkomstfléden
fungerar koncernen som huvudansvarig. Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar bestammanderatten
har éverforts till koparen, vanligtvis nar varorna levereras. Intakter fran tillhandahéllande av tjanster
redovisas under den rakenskapsperiod da tjansterna tillhandahalls.

IFRS 16 Leases (&ndringen trader i kraft under rakenskapsperioder som inleds 1.1.2019 eller senare).
Standarden ersatter den nuvarande standarden IAS 17 Hyresavtal. Enligt den nya standarden redovisas
nastan alla hyresataganden i hyrestagarens balans som skuld. Fér hyresgivaren sker inga betydande
andringar i redovisningen.

Koncernen bedoémer som bast férandringarnas eventuella inverkningar pa koncernbokslutet.
Oversikt av affarsverksamheten

Fortroendet hade aterstallts pa marknaderna och alla marknader var aktiva, vilket marktes i form av hdga
forsaljningsprocenter pa bade mink- och ravskinn samt stigande prisnivaer vid Saga Furs Oyj:s tva forsta
auktioner for rakenskapsperioden 2016/2017 i december och mars. Osakerheten pa marknaderna i Kina
okade markbart efter marsauktionen. Palshandeln var bekymrad 6ver de plagg som forblivit osélda under
foregdende sasong samt de stora utbudsmangderna vid de internationella auktionerna i slutet av sasongen.
Prisnivan pa bade mink- och ravskinn sjonk, och en del av skinnen forblev osalda. Under Saga Furs
auktioner under rakenskapsperioden 2016/2017 saldes allt som allt 7,3 miljoner mink-, 2,4 miljoner rav-,
320 000 karakul-lamm- och 150 000 finnsjubbskinn. En betydande del av de skinn som overforts fran
foregdende sasong séldes under sasongens 2016/2017 auktioner. Endast olika typers ravskinn éverfordes i
storre mangder att siljas under sasongens 2017/18 auktioner. Vardet pa koncernens formedlingsférsaljning
var 437 miljoner euro (335 MEUR) och omséattningen 52,7 miljoner euro (43,0 MEUR).

Skinnprisnivaerna i euro steg jamfort med féregdende sasong. Ravskinnspriserna steg mest, totalt 38
procent. Prisnivan pa mink steg 25 procent och pa finnsjubb med 14 procent medan karakulskinnens
prisniva forblev pd samma niva som under féregdende sisong. Dollarns och eurons mot auktionsforsalj-
ningen vagda vaxelkurs 1ag pa samma niva som under féregaende réakenskapsperiod. Skinnprisnivaerna var
som hogst vid Saga Furs’ marsauktion da utbuden av mink- och ravskinn saldes till hundra procent. Vid
marsauktionen saldes aven for forsta gangen i varlden till hundra procent certifierade minkpartier. Saga Furs
har salt certifierad rav och finnsjubb redan under mer an fem ars tid. Med hjalp av certifieringen mots
modeindustrins dkande efterfragan pa ansvarsfullt producerade palsskinn.



Kinas aktivitet avspeglades pa sasongens auktioner: Kinas marknadsandel av ravskinnsinkopen okade klart,
och nastan dubbelt s manga ravskinn exporterades till landet jamfort med féregdende sdsong. Detta starkte
aven ravens prisniva. Aterhamtningen p& marknaderna i Ryssland samt den europeiska modeindustrins
aktivitet avspeglades ocksa pa sasongens auktioner.

Saga Furs’ bolagsstamma som ordnades i april 2017 besl6t att i maj som dividend utbetala 0,20 euro/aktie.
Dessutom bemyndigades styrelsen besluta om en tillaggsutdelning p& hégst 0,30 euro, vilket bemyndigande
bolagets styrelse utnyttjade i oktober. Totalt utdelades 1,8 miljoner euro i dividend till aktiedgarna.

Saga Furs fornyade och implementerade sin strategi som ar baserad pa starka partnerskap. Utgangs-
punkten i foretagets verksamhet &r att maximera vardet pa farmarkundernas produktion, att sakra
efterfragan pa ansvarsfullt producerade finska palsskinn, samt att vara foregangare inom ansvarsfull
péalsproduktion och digitalisering. FOr att implementera strategin har bolaget lanserat flera férandrings-
program.

Bolaget utvecklade en handlingsplan tillsammans med Finlands Péalsdjursuppfodares Férbund rf (ProFur) for
att stoda ansvarsfull finlandsk péalsproduktion. For att begransa blaravens 6verdrivna storleksutveckling
kommer bolaget att fr.o.m. sdsongen 2017/2018 inte ta emot Gverstora blaravskinn, utan de returneras till
farmarna. ProFurs atgardsprogram faster speciell uppmarksamhet vid blaravarnas viktindex och utfodring,
avelstidpunkt, sorteringsdata, egendvervakning och myndighetssamarbete. WelFur-utvarderingen, som
lanserades i borjan av sdsongen som en del av farmcertifieringsprogrammet, mater djurens valmaende med
hjélp av ett flertal méatare.

Det strategiska Fox2Shop- ravprojektet som lanserades under sasongen 2015/16 fortsatte och integrerades
som en del av Fur Vision- evenemangen. Dess malsattning ar att sakra efterfrdgan pa ravskinn och cka
anvandningen av rav i textilindustrins kollektioner. Bolaget har utvidgat sitt natverk av internationella
samarbetspartners och har samarbete med fler och fler modevarumarken.

Tva avtal om forsaljningssamarbete avslutades i slutet av sdsongen: Samarbetet med Oslo Skinnauksjoner
SL och de norska palsdjursuppfédarnas centralforbund Norges Pelsdyralslag, och samarbetet med det
nordamerikanska auktionsbolaget American Legend. For att kapitalisera pa det faktum att bolaget tack vare
forsaljningssamarbetet nu har en markbart hogre identifikationsfaktor pa de nordamerikanska marknaderna,
borjade bolaget samla in minkskinn i Nordamerika, dar minkproduktionen héller mycket hég klass. Saga Furs
fortsatter samarbetet med det kanadensiska auktionsbolaget Fur Harvesters Auction Inc.

| Asien grundade Saga Furs ett innovationscenter i Haining i Kina tillsammans med BIFT- universitet och
Haining China Leather City. BIFTPARK-HN- campusets utbildningsprogram presenterar Saga Furs’
kunnande inom palsbearbetning och innovationsverksamhet.

Bolaget omorganiserade sin sorteringsverksamhet da bolaget hyrde utrymmen for minksorteringen i
anslutning till Saga Furs’ huvudkontor och ravsorteringen. Bolaget avstod fran hyrda utrymmen annanstans i
huvudstadsomradet, och i slutet av sasongen atervande minksorteringen efter 22 ar till Fur Center i
Varistorna i Vanda. Arrangemanget medfor logistikinbesparingar da skinnen inte langre behover
transporteras mellan de olika verksamhetspunkterna.

Formedlingsforsaljning under rakenskapsperioden 1.11.2016-31.10.2017
Under halvarsperioden 1.5-31.10.2017

Den 8-16.6 ordnade Saga Furs for sista gangen en auktion tillsammans med det nordamerikanska
auktionsbolaget American Legend. Ca 600 kopare fran alla de viktigaste marknadsomradena deltog i
auktionen, vid vilken férmedlades 2,7 miljoner minkskinn (6/2016: 2,9 milj.), 540 000 ravskinn (830 000),

30 000 finnsjubbskinn (29 000) och 31 000 karakulskinn (24 000). En del av de ravskinn som forblev osalda
overfordes direkt till nasta rakenskapsperiods auktionsutbud. Vardet pa auktionens formedlingsforsaljning
var 120 miljoner euro (126 MEUR).

Saga Furs’ sista auktion fér rakenskapsperioden 2016/2017 ordnades den 16—20.9. Vid auktionen
formedlades 1,5 miljoner mink- (9/2016: 1,3 milj.) och 730 000 certifierade réav- och finnsjubbskinn (770 000).
Septemberauktionen avvek fran sasongens dvriga auktioner sétillvida att en betydande del av utbuden
bestod av varskinn och andra skinn av lagre kvalitet. Over 500 kunder fran alla marknadsomraden deltog i
auktionen. Fortroendet var aterstallt och alla marknader var aktiva, vilket marktes under auktionen i form av
hoga forsaljningsprocenter och stigande prisnivaer. Vardet pa auktionens férmedlingsforsaljning steg till 92
miljoner euro (69 MEUR).



Under rdkenskapsperioden 1.11.2016-31.10.2017

Under rdkenskapsperioden ordnade Saga Furs Oyj fyra auktioner och férmedlade 7,3 miljoner minkskinn

(7,9 miljoner under féregaende rakenskapsperiod), 2,4 miljoner ravskinn (2,2 milj.), 320 000 karakul-

lammskinn fran Afghanistan (280 000) samt 150 000 finnsjubbskinn (150 000). Antalet skinn som
formedlades under hela rakenskapsperioden sjonk med 3 procent till 10,2 miljoner skinn (10,5 milj.). Tack
vare de stigande prisnivaerna 6kade formedlingsforsaliningen med 31 procent till 437 miljoner euro (335

MEUR).

Forsaljningsvardet férdelade sig per auktion enligt féljande:

Auktion Formedlings- Formedlings- Formedlings-
forsaljning Varde forsaljning Varde férsaljning Varde
1.000st.| EUR 1.000 1.000st.| EUR 1.000 1.000st.| EUR 1.000
2016/2017 | 2016/2017| 2015/2016| 2015/2016| 2014/2015| 2014/2015
December 483 32622 229 12 433 795 49 480
Mars 4077 188 941 4273 123971 4540 307 985
Juni 3330 120 309 3796 125 819 4058 219 642
September 2241 92101 2122 69 104 1688 55581
Lagerforsaljning
under rakenskaps-
perioden 47 3170 50 3413 57 4 662
Totalt 10178 437 143 10470 334 739 11 137 637 351
Omsattning

Under halvarsperioden 1.5-31.10.2016

Under rakenskapsperiodens andra halvarsperiod dkade vardet pa koncernens formedlingsforsaljning med 8
procent jamfort med foregdende motsvarande halvarsperiod till 213 miljoner euro (197 MEUR) tack vare den
stigande prisnivan. Koncernens omséttning l1ag pa samma niva som under foregéende rakenskapsperiod
och var 25,0 miljoner euro (24,7 MEUR).

Under rakenskapsperioden 1.11.2016-31.10.2017

Koncernens omsattning okade med 23 procent jamfort med foregaende rakenskapsperiod och var 52,7
miljoner euro (43,0 MEUR). Storsta delen av omsattningen, 91 procent (88 %), utgjordes av férmedlings-
provisioner fran skinnférmedlingen. Provisionerna debiterade av palsuppfdodarna utgjorde 27 procent (32 %)
och provisionerna av képarna 62 procent (53 %) av koncernens omsattning. Aterstoden utgjordes av
forsaljning av bl.a. palsningstjanster och avelsdjur till palsuppfédarna samt férsaljning av restaurang- och
kongresstjanster. De inhemska kundernas, bade farmarnas och koparnas, andel av férmedlingsprovisio-
nerna utgjorde 19 procent (21 %) och de utlandska kundernas andel av formedlingsprovisionerna utgjorde
70 procent (64 %). Av omsattningen inflot 14 procent under rakenskapsperiodens forsta kvartal, 39 procent
under rdkenskapsperiodens andra kvartal, 26 procent under rékenskapsperiodens tredje kvartal och 21
procent under rakenskapsperiodens sista kvartal.

Ekonomisk stallning och resultat
Under halvarsperioden 1.5-31.10.2017

Koncernens ovriga rorelseintakter minskade med 32 procent jamfort med foregadende motsvarande
halvarsperiod till 344 000 euro (504 000 euro). Rorelsekostnaderna 6kade med 4 procent till 20,9 miljoner
euro (20,1 MEUR). Under rakenskapsperiodens senare halvarsperiod uppgick koncernens rorelseresultat till
4,4 miljoner euro (5,1 MEUR). De netto finansiella intdkterna minskade med 5 procent och var 1,3 miljoner
euro (1,4 MEUR). Under rakenskapsperiodens andra halvarsperiod var resultatet fore skatt 5,7 miljoner euro
(6,4 MEUR). Som en f6ljd av skattebokningar var resultatet per aktie under rakenskapsperiodens andra
halvarsperiod 1,29 euro (1,95 EUR) och avkastningen pa eget kapital 5,0 procent (8,3 %).



Under rdkenskapsperioden 1.11.2016-31.10.2017

De Ovriga rorelseintakterna minskade med 36 procent jamfort med foregdende rakenskapsperiod och
uppgick till 790 000 euro (1,2 MEUR). Under féregaende rakenskapsperiod ingick i de 6vriga
rorelseintakterna erhallna forsaljningsvinster pa 560 000 euro fran engangsinvesteringar.

Rorelsekostnaderna minskade med 5 procent jamfort med foregdende rakenskapsperiod till 47,7 miljoner
euro (50,1 MEUR). Av kostnaderna ackumulerades 28 procent under rakenskapsperiodens forsta kvartal, 28
procent under det andra kvartalet, 22 procent under det tredje kvartalet och 21 procent under rakenskaps-
periodens sista kvartal. Av rérelsekostnaderna utgjordes 40 procent av ersattningar till anstallda och 46
procent av Ovriga rorelsekostnader. Trots kostnaderna for de anstélldas &rsbonussystem sjonk kostnaderna
for ersattningar till anstallda med 4 procent jamfort med féregaende rakenskapsperiod till 18,9 miljoner euro
(19,8 MEUR). Det genomshnittliga antalet anstéllda minskade med 8 procent. Kostnaderna for den internatio-
nella intressebevakningen som skots via IFF och Fur Europe 6kade med 32 procent och var 1,9 miljoner
euro (1,5 MEUR). Dessutom 6kade finansieringen av WelFur- utvarderingssystemet, som debiteras av
koparna, bade bolagets omsattning och kostnader med 1,0 miljoner euro. Kreditforlusterna fran képarford-
ringarna minskade med 1,6 miljoner euro och var 350 000 euro. Tack vare de 6kande prisnivaerna forbatt-
rades bolagets rorelseresultat med 11,7 miljoner euro och uppvisade 5,8 miljoner vinst (5,9 MEUR férlust).

Koncernens netto finansiella intékter 6kade med 17 procent och uppgick till 3,4 miljoner euro (2,9 MEUR).
Séadana aktier pa vardeandelsandelssystemets gemensamma konto for vilka registrering av aktierattigheter
inte hade kravts fore bolagsstammans beslut den 27.4.2017 och for vilka kravet pa omvandling inte blivit
fullstandigt senast den 31.7.2017, forverkades till bolaget. | samband med detta intaktsfordes obetalda
dividender pa 450 000 euro fran aktierna ifraga till de 6vriga finansiella intakterna. Valutakursvinsterna
nastan fordubblades jamfort med féregdende rakenskapsperiod. Koncernens vinst fore skatter kade med
12,1 miljoner euro och var 9,2 miljoner euro (-3,0 MEUR).

Under rakenskapsperioden var avkastningen pa koncernens eget kapital 8,0 procent (-2,7 %) och resultatet
per aktie 2,05 euro (-0,68 euro). Det egna kapitalet per aktie var 26,57 euro (24,59 euro) och koncernens
soliditet var 58,0 procent (44,8 procent).

Investeringar

Under rakenskapsperioden var koncernens bruttoinvesteringar 1,9 miljoner euro (2,9 MEUR) eller 4 procent
(7 %) av omsattningen. Av investeringarna hanférde sig 17 procent till moderbolagets immateriella, 60
procent till moderbolagets materiella och 23 procent till dotterbolagens materiella anlaggningstillgangar. De
storsta investeringarna gjordes i sorteringsautomationen, palsningsanlaggningar och olika IT-applikationer.

Personal

Under rakenskapsperioden var i genomsnitt 383 personer anstéllda inom koncernen. Majoriteten av
personalen skoéter olika uppgifter inom skinnhanteringen.

Moderbolagets och koncernens personalantal var féljande:

Moderbolaget Koncernen

2016/2017 | 2015/2016| 2014/2015| 2016/2017| 2015/2016| 2014/2015
Antal anstéllda i genomsnitt 271 293 289 351 383 382
- i fast anstéllningsforhallande 118 125 121 160 169 164
- i tidsbundet anstallnings-
forhallande 153 168 168 191 214 218
Antal anstallda vid utgangen av
rakenskapsperioden 31.10 123 123 129 171 179 193

Aktieomséttning och kursutveckling

Under rakenskapsperioden omsattes 675 000 aktier eller 25 procent av bolagets C-aktier till ett varde av
11,5 miljoner euro. Rékenskapsperiodens hogsta kurs var 20,50 euro, lagsta kurs 13,00 euro och medelkurs
16,97 euro. Vid utgangen av rakenskapsperioden var C-aktiernas avslutningskurs 15,94 euro da den ett ar
tidigare var 13,61 euro. Vid utgdngen av rakenskapsperioden i slutet av oktober uppgick marknadsvardet pa
bolagets aktiestock till 56,9 miljoner euro (49,0 MEUR).



Bolagsstamman

Saga Furs Oyj:s ordinarie bolagsstdmma som holls den 27.4.2017 faststallde bolagets bokslut for
rakenskapsperioden som avslutades den 31.10.2016 samt besl6t att till aktieAgarna utdela 0,20 euro/aktie.
Dividenden betalades den 9.5.2017. Dessutom bemyndigades styrelsen besluta om en tillaggsutdelning pa
hogst 0,30 euro per A- och C-aktie. Bemyndigandet ar giltigt fram till bérjan av ndsta ordinarie bolags-
stamma. Bolagets styrelse utnyttjade sitt av bolagsstamman beviljade bemyndigande den 6.10.2017 och
beslét om en tillaggsutdelning pa 0,30 euro/aktie. Tillaggsutdelningen betalades den 17.10.2017.

Bolagsstamman beslot dven att aktierna pa det gemensamma kontot forverkas till bolaget. | enlighet med
aktiebolagslagens 4 kapitel 10 § 2 moment géllde forverkningen de pa det gemensamma kontot varande
aktier for vilka registrering av aktieréttigheter inte hade krévts innan bolagstammans beslut i arendet.
Beslutet gallde saledes hogst pa bolagstammans kallelsedatum 27.3.2017 pa namnda gemensamma konto
registrerade 1 450 A-aktier av totalt 900 000 A-aktier och 61 794 C-aktier av totalt 2 700 000 C-aktier. Fran
ovannamnda aktieantal bor avdras det antal aktier som pa behorigt satt hade kravts att bli registrerade
senast fore bolagstammans beslut i &rendet och for vilka kravet pa omvandling blivit fullstandig senast den
31.7.2017. Obetalda dividender fér de aktier som forverkats till bolaget, totalt ca 450 000 euro, intéktsfordes
till bolaget under den avslutade rakenskapsperioden. Styrelsen bemyndigas aven att besluta om aktie-
emission genom avyttring av egna aktier. Bemyndigandet omfattar hogst 1 450 A-aktier och 61 794 C-aktier.
De till bolaget ankomna egna aktierna kan enligt styrelsens omdoéme behallas, ogiltigforklaras eller avyttras
med stod av bemyndigandet. P& basen av beslutet som fattades av ovannamnda bolagsstamma ankom
totalt 63 088 A- och C-aktier till bolaget som egna aktier.

Vid den ordinarie bolagsstamman den 27.4.2017 fastslogs antalet styrelsemedlemmar till atta. Till
styrelsemedlemmar fram till ndsta ordinarie bolagsstdmma valdes péalsfarmarna Kenneth Ingman, Lasse
Joensuu, Jorma Kauppila, Anders Kulp, Isto Karkéainen, Hannu Sillanpaa och Rainer Sjoholm samt
Virve Kuusela som ar oberoende av palsbranschen. Vid styrelsens konstituerande méte, som holls efter
bolagsstdmman, valdes Jorma Kauppila till ordférande och Kenneth Ingman till viceordférande. Den
ordinarie bolagsstamman beslot att revisionssamfundet Ernst & Young Oy fortsatter som bolagets
ordinarie revisor. CGR Johanna Winqvist-llkka fungerar som huvudansvarig revisor.

Risker och osakerhetsfaktorer inom affarsverksamheten

Saga Furs’ risker hanteras systematiskt och proaktivt sa, att bolaget kan bedéma och hantera till
affarsverksamheten horande affarsrisker, hotbilder och mgjligheter. Bolaget verkar inom en cyklisk bransch
och som en foljd av affarsverksamhetens karaktar tar det tid att reagera pa foérandringar. Efterfragan pa
palsskinn ar heller inte stabil aret runt eftersom anvandningen av palsplagg huvudsakligen begransas till
vinterperioden.

De risker som paverkar Saga Furs Oyj:s verksamhet klassificeras som affarsverksamhetsrisker, olycks- och
egendomstrisker, finansieringsrisker samt operativa risker. Da affarsverksamhetsomgivningen forandras okar
riskerna som hanfor sig till de strategiska valen, men bolaget strévar att beharska och begransa riskernas
eventuella inverkningar. Ifall riskerna trots det forverkligas kan de avsevart skada Saga Furs Oyj:s affars-
verksamhet och ekonomiska situation samt férsamra bolagets resultat. De signifikanta riskfaktorer som
beskrivs nedan kan eventuellt ha en skadlig inverkan pa Saga Furs’ affarsverksamhet och bolagets varde.
Aven andra risker, som inte for tillfallet anses vara betydande eller vilka bolaget inte for tillfallet har
k&nnedom om, kan bli signifikanta.

De finansiella riskerna redovisas i Noter till koncernbokslutet punkt 25.
De mest signifikanta affarsverksamhetsriskerna

En forsamring av det globala ekonomiska laget kan leda till en férsamrad marknadsmiljé och en atstramad
konkurrenssituation. Palsbranschen ar kanslig for konjunkturvéxlingar, och en eventuell dverproduktion av
palsskinn skulle ytterligare forstéarka dem. Den ekonomiska eller politiska situationen i ett enskilt land kan ha
en betydande inverkan pa Saga Furs’ affarsverksamhet. Effekterna av en évermattnad pa en enskild
marknad eller férandringar i aterforsaljningsnatverket kan vara betydande for Saga Furs’ affarsverksamhet.
Effekterna skulle vara sarskilt stora om nagot av ovanstdende intraffade pa bolagets viktigaste
marknadsomrade Kina.

En kraftigare an forvantat nedgang i modeindustrins palsforsaljning eller palsanvandning éverhuvudtaget
eller en langsiktig svaghet kan leda till att affarsverksamheten minskar och skinnférsaljningen blir fordrojd.
Detta minskar aven ytterligare palshandelns tillgangliga finansiering. En kontinuerlig forskjutning av



skinnforsaljningen allt senare under sdsongen som en féljd av kundernas andrade képbeteende och déarav
foljande kortare beredningssasong och eventuell brist pa beredningskapacitet kunde paverka bolagets
rorelseresultat.

En forbattring av skinnkvaliteten i ett nytt skinnproducentland eller &ndringar i de tjanster som erbjuds av
konkurrenterna kan leda till att bolagets eller producentkundernas konkurrenskraft forsamras.

Saga Furs’ verkar internationellt och inom en bransch med olika lokala bestammelser. Plétsliga andringar i
lagstiftningen kan leda till att produktionskostnaderna dkar eller att marknadsomgivningen férandras, vilket
for sin del kan inverka negativt pa bolagets Ionsamhet. Dessutom kan begransningar av frihandeln och
atstramningar inom det geopolitiska laget eller den lagstiftande protektionismen leda till en mer utmanande
marknadsomgivning.

De mest signifikanta olycks- och egendomsriskerna

Stora olyckor i bolagets produktionsutrymmen, sasom eldsvada, maskinbrackage, allvarliga stérningar i
datasystemen eller utrymmessékerheten kan orsaka avbrott i affarsverksamheten. Bolaget har utarbetat
kontinuitetsplaner i fall dessa risker férverkligas. Egendomsskadorna tacks huvudsakligen via
skadeforsékringar.

De mest signifikanta operativa riskerna

| sin egenskap av branschledare har Saga Furs en stark brand och varuméarke. Faktorer som inverkar
negativt pa bolagets och branschens image kan paverka bolagets affarsverksamhet och ekonomiska
utveckling. Djurens hélsa och valfard spelar en nyckelroll i ansvarsfullhetsarbetet, certifieringen och
skinnkvaliteten, vilka alla &r en del av bolagets brand. Darfér kan framfér allt negativa image-faktorer som
hanfor sig till djurens valmaende inverka skadligt pa bolagets verksamhet.

Saga Furs verkar internationellt vilket kraver att ledningen har beredskap att reagera pa snabba férandringar
i affarsverksamhetsomgivningen. Dessutom kravs tillréckliga resursallokeringar samt yrkeskunnig och
motiverad personal.

Digitaliseringen, nya kundkrav och affarsverksamhetsmodeller kan ha betydande inverkan pa affarsverk-
samheten. Underlatenhet att forutse forandringar i verksamhetsmiljon och misslyckade strategiska val kan
leda till forsamrad konkurrenskraft, marknadsandel eller I6nsamhet. Aven nya aktérer som kommer in pa
marknaden kan implementera sddana verksamhetsmetoder som det med tanke pa affarsverksamheten kan
vara nédvandigt for bolaget att kunna forutse.

De mest signifikanta finansieringsriskerna

Saga Furs’ férmedlingsforsaljning och redovisningar till skinnleverantdérerna gors aven i andra valutor &n
euro, vilket exponerar foretaget for risker i anslutning till valutakursférandringar. Saga Furs ar aven utsatt for
risker som hanfor sig till kundernas betalningsférmaga och -tidtabell, och som kan orsaka kreditforluster.
Betydande forandringar i olika landers finansierings- och skattelagstiftning kan @ven ha en betydande
inverkan p& bolagets ekonomiska utveckling. Mer detaljerad information om finansieringsriskerna finns i
Noter till bokslutet punkt 25.

Vasentliga handelser efter utgangen av rakenskapsperioden

Den forsta auktionen for rakenskapsperioden 2017/2018 ordnades den 20—21.12.2017. Vid auktionen bjods
ut nastan 300 000 ravskinn (12/2016: 330 000), ca 30 000 finnsjubbskinn (31 000) och 300 000 (220 000)
karakul-lammskinn. De révskinn som bjdds ut vid auktionen var till stérsta delen skinn som sorterats under
foregéende rakenskapsperiod och blivit osélda. Over 250 kunder frén de viktigaste marknadsomrédena
deltog i auktionen. Vardet pa totalférsaljningen var 18 miljoner euro (12/2016: 33 MEUR).

Auktionsutbuden av silver-, mutations- och Blue Shadow-rav- samt finnsjubbskinn saldes till 85 procent till
stabila priser. Blaravens europrisniva sjonk ca 10 procent och endast drygt halften av utbuden saldes. De
storsta auktionskdparna var modeindustrin i Europa samt Korea, Turkiet och Ryssland.

| november 2017 féredrogs infér Polens parlament en lagproposition om en reform av djurskyddslagen, i
vilken bl.a. foreslas att palsuppfodning forbjuds fr.o.m. den 1.1.2024. | januari 2018 presenterade Norges
nya regering sitt regeringsprogram i vilket ingar en stravan att forbjuda palsuppfodning fr.o.m. den 1.1.2025.



Under hosten 2017 rakade det nordamerikanska auktionsbolaget American Legend i betalningssvarigheter.
Situationen har delat farmarféltet, och under innevarande rakenskapsperiod har Saga Furs klart 6kat sin
minkskinnsinsamling i Nordamerika.

Beddmning av affarsverksamhetens utveckling under innevarande rdkenskapsperiod

Under innevarande hdst och vinter avstod tva kanda modehus frén att anvanda pals. Den internationella
modeindustrin anvander dock fortfarande rikligt med pals i sina kollektioner, vilket aterspeglar den starka
position ansvarsfullt producerade skinn har inom modet. Saga Furs’ strategiska projekt i avsikt att 6ka
anvandningen av rav i kollektionerna har for sin del understott efterfrdgan pa finska rav.

P& bolagets huvudmarknadsomrade i Kina fortsatter den viktiga detaljhandelssasongen fram till det
kinesiska nyaret, vilket i ar infaller senare &n i fjol dvs. i mitten pa februari. Under séasongen 2016/2017 kopte
de kinesiska kunderna sa mycket fler skinn &n aret forut att en del av skinnen éverfordes att anvandas under
nasta detaljhandelssasong. For tillfallet finns det stora lager av plagg i Kina. Overutbudet pressar prisnivan,
och marknadslaget forsvarar de kinesiska kundernas mdjligheter att erhalla finansiering. Situationen
forvantas paverka de kinesiska kundernas kopbeteende under innevarande sasongs auktioner.

Aterhamtningen pa& marknaderna i Ryssland fortsatter d& landets ekonomi har stabiliserats och inflationen &r
under kontroll. Dessutom har tillverkningen av palsplagg och -besatser i Ryssland aterigen borjat oka efter
manga ars nedgang. Detaljhandeln med pélsplagg kom bra igdng och har hallits stabil.

Under innevarande rakenskapsperiod ordnar Saga Furs Oyj, forutom auktionen i december 2017, aven
auktioner i mars, juni och september 2018. Bolagets har som malsattning att under hela forsaljnings-
sasongens auktioner totalt bjuda ut 8 miljoner mink-, 2,4 miljoner rav- och 150 000 finnsjubb- samt 450 000
karakullammskinn. Auktionen i mars ordnas tillsammans med det kanadensiska auktionsbolaget Fur
Harvesters Auctions Inc.

Bolaget bedomer att de skinnvisa kostnaderna kommer att 6ka under innevarande rékenskapsperiod som en
foljd av den reviderade strategins utvecklingsprogram, utvidgningen av verksamheten i Nordamerika samt
etableringen i Norge. Minksorteringens flytt till Fur Center orsakar engangskostnader under innevarande
rakenskapsperiod. P& langre sikt medfor flytten dock betydande inbesparingar i logistikkostnaderna.

Den stigande US-dollarrantenivan samt utmaningarna med kundernas tillgang till finansiering bedéms
inverka negativt pa bolagets netto finansiella intakter. Bolagets farmarkunder férvantas anvanda sig av
bolagets forskottsfinansiering i hogre grad an under féregaende rakenskapsperiod.

Det ar alltfor tidigt att pa basen av bolagets decemberauktion géra prognoser om de kommande
auktionernas forsaljningsresultat. Rakenskapsperiodens resultat ar beroende av de kommande auktionernas
forsaljningsresultat, vilkas sannolika utveckling ar omgijlig att forutspa i det nuvarande marknadslaget.

Styrelsens forslag till utdelning

Moderbolagets utdelningsbara medel per 31.10.2017:

- ackumulerade vinstmedel 53 040 798,34
- rakenskapsperiodens vinst 7 162 056,59
- dverfors till konjunkturfonden i enlighet med bolagsordningen. -716 205,66

59 486 649,27

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att
- av de utdelningsbara medlen fran rakenskapsperioden 1.11.2016-31.10.2017 utdelas till aktiedgarna
1,00 euro per aktie
- 720 000 overfors till konjunkturfonden.

Dividendutdelningens avstamningsdag foreslas vara den 23.4.2018 och betalningsdag 30.4.2018.
Samtliga pa dividendutdelningens avstamningsdag utestdende aktier, med undantag av de egna aktier som
ar i moderbolagets besittning, &ar beréattigade till utdelning fér rakenskapsperioden 2016/2017.



Koncernbalans IFRS
EUR 1.000
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar
Immateriella tillgdngar

Placeringar tillgangliga for forsaljning
Langfristiga fordringar

Langfristiga tillgangar totalt

Kortfristiga tillgangar

Omesattningstillgangar

Rantebarande koparfordringar

Rantebarande farmarfordringar

Rantefria fordringar

Skattefordringar baserade pa rakenskapsperiodens
beskattningsbara resultat

Likvida medel

Kortfristiga tillgangar totalt

Tillgangar totalt

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som tillhér moderbolagets agare
Aktiekapital

Overkursfond

Ovriga fonder

Omréakningsdifferens

Balanserade vinstmedel

Eget kapital totalt

Langfristiga skulder
Latenta skatteskulder

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder

Leverantorsskulder och 6vriga skulder
Skatteskulder baserade pa réakenskapsperiodens
beskattningsbart resultat

Kortfristiga skulder totalt

Skulder totalt

Eget kapital och skulder totalt

31.10.2017 31.10.2016
35162 37 067
3 838 4 659
352 352
15135 13 819
54 487 55 897
2038 1951
25493 43 247
65 857 65 353
33415 38 633
468 59
3223 11 815
130 495 161 058
184 982 216 955
31.10.2017 31.10.2016
7 200 7 200
254 254

20 385 20 385
57 61

66 093 60 616
93 990 88 516
2329 1677
49 356 96 044
39221 30 638
85 81

88 662 126 763
90 991 128 440
184 982 216 955




Rapport 6ver totalresultat

EUR 1.000

Kvarvarande verksamheter
Omsattning
Ovriga rorelseintakter

Anvandning av material och tillboehér
Kostnader for I6ner och anstallningsférmaner
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt
Inkomstskatt
Oversiktsperiodens resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som eventuellt senare pafors resultatet
Placeringar tillgangliga for forsaljning
Omrékningsdifferenser

Skatter hanférande sig till poster som senare

kan Overforas till totalresultatet

Ovrigt totalresultat for dversiktsperioden efter
skatt

Oversiktsperiodens totalresultat

Resultat/aktie outspéatt (EUR) *)

1.5.2017- 1.11.2016- 1.5.2016- 1.11.2015-
31.10.2017 31.10.2017 31.10.2016 31.10.2016
6 man 12 méan 6 man 12 méan
25 009 52 730 24 687 43 008
344 794 504 1241
-865 -2 216 -1 806 -3530

-7 582 -18 916 -6 897 -19 794
-2 250 -4 569 -2 337 -4 707
-10 222 -22 050 -9 081 -22 098
4 434 5774 5071 -5 880

2 330 5132 2 363 4 955
-1 027 -1 728 -986 -2 036
5737 9178 6 448 -2 960
-1 165 -1 922 581 522
4572 7 256 7 029 -2 438

0 0 0 -533

0 0 7 13

0 0 0 107

0 0 7 -414

4572 7 255 7 037 -2 852
1,29 2,05 1,95 -0,68

*) Det finns inga faktorer som spader ut nyckeltalen



Koncernens kassaflédesanalys

EUR 1.000

Rorelseverksamhetens kassafltde
Erhallna betalningar fran kopare
for formedlingsforsaljning
Erhallna betalningar for Gvriga rorelseintakter
Kostnader for rorelseverksamheten
Rorelseverksamhetens kassafléde
fore finansiella poster och skatter

Betalda réantor for rérelseverksamhetens
finansiella kostnader
Betalningar for rorelseverksamhetens
ovriga finansiella kostnader
Erhallna rantor fran rorelseverksamheten
Ovriga finansiella intakter fran rorelseverksamheten
Betalda direkta skatter
Rorelseverksamhetens kassaflode (A)

Investeringarnas kassaflode
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Overlatelseinkomster fran materiella och
immateriella tillgangar
Investeringar i dvriga placeringar
Overlatelseinkomster fran 6vriga placeringar
Investeringarnas kassaflode (B)

Finansieringens kassafltde
Amortering av kortfristiga lan
Betalda dividender

Finansieringens kassafltéde (C)

Forandring i likvida medel (A+B+C) 6kning (+) /
minskning (-)

Likvida medel 31.10
J. Likvida medel 1.11
Forandring i likvida medel

1.11.2016- 1.11.2015-
31.10.2017 31.10.2016
12 méan 12 méan
470 175 334 683
415 358
-431 729 -324 169
38 860 10 871
-914 -1 419
-535 -652

4 384 5540
275 186

-1 674 452
40 396 14 978
-1 931 -2 894
167 52

0 -25

0 584

-1 764 -2 282
-45 547 -3 593
-1 678 -3 537
-47 225 -7 130
-8 592 5 566
3223 11 815

11 815 6 249
-8 592 5 566



Kalkyl 6ver férandringar i eget kapital 1.11.2015 - 31.10.2016

EUR 1.000 Aktie-  Overkurs- Ovriga Om- Varde-  Ackum. Moder- Minoritets- Eget
kapital fond fonder  réknings- foérandrings- vinst- bolagets intressen kapital
differens fond medel aktiedgares totalt
andel
Eget kapital 1.11.2015 7 200 254 19 740 54 426 67 292 94 968 0 94 968
Réakenskapsperiodens resultat -2 438 -2 438 -2 438
Ovrigt totalresultat 7 -426 6 -414 -414
Dividendutdelning -3 600 -3 600 -3 600
Overfort till konjunkturfonden 645 -645 0 0
Eget kapital 31.10.2016 7 200 254 20 385 61 0 60 616 88516 0 88516
Kalkyl dver forandringar i eget kapital 1.11.2016 - 31.10.2017
Eget kapital 1.11.2016 7 200 254 20 385 61 0 60 616 88516 0 88516
Rékenskapsperiodens resultat 7 256 7 256 7 256
Ovrigt totalresultat -4 3 0 0
Dividendutdelning -1781 -1781 -1781
Eget kapital 31.10.2017 7 200 254 20 385 57 0 66 093 93 990 0 93990



Relationstal

2016/2017 2015/2016

12 man 12 man

Forsaljningens varde, 1.000 euro 437 143 334 740
Omesiéttning, 1.000 euro 52 730 43 008
Rorelseresultat, 1.000 euro 5774 -5 880
% av omséttningen 11,0% -13,7%
Resultat fore skatter, 1.000 euro 9178 -2 960
% av omséttningen 17,4 % -6,9%
Resultat /aktie, euro 2,05 -0,68
Eget kapital/aktie, euro 26,57 24,59
Avkastning pa eget kapital (ROE) -% 8,0 % -2,7%
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -% 6,4 % -0,8%
Soliditet, % 58,0 % 44,8%
Gearing 0,49 0,95
Bruttoinvesteringar, 1.000 euro 1931 2918
% av omsattningen 3, 7% 6,8%
Personal i genomsnitt 351 383

Berakningsgrunderna for relationstalen:

Avkastning pa eget kapital (ROE) -%
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -%

periodens resultat x 100 / eget kapital *)
(resultat fore skatt + rante- och ovriga finansiella
kostnader) x 100 / (balansomslutning - rantefria
kortfristiga skulder) *)

Soliditet, % = eget kapital x 100 / (balansomslutning - erhalina
forskott)

Gearing = (rantebarande frammande kapital - likvida medel
och finansiella vardepapper) / eget kapital

Resultat/aktie, euro = periodens resultat / genomsnittligt antal utestaende
aktier

Eget kapital/aktie, euro = eget kapital / antal utestadende aktier pa

bokslutsdagen

*) namnaren utgér medeltalet av rakenskapsperiodens och féregaende rakenskapsperiods balansvarden



Givna sdkerheter, ansvarsforbindelser och 6vriga ansvar
EUR 1.000 31.10.2017 31.10.2016

Skulder mot vilka som sékerhet stéllts inteckningar
och pantsatts fordringar

Lan fran finansieringsbolag 20 842 65 100
Givna fastighetsinteckningar 54 071 54 071
Givna foretagsinteckningar 2691 2691
Givna panter 791 791

Derivatkontrakt

Valutaterminer 7 602 25 604

Valutaterminerna har inte sékrats eftersom koncernen inte tillampar sakringsredovisning.

Den position som moderbolagets ikraftvarande valutaterminskontrakt bildade vid
rakenskapsperiodens slut ar 996 852 euro

Fastighetsinvesteringar

Koncernen &r skyldig att kontrollera sina mervardesskatteavdrag for fastighetsinveste-
ringarna om fastighetens skattemassiga anvandning minskar under dversiktsperioden.
Ansvarets maximibelopp &r 2 092 000 euro och det sista granskningsaret ar 2026.



Transaktioner med néarkretsen

EUR 1.000 2016/2017 2015/2016
12 méan 12 méan

Transaktioner med narkretsen

Omsattning

- moderbolaget 5 0
- Ovrig narkrets 489 379
Ovriga rérelseintékter

- moderbolaget 46 48
Kop av material och tillbehor

- Ovrig narkrets -6 -5
Ovriga rorelsekostnader

- moderbolaget -18 -17
Finansiella intakter

- Ovrig narkrets 27 49
Finansiella kostnader

- moderbolaget -5 -6
- Ovrig narkrets -2 -4

Fordran fran narkretsen

- Ovrig narkrets 987 467
Skulder till narkretsen

- moderbolaget -1 691 -2 269
- dvrig narkrets -944 -1424
Ledningens anstallningsférmaner

Loner och évriga kortfristiga anstallningsformaner 1476 1580

Ledningen bestar av styrelsen, verkstéllande direktoren, verkstallande direktérens
suppleant samt koncernens 6vriga ledningsgrupp.

Vanda den 25 januari 2018

SAGA FURS OYJ
Styrelsen



