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Pitkat perinteet, vahva
kulttuuri

* 1950-luvulla jarjestettiin Suomessa
ensimmaiset kansainvaliset turkis-
huutokaupat, joissa tarjottiin yhteensa
29 000 minkin- ja ketunnahkaa

» 1954 lanseerattiin Saga Furs —brandi
» 1988 perustettiin Saga Furs Design Centre,

josta on kehittynyt turkisalan johtava
innovaatiokeskus

Saga Furs ~ Saga Design
« Saga Furs juhlii tana vuonna seké ‘ tayttaa Centre tayttaa
80-vuotiasta huutokauppayhtiota etta
30-vuotiasta Saga Design Centrea 30
vuotta vuotta
Ww.cm / @w?aﬂma / #0%%@6@(‘/@2@%



Selvasti edellista parempi
tilikausi 2016/17

 Valitysmyynnin arvo 437 milj.€, +30%
+ Valitetty nahkamaara 10,2 milj. kpl, -3%

* Minkinnahkojen eurohinnat +25%
(USD +23%)

» Ketunnahkojen eurohinnat +38%
(USD +37%)

* Liikevaihto 52,7 milj.€, +23%

* Liiketulos 5,8 milj.€ voitollinen
(5,9 milj.€ tappiollinen)

* Tulos ennen veroja 9,2 milj.€ voitollinen
(3,0 milj.€ tappiollinen)




Myynnin jakautuminen nahkatyypeittain
tilikausilla 2016/17 ja 2015/16
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2016/17 437,1 MEUR 2015/16 334,7 MEUR



EUR/USD-valuuttakurssi
tilikausilla 2016/17 ja 2015/16

1,2500
1,2000

1,1500 ) |
1.1000 '\\\A‘ | AN o '\

1,0500 " M
1,0000 —~ N

0,9500

01.11 31.12 29.02 29.04 28.06 27.08 26.10.

2015/2016 —=—Hk-kurssi/Auktionskurs ==—2016/2017 =8=Hk-kurssi/Auktionskurs

Keskikurssi 2016/2017 1,1031 Muutos -1,3 %



100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Minkinnahkojen keskihinta 2007/08 - 2017/18

87,3

DEC-MAR

48,0
41,5 ‘
31,3
272 29,1 2 271 ®
20,4 22,0 | 254
07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

o EUR



250
225
200
175
150
125
100

75

50

25

Ketunnahkojen keskihinta 2007/08 - 2017/18

232,5

DEC-MAR

81,9 , 83,8

(©)
45,8

53,6

07/08 08/09 09/10 10/11 11/12  12/23  13/14  14/15 15/26  16/17  17/18
© EUR —o-USD



Saga Furs Oyj:n minkkimyynti 2007/08 — 2017/18

® Muut (esim. JP) 0%

m Pohjois-Amerikka (US, CA) 2%

u Eteld-Korea 8%

m Kiina, Kong Kong, Taiwan 68%
mVendja, ItA-Eur, Kreikka, Turkki 10%

Lansi-Eur (esim. UK, FI, DK, DE)
12%

sagafiuscom | @sagafuns | Fonlychosseelhicaliu




Saga Furs Oyj:n kettumyynti 2007/08 — 2017/18

® Muut (esim. JP) 2%

m Pohjois-Amerikka (US, CA) 3%

m Eteld-Korea 13%

m Kiina, Hong Kong + Taiwan 51%

m Venja, Ita-Eur, Kreikka, Turkki 18%

Lansi-Eur (esim. UK, FI, DK, DE)
13%

sagafinscom | @sagafius | Honlychooseethicallu




Maailman minkkituotanto 2017
noin 63 milj. nahkaa (-7%)

Skandinavia
32 %
20 milj.

Pohjois-
Amerikka
8 % :
Lansi-Eur

24 %
15 milj.

Maailman minkkituotannon kehitys
+ Kiinan tuotanto romahtanut 65% 3 vuodessa
+ Euroopan tuotanto pudonnut reilut 10% huipustaan
* Suomen tuotanto sailynyt toistaiseksi ennallaan
' -

o Ita-Eur

4%
3 milj.




Maailman kettutuotanto 2017
noin 13 milj. nahkaa (+10%)

Maailman kettutuotannon kehitys
Kiinan kettutuotanto kasvanut noin 10%
My6s Suomen kettutuotanto kasvanut hieman




Viime vuoden kaanne tull
lllan aikaisin

» Takavuosien ylituotantotilannetta puretaan
edelleen Kiinassa, ja vanhat varastot painavat
minkinnahkojen hintatasoa

 Talven vahittadismyyntikausi sujui kohtuullisesti,
mutta kilpailu on kovaa, asiakkaiden katteet
pienet ja rahoituksen saaminen vaikeaa

* Maailman lahes muuttumaton minkkituotanto
ja suuret huutokauppatarjonnat luovat
epavarmuutta

» Sagan huutokaupat jalleen erittain
kilpailukykyiset; monipuolinen tarjonta ja
luotettava lajittelu kiinnostavat asiakkaita

sagafiuscom | @sagafuns | Fonlychosseelhicaliu




Ylituotannon myo06ta syntyneita varastoja puretaan
Myymattomat kaupalliset pukineet Kiinassa painavat edelleen hintatasoa




Kiinan turkiskauppa uudistuu kuitenkin vauhdilla
Muodikkaat pukineet ja tyylikkaat liikkeet kiinnostavat kuluttajia
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Ketunnahkojen kysynta
vaihtelee nopeasti

» Kaupan portaissa Kiinassa on edelleen
runsaasti myymattomia siniketunnahkoja

 Joulukuun huutokauppa oli vaikea, ja
maaliskuussa kauppa kavi laskevin hinnoin
- siniketun markkinatilanne punnitaan
uudestaan vield kesakuussa

* Hopea- ja muunnosketunnahkojen hinnat
ovat nousseet, kun tuotanto on pienentynyt
ja kysynta laajentunut uusille alueille

* Vendajan hyvin alkanut elpyminen on
hidastunut ja kehityksen suunta epavarma

sagafiuscom | @sagafins | Honlychooseelhicallio




Tulevaisuudennakymat

+ Kilpailukykyiset huutokaupat ja kasvava
nahkamé&ara ovat tarkeita merkkeja yhtion
strategian toimivuudesta

« Markkinatilanteen epavarmuus ja nahkojen
hintatason lasku seka heikentynyt
Yhdysvaltain dollari vahentavat kuitenkin
provisiotuottoja

* Tulevien kesé- ja syyskuun huutokauppojen
todenné&kdista hintakehitysta on tassa
tilanteessa erittain vaikea arvioida

+ Kuluvan tilikauden tuloksen odotetaan jaavan
selvasti edellistilikauden tulosta heikommaksi

wfqﬁmc@m / @myaﬂaa / #LWZ@%GW%KCG%&




Saga Furs Oyj:n
strategiset tavoitteet

» Saga Fursin pyrkimyksena on valitysmyynnin kasvattaminen
maksimoimalla tuottaja-asiakkaidensa tuotannon arvo

* Tavoitteemme on varmistaa suomalaisen, vastuullisesti
tuotetun turkiksen kysynta pitkalla aikavalilla

* Olemme yksi maailman johtavista turkisnahan
kauppapaikoista, joka tarjoaa laajan valikoiman:

« Vahintdan 10 miljoonan minkinnahan tarjonta
myyntikauden aikana

* Nykyisen markkinajohtajuuden vahvistaminen
ketunnahkojen myynnissa
* Olemme edellakavija vastuullisessa turkistuotannossa ja
digitaalisessa kaupankaynnissa

* Yhtion toiminta on liiketaloudellisesti kestavaa ja pitkajanteista

sagafiuscom | @sagafins | Honlychooseelhicallio




Mita strategisia hankkeita tarvitaan?
Olemme kaynnistaneet seuraavat muutosohjelmat strategian aktivoimiseksi:

« Suomen turkistuotannon kehittamisohjelma

sagafurs.

« Saga Fursin avainasiakkuuksien johtamisen

//3“"/(/”{,‘/ slong fia //"”*)/"/“J (Key Account Management) kehittaminen

Superier ity anc it ting « Tuotannon kehitys- ja tehostamisohjelma

Smart services
Sough-after knowledge « Liiketoiminnan digitaalinen kehittdminen

« Saga Fursin arvolupaukset asiakkaille
turkisalan arvoketjun loppupaassa

sagafis.com | @sagafins [ #onlychooseethicallin



Sagan yhteisty0 BIFT:n kanssa laajenee
Beijing Institute of Fashion Technology on Kiinan johtava taide- ja muotoiluyliopisto

BIFTPARK HN turkiskoulutusakatemia Kiinan Hainingissa
Ytimena Saga Lab, turkisalan tarkein innovaatiokeskus Aasiassa

Yhteisty6 tuo Kiinaan modernit turkistekniikat,
joita Saga Design Centre on kehittanyt jo 30 vuotta d
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Saga Fur Vision on laajentunut kaikille markkinolille
Road-show muotitaloille, suunnittelijoille ja heidan turkiskumppaneillensa

New York, London, Paris, Milan - Beljing, Shanghai, Hong Kong, Seoul, Moscow



Kettuprojekti vahvistaa
turkiksen asemaa

+ Strateginen kettuprojekti toi yhtidlle vime kaudella
26 uutta asiakasta, ja kahden ensimmaisen vuoden
saldo on yhteensa 36 asiakkuutta eri markkina-
alueilta

* Viime kaudella suunniteltujen mallistojen
tukkumyyntikausi paattyi juuri, ja osan asiakkaista
myynti on sujunut jopa yli odotusten

» Turkisvastainen uutisointi on kasvattaut haasteita,
ja projektin tueksi rakennettiin entista vahvempi
vastuullisuusasioihin keskittyva tydkalupakki

sagafius.com | @sagafius | Honbychosseeticalliun




Saga Furs on
vastuullinen toimija

» Saga Furs lanseerasi ensimmaisena turkisallalla
kattavan yhteiskuntavastuuohjelman, jonka
tavoitteena on varmistaa Sagan etumatka alan
vastuullisena toimijana

« Sagan viestinta toteutti tiivista sisaltd- ja sosiaalisen
median strategiaa, ja syksyn negatiivinen
kettutuotantoon liittyva uutisointi nosti
kriisiviestintavalmiuden uudelle tasolle

» Syksylla 2017 alettiin rakentaa kattavaa
kansainvalista viestintaverkostoa, jonka avulla on
tarkoitus jakaa oikeaa informaatiota turkisalasta
aikaisempaa laajemmin my6s kuluttajille

« Kuluvalla tilikaudella Saga rahoittaa osaksi
suomalaista tilasertifiointia tulevan eléinten
hyvinvointia tieteellisin menetelmin mittaavan WelFur
—protokollan kayttbonottoa koko Euroopassa

sagafurs.

wfaﬂma.cam / @wfaﬂ«w / #cmé;c/iameel/ﬁca%




Francesca Liberatore

Blumarine

\
Y.

\, '
VORI e

I’(ﬂr‘ .%\\_
AN ¢

7y YR

Muotimaailma suosii edelleen turkiksia

Vaikka helmikuun muotiviikoilta raportointiinkin hieman
laskevat luvut viime vuosien ennatystasoon verrattuna,
erilaisia turkiksia nahtiin 64% mallistoista
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Dolce & Gabbana

Moncler

Cristiano Burani






