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Turkistuottajat Oyj dr ett internationellt skinnauktionsbolag, vars viktigaste uppgift ar att for-
medla raa palsskinn vid internationella auktioner, som ordnas fyra-sex ganger om aret vid Fur
Center iVanda.

Koncernens modebolag ar Turkistuottajat Oyj, vars C-aktie noteras pa OMX nordiska lista i
gruppen sma bolag (Small Cap).

Turkistuottajat Oyj betjdnar tva kundgrupper:

- palsdjursuppfodare framst fran Europa samt andra skinnleverantérer; till vilka vi erbjuder
tjanster inom skinninsamling, -férmedling och —forsaljning;

- internationella skinnformedlare, palsplaggstillverkare samt representanter fér mode- och
textilindustrin, till vilka vi erbjuder ett mangsidigt skinnutbud vid auktionerna.

Fran och med december 2004 har det internationella produktutveckling av palsmaterialet ut-
gjort en alltmer vasentlig del av vara tjdnster. Turkistuottajat Oyj har ensamritt att sélja mink-,
rav- och finnsjubbskinn under varumarket SAGA.

MISSION,VISION OCH VARDEN

Turkistuottajat Oyj:s mission dr att erbjuda vara kunder, bade skinnleverantorer och kdpare,
heltdckande service som hanfor sig till férmedlingen av palsskinn.

Var vision dr att vara vérldens ledande pélsformedlare. Vi vill vara kundernas forsta alterna-
tiv.

Vart grundvdrde ar kundernas fortroende. De 6vriga varden som foretaget star for ar ar-
lighet, en framgéngsrik verksamhet, kontinuerlig utveckling och respekt fr manniskan. Dessa
Ovriga varden stéder implementeringen av vart grundvdrde och 6kar kundernas fortroende
for oss.

Arlighet innebir att alla intressentgrupper kan lita pa bolagets ord och pa verksamhetens kva-
litet. Turkistuottajat Oyj héller sina I6ften.

En framgangsrik verksamhet innebdr & ena sidan en I6nande affirsverksamhet, dividendutbe-
talning i forhallande dartill samt tillrdcklig soliditet, och & andra sidan basta méjliga kvalitet pa
all verksamhet, alla produkter och tjanster.

Kontinuerlig utveckling betyder att vi beaktar kundernas behov och att vi dr positivt instdllda
till nya idéer.Vi strdvar till att vara pionjdrer i var egen bransch.

Respekt for manniskan innebar fordomsfrinet. Det innebdr att man dmsesidigt respekterar
varandra och ser olikheterna manniskorna emellan som en rikedom.Vi lyssnar pa och upp-
muntrar vara kunder, var personal, képare och vriga intressentgrupper: Det betyder att vi
lyckas tillsammans.
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DEN FORSVAGADE DOLLARN OVERSKUGGADE
RAKENSKAPSPERIODEN

Turkistuottajat Oyjis rakenskapsperiod som inleddes den
1.9.2006 och avslutades den 31.8.2007 &verskuggades av
den férsvagade dollarn samt den jdmfért med féregdende
rakenskapsperiod férsamrade skinnprisnivan, framfor altt
vid bolagets huvudauktion som ordnades i mars 2007.

Under rdkenskapsperioden uppgick vdrdet pa bolagets
totala forséljning till 322,9 miljioner euro, 21 % lagre jam-
fort med féregdende rdkenskapsperiod. Bolaget férmed-
lade 8,4 miljoner skinn (8,8 miljoner under féregaende
rakenskapsperiod). Dollarns och eurons mot auktions-
forsdljningen balanserade medelkurs var 8 % ldgre jam-
fort med féregdende rdkenskapsperiod.

Dollarprisnivan pa minkskinn sjénk |3 och europrisnivan
2| procent jamfort med féregaende rdkenskapsperiod.
Dollarprisnivan pa ravskinn var 5 % och europrisnivan | |
% lagre jamfort med féregdende rdkenskapsperiod.

Resultatet per aktie var 0,75 euro (2,12 euro).

Rérelsevinsten var 500.000 euro eller |,4 procent av om-
sattningen (7,7 MEUR och |8 procent).

Av resultatet for rakenskapsperioden 1.9.2005-31.8.2006
utdelade Turkistuottajat Oyj i dividend 0,95 euro/aktie.
Styrelsen foreslar for bolagsstimman som sammankallas
den 14.1.2008, att av resultatet for rdkenskapsperioden
1.9.2006-31.8.2007 utdelas i dividend 0,70 euro/aktie.

Den totala marknadsandelen oférindrad

Turkistuottajat Oyj bibehdll sin marknadsposition som
formedlare av skinn fran EES-omradet. Antalet mink-
skinn som bolaget samlade in f6r férmedling dkade klart,
framst tack vare att minkproduktionen i Polen har okat.
Antalet rdvskinn & andra sidan minskade eftersom pro-
duktionen sjonk och uppfédarna pa grund av den svaga
prisnivan beslét ldmna en del av produktionen osald.

Under rakenskapsperioden ordnade Turkistuottajat Oyj
fyra auktioner under vilka fdrmedlades 5,6 miljoner mink-
skinn (5,5 milj. under féregdende rdkenskapsperiod), 2,3
miljoner ravskinn (2,7 mil}.), 360.000 karakul-lammskinn
fran Afghanistan (440.000) samt | 10.000 finnsjubbskinn
(120.000).

Stora prisskillnader mellan olika skinntyper och -kva-
liteter

Under rdkenskapsperiodens auktioner gjordes de storsta
minkink&pen till Hongkong/Kina, Grekland och Ryssland.
Kvalitetens betydelse for prisbildningen Skade ytterligare.
Det férekom stora prisskillnader inom storleks- och kva-
litetsklasserna.

De storsta rdvinkdpen gjordes till Ryssland. Forsdljningen
till Turkiet och ltalien kade medan forséljningen till Hong-
kong ddaremot minskade, bade pd grund av pa Kinas egen
Okande rdv- och sjubbproduktion och importbestammel-
serna som mycket starkt gynnar den lokala produktionen.

Dollarprisnivan pa rdvskinn sjénk 5 och europrisnivan | |
% jamfort med foregaende rakenskapsperiod. Prisnivan
pa bla- och shadowrévskinn var otillfredsstillande under
hela rdkenskapsperioden.

Under hela vintern 6verskuggades finnsjubbmarknader-
na av en lagproposition i USA. Ifall den godkdnns hindras
handeln med finnsjubb och ddrav tillverkade produkter:

Investeringarna 6kade med atta procent

Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till 2,7 miljioner
euro (1,8 MEUR under féregaende rakenskapsperiod) el-
ler 8 % (4 %) av omsattningen. Av investeringarna hanfor-
de sig % till skinnhanteringen och —lagerhallningen. Som
en foljd av de 6kade mangderna minkskinn som skall sor-
teras fornyades bl.a. lagerhallningssystemet for minkskinn
och minksorteringscentralen utvidgades. Utvidgningen
tas i bruk i bérjan av sorteringssasongen 2007/2008.

Personal

Under rakenskapsperioden var i genomsnitt 323 perso-
ner anstéllda inom koncernen, |4 fler @n under férega-
ende rakenskapsperiod. Majoriteten av personalen hade
tidsbundna kontrakt och skétte olika uppgifter som han-
for sig till skinnhanteringen.

Under rdkenskapsperioden var antalet anstdllda inom
koncernen foljande (antalet under foregaende raken-
skapsperiod inom parentes):

Antal anstéllda i genomsnitt: 323 (309)
- i fast anstélining: 119 (115)
- i tidsbunden anstélining: 204 (194)
Antal anstdllda 31.8.2007 (31.8.2006): 193 (183)

Koncernens nyckeltal 2006/2007 2005/2006

Viérdet pa totalférsiljningen, MEUR 3229 407,3
Omsdttning, MEUR,

varav 93% formedlingsprovisioner 346 42,1
Rérelsevinst, MEUR 0,50 7,7
Resultat fore skatter, MEUR 37 10,4
Resultat per aktie, EUR 0,75 2,12
Avkastning pa eget kapital, (ROE) % 4,6 13,4
Avkastning pa investerat kapital (ROIl) % 5,5 [1,9
Styrelsens forslag till dividend, EUR 0,70 0,95
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Bade Turkistuottajat Oyj:s och hela pélsbranschens verk-
samhetsomgivning har férandrats kraftigt. Kina har utveck-
lats till varldens storsta producent av palsskinn. Under
den nu avslutade rdkenskapsperioden har konkurrensen
fran Kina i kombination med den kontinuerligt sjunkan-
de dollarn borjat synas i bolagets resultat. Varldsproduk-
tionen av minkskinn ékade drastiskt och ar nu stérst pa
mer an 20 ar, vilket oundvikligen avspeglar sig pa skinn-
marknaderna. Produktionen av blardv ddremot har avta-
git som en foljd av den sedan ldnge radande otillfreds-
stdllande prisnivan. En minskad produktion &r dven ett
absolut villkor for att efterfragan skall aterhdamta sig och
prisnivan stiga.

Ett tecken pa férdndringarna i varlden &r dven, att va-
re sig den minskade produktionen eller efterfragan inom
modevarlden inte nédvandigtvis, framfor allt inte pa kort
sikt, korrigerar priset pa ravaran. Oberdkneligheten tilltar:
Speciellt de vasterlandska konsumenterna forutsatter att
produktens ursprung kan sparas, men samtidigt ar de allt
mer prismedvetna. Ord och gdrningar bor ga hand i hand
och grontvatt straffar sig.

Senaste tidens nyheter fran affarsvdrlden stéder detta.
Vare sig det dr fraga om ravaror till livsmedel, kldder eller
energi, krdver konsumenterna information om ursprung-
et och vill veta var och under hurudana omsténdigheter
varorna pa butikernas hyllor har fatt sin slutliga form.

Turkistuottajat Oyj har fortroende for finskt och europe-
iskt kunnande och baserar sin strategi pa detta. Den bds-
ta sakkunskapen om pélsdjursuppfédning finns i Nordeu-
ropa och riktlinjerna fér det internationella modet dras
fortfarande upp i EU:s traditionella modeldnder. Det ar
skal att omsorgsfullt varna om dessa styrkor. Det &r ba-
de en nationell och hela EU:s mission. Etisk djurhalining,
en genomskinlig produktionskedia, bra féretagsnationali-
tet: Socialt och ekonomisk ansvar samt ansvar for miljén
utgdr var konkurrenskrafts skarpaste spjutspetsar.

Tillsammans med IFTF (International Fur Trade Federa-
tion) och tre andra auktionsbolag var Turkistuottajat Oyj
en av initiativtagarna till Origin Assured (OA™)-pro-
grammet som lanserades i december 2006. Origin Assu-
red (OA™)-beteckningen ar en del av SAGA-varumar-
ket och garanterar att de rdv-, mink- och finnsjubbskinn
som sdljs under varumdrket SAGA har producerats i lan-
der med géllande lagstiftning om pélsdjurens vdlmaende.
Under innevarande host har OA-programmet gatt in i
ett mer krdvande skede, detaljhandelsledet, ddr trovar
digheten testas pa allvar. Enligt IFTF:s bedémning rack-
er det minst fem ar innan programmet dr genomfort i

sin helhet. Som en del av varumarket SAGA forbittrar
OA™-ursprungsgarantin mojligheterna att spara pro-
duktionens ursprung, eftersom ett utomstaende audite-
ringsforetag overvakar att processen ar klanderfri i han-
delns olika led.

De finska producenterna har en nyckelroll i projektet
som dr kravande for hela kedjan. Certifieringen av de
finska pélsfarmerna, ett projekt som initierats av Finlands
Palsdjursuppfédares Forbund rf, har nu framskridit sa
langt att ndstan hélften av produktionen i Finland anting-
en redan omfattas av certifieringen, eller producenterna
har inlett det auditeringsarbete som féregar certifiering-
en. En del av certifieringskriterierna &verstiger forord-
ningarna i den gillande lagstiftningen, och den regelbund-
na kontrollen av de redan certifierade farmerna ger 6kad
tyngd &t programmet. De farmer som bland de férsta
certifierades for tre ar sedan granskas for ndrvarande i
avsikt att kontrollera att de fortfarande uppfyller certi-
fieringskraven.

Med hjdlp av ett alitmer omfattande bonussystem upp-
muntrar bolaget producenterna att delta i projektet.
Malsittningen for de ndrmaste aren dr att SAGA-finn-
sjubbskinnen som forsta produktgrupp i sin helhet har
stammar fran certifierade farmer. Bolaget anser det vara
viktigt att certifieringen med tiden direkt inverkar pa de
priser som betalas for skinnen.

Under inkommande ar fyller Turkistuottajat Oyj 70 ar
och dess storsta dgare, Finlands Palsdjursuppfédares For-
bund rf, fyller 80 ar. Utan yrkesstolthet och tro pa de eg-
na produkterna skrivs ingen historia. Det rdcker inte att
leva i nuet, man maste dven se framat. Konkurrensen ar
allt hardare pa de globala marknaderna. En bra historia
bar framat och hjélper att mé&ta framtida utmaningar.

Utan en engagerad personal, kunder som har fortroende
for bolaget, aktiedgare och andra intressentgrupper kan
bolaget inte framgangsrikt samla in, sortera, marknadsfo-
ra och silja palsskinn. Infér det kommande jubileumsaret
vill jag rikta mitt varma tack till er alla.

v S

Pirkko Rantanen- Kervinen
Verkstillande direktor
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Pa fotot fran vdnster: Pentti Lipsanen, Markku Koski, Erik Karls, Jorma Kauppila och Esa Rantakangas.

Helena Walldén saknas fran bilden.

TURKISTUOTTAJAT OY]:S STYRELSE

Jorma Kauppila (f. [961)

Styrelsemedlem och ordférande sedan ar 2003. Palsupp-
fodare sedan ar 1976. Ordférande for Karleby Andels-
banks lokalstyrelse. Ager 600 C-aktier: Har ej lan fran bo-
laget eller dess dotterbolag 31.8.2007.

Erik Karls (f. 1947)

Styrelsemedlem sedan ar 2001. Palsuppfédare sedan ar
1969. Ordférande for Aktia Sb stiftelse i Oravais. Medlem
av Aktia Sbs férvaltningsrad. Ager 576 C-aktier. Har ej lan
fran bolaget eller dess dotterbolag 31.8.2007.

Markku Koski (f. [948)

Styrelsemedlem sedan ar 1994 och viceordférande se-
dan ar 2001. Palsuppfédare sedan ar 1969. Ager 1.038
C-aktier. Har ¢j lan fran bolaget eller dess dotterbolag
31.822007.

Pentti Lipsanen (f. 1963)

Styrelsemedlem sedan ar 2007. Pélsuppfédare sedan ar
1980. Styrelsesuppleant i Finlands Palsdjursuppfédares
Forbund rf. Ager 108 C-aktier. Har e 14n fran bolaget el-
ler des dotterbolag 31.8.2007.

Esa Rantakangas (f. [972)

Styrelsemedlem sedan ar 2005. Agr: o. forst. mag. Péls-
uppfodare sedan ar 1997.Viceordférande for Lappajarvi
andelsbanks styrelse. Ager 2.500 C-aktier: Har ej lan fran
bolaget eller dess dotterbolag 31.8.2007.

Helena Walldén (f. 1953)

Styrelsemedlem sedan dr 2004. Diplomingenjor. Direk-
t6r, Skadeforsdkringsaktiebolaget Pohjola. Styrelsemed-
lem i Forststyrelsen samt medlem i Lannen Tehtaat Oyj:
s forvaltningsrad. Ager inga Turkistuottajat Oyjs aktier:
Har ej lan fran bolaget eller dess dotterbolag 31.8.2007.
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P3 fotot fran vanster: Arto Honkanen, Paivi Mononen-Mikkild, Juha Huttunen, Pirkko Rantanen-Kervinen,

Pertti Fallenius, Eija Lepoaho och Heikki Varis.

TURKISTUOTTAJAT OY]:S LEDNINGSGRUPP

Pirkko Rantanen-Kervinen (f. 1949)

Ekonom. Har arbetat for Turkistuottajat Oyj sedan 1974
Direktor for auktionstjdnster 1983, finansieringsdirektor
1990, vice verkstdllande direktdr 1990 och verkstdllande
direktor 1991. Styrelsemedlem och kassor i International
Fur Trade Federation, medlem i Omsesidiga Forsikrings-
bolaget Tapiolas foérvaltningsrad, styrelsemedlem i Hel-
singfors Handelskammares Vanda-avdelning. Ager inga
Turkistuottajat Oyjss aktier Har ¢j lan fran bolaget eller
dess dotterbolag 31.8.2007.

Pertti Fallenius (f. 1962)

Har arbetat for Turkistuottajat Oyj sedan 1985: Mark-
nadsforingschef 1991, marknadsforingsdirektor 1998 och
verkstallande direktérens suppleant 2003. Ager inga Tur-
kistuottajat Oyj:s aktier. Har ej lan fran bolaget eller dess
dotterbolag 31.8.2007.

Arto Honkanen (f. 1952)

Har arbetat for Turkistuottajat Oyj sedan 1977: Lagerchef
1984, produktionschef 1991, produktionsdirektér [998.
Ager inga Turkistuottajat Oyj:s aktier:

Juha Huttunen (f. 1964)

Diplomingenjor. Har arbetat for Turkistuottajat Oyj se-
dan 1987: Finansieringschef 1991, direktor for finansie-
ring och IT 1998, styrelsesekreterare. Ager inga Turkistu-
ottajat Oyj:s aktier.

Eija Lepoaho (f. 1958)
EM. Har arbetat for Turkistuottajat Oyj sedan 1981 Eko-
nomichef 1985, ekonomidirektdr 1998, ekonomi- och
personaldirektor 2003. Styrelsemedlem i Turkistarhaajien
Elakekassa 2002 och viceordférande 2003. Ager inga Tur-
kistuottajat Oyj:s aktier.

Paivi Mononen-Mikkild (f. 1956)

Har arbetat for Turkistuottajat Oyj sedan 1996: Informa-
tor 1996, informationschef 1998, informationsdirektor
2001. Ager inga Turkistuottajat Oyj:s aktier:

Heikki Varis (f. 1961)

Har arbetat for Turkistuottajat Oyj sedan |985: Personal-
chef 1991, personaldirektér 998, autionsmaklare, férsalj-
ningsdirektor 2003, Ager inga Turkistuotajat Oyj:s aktier:
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Bolagets forvaltning

Turkistuottajat Oyj tillimpar den rekommendation be-
traffande goda forvaltnings- och styrsystem for borsbolag
som avgivits av HEX, Centralhandelskammaren samt Indu-
strins och Arbetsgivarnas Centralférbund. Eventuella avvi-
kelser darifran samt motiveringar till avvikelserna presente-
ras vid respektive moment.

| enlighet med stadgandena i den finska aktiebolagslagen
och bolagets bolagsordning dr bestdimmanderdtten och
forvaltningen uppdelad mellan de vid bolagsstdmman re-
presenterade aktiedgarna, styrelsen och verkstillande di-
rektoren. Verkstdllande direktdren bistds av till bolagets
ledningsgrupp hdrande direktorer.

Bolagsstimman

Bolagsstédmman &r bolagets hogsta beslutsfattande or-
gan. Den ordinarie bolagsstimman ordnas en gang per
ar fére utgangen av februari manad. Férutom den ordina-
rie bolagsstimman kan bolaget dven ordna extraordina-
rie bolagsstammor: Bolagets styrelse besluter om samman-
kallandet av bolagsstdmman, som kan ordnas iVanda, Vasa,
Seingjoki eller Nykarleby. | enlighet med stadgandena i ak-
tiebolagslagen fattar bolagsstédmman beslut i de drenden
som tillkommer stdmman, bl.a:

* dndring av bolagsordningen

* faststéllande av bokslut

* dividendutdelning

* anskaffning och Sverldtelse av egna aktier

* optionsprogram

* val av styrelsemedlemmar och deras arvoden
* val av revisorer och revisionsarvode

Aktiedgare har rdtt att krdva att ett visst drende tas upp till
behandling pa bolagsstimman under forutsattning att ak-
tiedgaren inkommer med skriftlig begdran till styrelsen i sa
god tid att drendet kan antecknas pa féredragningslistan.

Rétt att deftaga i bolagsstimman tillkommer sddana ak-
tiedgare vilka tio dagar fore bolagsstimman dr antecknade
som aktiedgare i aktiedgarforteckningen.

Styrelsens uppgifter och sammansittning

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ansvarar for att bolagets forvaltning och bolagets
verksamhet skéts i enlighet med lagstiftningen och stadgan-
dena i bolagsordningen. Styrelsen utndmner verkstdllande
direktér samt eventuellt en stéllforetrddare for verkstallande
direktoren. Till styrelsens &vriga uppgifter hor bla. att

* besluta om stora och strategiskt viktiga investeringan,
foretagskép och avyttrande av egendom

* behandla bokslutet och verksamhetsberdttelsen

* presentera budgeten

* fastsla bolagets dividendpolitik samt att for bolagsstam-
man ldgga fram forslag om den dividend som arligen
utbetalas till aktiedgarna

* besluta om forsaljningspolitiken vid bolagets auktioner

* Overvaka bolagets finansieringsrisker

* besluta om basprisséttningen pa de skinnformedlings-
tjdnster som bolaget erbjuder sina kunder

» fastsla sasmmansdttningen av bolagets ledningsgrupp pa
basen av verkstéllande direktérens forslag

* utvdrdera ledningsgruppens verksamhet

* besluta om bonusprogram riktade till personalen

* ta upp Ovriga drenden till behandling, ifall bolagets verk-
stdllande direktdr anser det andamdlsenligt

| enlighet med sin arbetsordning bor styrelsen férutom
ovan ndmnda uppgifter vid sina mdten dven strdva till att
erhdlla tillrdckliga uppgifter om det internationella mark-
nadsldget for raa skinn, bekanta sig med intressebevak-
ningsdrenden pd olika marknadsomraden och folja med
skinnstrommarna till och fran bolaget.

Styrelsen utvérderar arligen sin verksamhet och sina ar-
betsmetoder.

Styrelsens sammansattning

Bolagsstamman véljer minst 5 och hogst 8 styrelsemed-
lemmar: Styrelsemedlemmarna véljs for en mandattid om
ett ar, vilken inleds da bolagsstdmman avslutas och utgar
vid avslutandet av den nésta efter valet pafdljande ordina-
rie bolagsstdimman. | enlighet med gdllande praxis kan en
person som har fylit 65 ar inte viljas till styrelsemedlem.
For varje styrelsemedlem vdljs en personlig suppleant.

| enlighet med den rekommendation betrdffande finska
bérsbolag som publicerades i december 2003 ar en sty-
relsemedlem inte oberoende av bolaget ifall personen
ifrdga da styrelseuppdraget inleds &r eller inom de tre
senaste aren fore detta har varit i bolagets tjanst eller
ifall medlemmen hor till ledningsgruppen i ett annat bo-
lag med vilket bolaget har ett betydande kund-, leveran-
tors- eller samarbetsférhallande. Av styrelsemedlemmar-
na dr Helena Walldén pa sdtt som avses i ifragavarande
rekommendation oberoende av bolaget och dess mest
betydande aktiedgare, de Svriga styrelsemedlemmarna
har i sin egenskap av palsuppfédare ett kundférhallande
gentemot bolaget. Bolaget anser att affirsverksamhetens
natur kraver att majoriteten av styrelsemedlemmarna ar
grundligt insatta i och forbundna till pélsnaringen.

Styrelsen vdljer inom sig en ordférande och en viceord-
forande for ett ar at gangen. Styrelsen ar beslutsford da
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mer dn hélften av medlemmarna dr ndrvarande och na-
gon av de ndrvarande dr antingen ordférande eller vice-
ordférande.

Under réakenskapsaret 2006-2007 sammantradde styrel-
sen |7 ganger. De ordinarie styrelsemedlemmarna har i
medeltal deltagit i 93 procent av mé&tena.

Styrelsens ordférande och viceordférande forbereder dren-
den gillande val och utvdrdering av den hdgsta ledningen
samt den hogsta ledningens |6ner; arvoden och andra for-
maner varefter drendet forelaggs styrelsen for behandling.
Styrelsen kan aven tillsétta nédvandiga kommittéer.

Styrelsens I6ner, arvoden och 6vriga férmaner

| enlighet med det beslut som fattades vid bolagsstim-
man i januari 2007 erhdller styrelseordférande som arvo-
de 1.650 euro i manaden, styrelsens viceordférande 880
euro i manaden och de &vriga styrelsemedlemmarna 330
euro i manaden. Motesarvodet for styrelsemedlem och
styrelsens sekreterare dr |10 euro/mote under forutsatt-
ning att métet racker mindre dn tvd timmar och 165 euro/
mote ifall métet racker mer dn tva timmar: Ifall styrelseord-
forande, viceordférande, bolagets verkstéllande direktor
eller ledande tjdnsteman kallar en fortroendevald person
att skéta en viss uppgift, betalas till denna fértroendeval-
da 165 euro i kompensation for forlorad arbetstid under
forutsattning att det for uppgiften i fraga inte erlaggs mo-
tesarvode. Till styrelsemedlemmarna betalas ersdttning for
resekostnader samt dagpenning i enlighet med av skatte-
styrelsen fastslagna skattefria ersattningssummor. Under
rakenskapsperioden 2006-2007 har till styrelsemedlem-
marna utbetalats totalt 69.810 euro i arvoden. Styrelsens
|6ner och arvoden betalades i sin helhet i pengar. Styrelse-
medlemmarna omfattas inte av ndgot bonusprogram.

Verkstillande direktéren och ledningsgruppen

Verkstillande direktorens uppgifter

| enlighet med aktiebolagslagen utnamner styrelsen bo-
lagets verkstdllande direktdr. Verkstillande direktdren an-
svarar for bolagets |6pande forvaltning i enlighet med
styrelsens anvisningar och bestammelser. Verkstillande di-
rektoren svarar for att bolagets bokforing skéts enligt la-
gens bestdmmelser samt att bolagets ekonomiska med-
el dr ansvarsfullt skotta. Verkstallande direktéren far vidta
fran den normala verksamheten avvikande atgarder endast
med styrelsens godkannande, med undantag for sadana si-
tuationer da bolaget skulle orsakas betydande skada p.ga.

den tid som krdvs for att inhdmta styrelsens godkannande.
| det senare fallet bor styrelsen sa fort som mdjligt infor-
meras om de dtgdrder som vidtagits. For verkstdllande di-
rektdren har uppgjorts ett direktdrskontrakt.

Verkstdllande direktéren Pirkko Rantanen-Kervinen har
under réakenskapsperioden 2006-2007 erhdllit 16n, arvo-
den och naturaférmaner till ett virde om totalt 173.547
euro. Férutom penningldén har hon bil- och telefonférman.
| enlighet med direktdrskontraktet ar verkstdllande direk-
térens pensionsalder 60 ar och pensionsnivan 60 %.| fall av
uppsagning har verkstdllande direktéren rdtt utdver upp-
sagningstidens [6n till en ersdttning som motsvarar 12 ma-
naders 16n. Uppsagningstiden dr 6 manader:

Ledningsgruppens uppgifter

Bolagets ledningsgrupp bistar verkstéllande direktéren i
bolagets forvaltning. Ledningsgruppen férbereder aren-
den som foreldggs styrelsen for behandling, bl.a. koncer
nens strategi, budget, politik samt de viktigaste investering-
arna och féretagskop. Dessutom handhar ledningsgruppen
drenden som hanfor sig till rapportering, foretagsbilden, be-
[6ning av personalen samt skdtseln av investerarrelationer:
Medlemmar av ledningsgruppen ar férutom verkstéllan-
de direktéren de direktorer som ansvarar for produktion,
marknadsforing, forsaljining, ekonomi- och personaladmi-
nistration, finansiering och IT samt kommunikation.

Bonusprogram

Bolagets verkstdllande direktdr, verkstdllande direktdrens
suppleant samt de &vriga medlemmarna av ledningsgrup-
pen kan i enlighet med resultat- och bonusbestammelser-
na i resuftatbonus erhalla en summa som motsvarar 0-3
manaders [6n. Resultatbonus berdknas pa basen av avkast-
ningen pa koncernens eget kapital samt pa antalet insamla-
de skinn.Vid uppgdrandet av beléningssystemet har exter-
na sakkunniga personer horts och styrelsen har godkant
ibruktagandet av beldningssystemet.

Insiderreglemente

Helsingfors Fondbors, Centralhandelskammaren  samt
Industrins och Arbetsgivarnas Centralférbund har den
28.10.1999 publicerat ett insiderreglemente (se http://
omxgroup.com/nordicexchange/). Den 01.11.2000 har
bolagets styrelse beslutat att bolaget folier detta regle-
mente. Bolagets officiella insiderregister omfattar styrel-
semedlemmarna samt deras suppleanter, medlemmarna i
ledningsgruppen, FPF rfs styrelsemedlemmar samt deras
suppleanter, FPF rfis styrelsesekreterare, de revisorer som
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skoter bolagets kontinuerliga revision samt personer vilka
pa basen av sina arbetsuppgifter har tillgang till information
som i betydande man inverkar pa vérdet pa bolagets ak-
tier: Bolaget upprétthaller sitt insiderregister i Finlands Var-
depapperscentral Oy:s SIRE-system.

Revisorer

Vid den ordinarie bolagsstimman vdljs |-3 revisorer samt
personliga suppleanter for dessa for att granska bolagets
forvaltning och konton. Ifall till revisor viljs ett av Central-
handelskammaren godkant revisorssamfund (CGR-sam-
fund) valjs dock ingen suppleant.Vid bolagsstéimman i ja-
nuari 2006 valdes CGR-samfundet Ernst & Young Oy till
ordinarie revisor: Som huvudansvarig revisor fungerar CGR
Jan Rénnberg. Under rakenskapsperioden 2006-2007 har i
revisionsarvoden erlagts totalt 66.887 euro. Darutéver be-
talades 37.070 euro for tjdnster som inte hanfor sig till re-
visionen. Revisorns mandatperiod utgar vid avslutandet av
den nésta efter valet paféljande ordinarie bolagsstamman.

Intern kontroll och riskhantering

Bolagets styrelse ansvarar fér den interna kontrollen. Led-
ningsgruppen &vervakar utvecklingen av risker och risk-
koncentrationer i enlighet med de riktlinjer som dragits
upp av styrelsen och avldmnar rapport darom till styrel-
sen. Bolagets risker har redovisats i styrelsens verksamhets-
beréttelse (sid 23-24) och finansieringsriskerna i noterna
till balansen (sid 47-48).

Aktier och aktiedgare

Turkistuottajat Oyj har tva aktieserier; A och C. Finlands
Pélsdjursuppfodares Férbund rf. och dess lokalféreningar
dger majoriteten av de roststarka A-aktierna med 12 ros-
ter: C-aktierna med | rost dgs darutover av institutionella
och privata aktiedgare.

Turkistuottajat Oyj ar borslistat pa OMX:s nordiska lista i
gruppen sma bolag (Small Cap). Bolaget bérsnoterades ar
1986 da det listades pa Helsingfors Fondbors (HEX) mak-
larlista, som var I-listans foregangare.

Dividendutdelningspolitik

Enligt styrelsens beslut av den 29.11.2001 stravar foretaget
att dela ut hélften av rakenskapsperiodens utdelningsbara
resultat som dividend, dock minst dtta procent av moder-
bolagets utdelningsbara medel. Foretagets styrelse grun-
dar sin valda linje pa att féretagets huvudégare, Finlands
Pélsdjursuppfodares Férbund rf. och dess lokalféreningan
under de ndarmaste aren har ett behov av att effektivera

branschens intressebevakningsarbete och forskning. Dar-
for har foretagets styrelse beslutat om en dividendutdel-
ningspolitik, pa basen av vilken branschens féreningar kan
planera sin verksamhet.

Inlésningsklausul

Turkistuottajat Oyj:s inlésningsklausul enligt bolagsordning-
en 5§ Om A- och B-aktie via annat fang 4n arv, testamente
eller giftoratt dvergar till en organisation eller person som
inte tidigare hor till bolaget, bor mottagaren inom 14 da-
gar fran Gvergangen meddela ddrom skriftligen till bolagets
styrelse, som utan dréjsmal bér meddela aktiedgarna om
dvergangen via en annons som publiceras i minst tre tid-
ningar som ges ut i Helsingfors stad och som sprids inom
bolagets verksamhetsomrade.

Aktiedgarna har rdtt att inom en manad fran publicerandet
|6sa in aktien till i senaste bokslut noterat vdrde, dock sa
att dgare till A-aktier har inlosningsrétt till A-aktier och B-
aktier medan dgare av B-aktier endast har inlsningsrdtt till
B-aktier: Ifall fler &n en person &nskar 16sa in aktien, avgors
inldsningsrdtten via lottning,

Delagarkontrakt

Finlands Palsdjursuppfédares Forbund rf., Pohjois-Suomen
Turkiseldinten Kasvattajat ry, Svenska Osterbottens Pals-
djursodlarférening rf, Nylands-Tavastlands Palsdjursuppfo-
dare rf, Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat ry, Savo Kar-
jalan Turkistarhaajat ry. samt Alands Palsodlarférening rf.
har ingatt deldgarkontrakt den 25.5.1996. Nylands-Tavast-
lands Pélsdjursuppfodare rf. har sagt upp sitt deldgarkon-
trakt per den 31.12.2009.

Enligt deldgarkontraktet bor avtalspart forst erbjuda de an-
dra avtalsparterna majlighet att kopa Turkistuottajat Oyjis
aktier, ifall avtalsparten avser Overlata sina aktier till en ut-
omstdende part.

Ifall nagon avtalspart borjar férhandla om en forsaljning av
sina aktier i Turkistuottajat Oyj eller en del av dem till en
utomstdende, bor de andra avtalsparterna erbjudas moj-
lighet att delta i forsdljiningen pa samma villkor. Deldgar-
kontraktet dr giftigt tills vidare.
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Turkistuottajat Oyjis samhdllsansvar baserar sig pa det
snart 70-ariga bolagets vérderingar: Kundernas fortroen-
de, drlighet, en framgangsrik verksamhet, kontinuerlig ut-
veckling och respekt for manniskan.

Turkistuottajat Oyj, SAGA Furs och Oslo Fur Auctions
Ltd, den sk. SAGA-gruppen, gor efter den nu avslutade
rékenskapsperioden for forsta gangen upp ett gemen-
samt samhaéllsansvarsprogram. Intressentgrupperna infor-
meras om det centrala innehallet under forsaljningssa-
songen 2007/2008.

Ekonomiskt ansvar

Ekonomiskt ansvar innebdr att bolaget haller sin ekonomi
pa en hallbar grund, ger aktiedgarna en stabil avkastning
i enlighet med bolagets dividendutdelningspolitik samt
uppfyller sina forpliktelser som ansvarstagande arbetsgi-
vare. Ett gott ekonomiskt resultat underldttar dven for-
verkligandet av de Gvriga ansvarsomradena.

En ansvarstagande ekonomisk politik dr speciellt viktig ef-
tersom skinnmarknaderna blir alttmer oberdkneliga. Bran-
schen &dr exceptionellt kédnslig for konjunkturvaxlingar, och
betydande fluktuationer i skinnpriserna och -efterfragan
kan férekomma till och med inom en rdkenskapsperiod.
Hantering av risker och osdkerhetsfaktorer utgdr en vik-
tig del av det ekonomiska ansvaret.

Bolagets dividendutdelningspolitik presenteras i arsberat-
telsen under Férvaltningsprinciper pa sid | 3. Branschens
osdkerhetsfaktorer och riskhantering behandlas som en
del av styrelsens verksamhetsberittelse pa sidorna 22—
23 samt mer detaljerat i noterna pa sidorna 47-48.

Uppfoljning av produktionskedjan

Vid sidan av hog skinnkvalitet utgdr god djurhallning och
mojligheten att félja upp produktionskedjan grunderna
for bolagets och den europeiska palsdjursuppfédningens
konkurrenskraft. Bolagets malséttning &r, att dessa fakto-
rer allt tydligare skall synas i skinnpriserna. Att uppmuntra
kunduppfédarna att implementera etiskt mojligast hall-
bara verksamhetsmetoder som foérbéttrar den framtida
konkurrenskraften ar en del av bolagets ekonomiska och
sociala ansvar.

Under den nu avslutade rdkenskapsperioden lanserade
Turkistuottajat Oyj tillsammans med International Fur

Trade Federation och tre andra internationella auktions-
bolag Origin Assured (OA™)-programmet. OA-mar-
ket dr en del av SAGA-varumarket: Det utgdr garanti
for att de SAGA-rdv-, mink- och finnsjubbskinn som siljs
vid auktionerna harstammar fran linder som har géllande
lagstiftning om pélsdjurens vdlmaende. Den professionel-
la auktionsverksamheten gér det maojligt att spara varje
skinn till farmen. P& uppdrag av IFTF &vervakar det obe-
roende schweiziska auditeringsbolaget Cotecna Limited
att OA-programmet heltdckande omfattar hela kedjan
fran auktionsbolaget till detaljhandeln.

Certifieringssystemet som byggts upp av Finlands Péls-
djursuppfédares Foérbund rf. i samarbete med olika in-
tressentgrupper Gverskrider d sin sida delvis kraven en-
ligt nuvarande lagstiftning. Farmvis dokumentation och en
kontinuerlig 6vervakning av hur kriterierna uppfylls ger
systemet Okad tyngd.

Under den nu avslutade rdkenskapsperioden tog bolaget
i bruk en certifieringsbonus, som belénar de uppfédare
som certifierat sin farm eller som har inlett certifierings-
processen; dessas antal har fordubblats pa ett ar Nastan
hilften av den finska rdv-, mink- och sjubbproduktionen
omfattas av certifieringen eller av den auditering som fo-
regar certifieringen. Under den nya rdkenskapsperioden
utvidgas bonussystemet att omfatta alla skinntyper.

Certifieringen har framskridit ldngst géllande finnsjubben:
Av de finnsjubbskinn som bolaget férmedlade under fo-
regaende rakenskapsperiod hdrstammade 60% fran cer-
tifierade farmer. Malséttningen &ar att uppna 100% inom
de ndrmaste dren.

Den langtgaende mgjligheten att félja upp produkternas
ursprung och dokumentationen déréver har bidragit till
att flera varuhuskedjor har valt Turkistuottajat Oy; till sin
ravaruleverantdr och endast anvander skinn som dr be-
rattigade till varumarket SAGA.

Mangkulturell verksamhet och tolerans for olikheter

Turkistuottajat Oyjis verksamhet &r internationell. Ba-
de personalen och uppfédar- och k&parkunderna re-
presenterar flera nationaliteter; religioner och kulturer
Fur Center iVanda dr en av huvudstadsregionens stors-
ta arbetsgivare om man ser pa antalet anstédllda med
invandrarbakgrund. Under den avslutade rakenskapspe-
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rioden representerade de anstdllda 22 olika nationalite-
ter Grundstenen for bolagets sociala ansvar ar respekt
for manniskan, och tolerans for olikheter hor till bolagets
affarsverksamhetsetik.

Bolagets framgéang dr beroende av kundernas framgang.
Ett socialt ansvarsfullt och kundorienterat verksamhets-
satt forbdttrar bolagets forutsittningar att vara fram-
gangsrikt pa lang sikt.

Majoriteten av Turkistuottajat Oyjis personal har tids-
bundna kontrakt och sk&ter olika uppgifter som hanfor
sig till skinnsorteringen och auktionsverksamheten. Bola-
gets arsbonussystem omfattar férutom den fast anstéllda
personalen dven den tidsbundna personalen efter en viss
tjdnstgdringstid. Bonussystemet faststlls arligen av styrel-
sen och bonus utbetalas pa basen av tva faktorer som &r
vasentliga for bolagets framgang, insamlade skinnmang-
der samt rakenskapsperiodens vinst.

Naringens framtid

Naringens framtid ar beroende av att kunskapen om pdls
overfors fran generation till generation samt att nya ut-
omstdende aktdrer kommer in i branschen. Bolagets har
ett vdl etablerat samarbete med Keski-Pohjanmaan Maa-
seutuopisto, Kannusenheten, samt Yrkesinstitutet i Kors-
holm som erbjuder yrkes- och vidareutbildning at farma-
re. Enligt en gallupundersdkning som gjordes pa hosten
2007 pa uppdrag av Finlands Palsdjursuppfédares For-
bund rf och Turkistuottajat Oyj, d&r medeldldern pa de
finska uppfédarna 50 ar, vilket dr nagot lagre jdamfort med
jordbruksféretagare i allmadnhet. Enligt undersckningen
Okar pélsfarmerna i storlek medan antalet minskar fram
till ar 201 |. De som fortsétter verksamheten dr enligt un-
dersokningen i 6kande grad uppfodare pa heltid som vill
investera och specialisera sig.

Nér det giller produktutveckling av materialet och re-
krytering av unga modeskapare spelar samarbetet mel-
lan Turkistuottajat Oyj och SAGA Design Center en
nyckelroll. Géllande planering av den slutliga produkten
ar Turkistuottajat Oyjis huvudsakliga samarbetspartners
Konstindustriella hégskolan i Helsingfors samt Mellersta
Osterbottens Yrkeshdgskolas palsenhet i Jakobstad. Sam-
arbetet gar konkret ut pa att de studerande och deras
larare far bekanta sig med branschen samt bolagets verk-
samhet, bl.a. skinnsortering, erbjuds stod for att delta i

branschméssor; erhaller materialdonationer till lirdoms-
provarbeten samt hjdlp med att hitta praktikplatser.

Bolaget stoder arligen idrottsféreningar som huvudsak-
ligen verkar pa pélsuppfédningens kirnomraden i finsk-
och svensksprakiga Osterbotten och framfor allt tri-
ningsverksamhet som &r inriktad pd juniorerna.

Uppritthallande av sysselsittningen pa landsbygden

Aven om Turkistuottajat Oyj:s verksamhetsomrade ar in-
ternationellt, forverkligas en stor del av det sociala ansva-
ret i hemlandet. Ett finlandskt auktionsbolag stoder for
sin del sysselsdttningen och livskraften pa den finlandska
landsbygden. Da man beaktar alla indirekta inverkningan
sysselsatter hela ndringen upp till 20.000 personer i Fin-
land (MTT:s utredning fran &r 2005). Aven om en bety-
dande del av bolagets omsittning kommer fran andra
lander @n Finland, utgdér dock ett bibehallande och for-
battrande av forutsattningarna for den finska palsdjurs-
uppfédningen grunden for bolagets framgang.



Skinnmangder och forsaljning

Under rdkenskapsperioden ordnade Turkistuottajat Oy;
fyra auktioner och fdrmedlade 5,6 miljoner minkskinn (5,5
miljoner under féregdende rakenskapsperiod), 2,3 miljo-
ner ravskinn (2,7 miljoner), 360.000 karakul-lammskinn
fran Afghanistan (440.000) samt | 10.000 finnsjubbskinn
(120.000). Vdrdet pa formedlingsforsdljningen var 322,9
miljoner euro, 2| procent lagre dn under féregaende ra-
kenskapsperiod.

Trots att de internationella auktionsbolagen konkurrera-
de allt hardare om skinninsamlingen, bibehdll Turkistuot-
tajat Oyj sin marknadsposition som férmedlare av skinn
fran EES-omradet. Antalet minkskinn som bolaget sam-
lade in for formedling dkade Klart, framst tack vare att
minkproduktionen i Polen har tilltagit. Det samarbetsavtal
som bolaget sl6t i fiol med bolaget Skinpolex, som dgs av
de polska uppfédarna, forstirkte ytterligare Turkistuotta-
jat Oyjss stéllning som férmedlare av polska skinn. Antalet
ravskinn & andra sidan minskade eftersom produktionen
sjonk och uppfédarna pa grund av den svaga prisnivan be-
slét ldmna en del av produktionen osald.

Under rakenskapsperiodens inledande auktion den [9-
21.9.2006 var efterfragan livlig pa bade mink- och rdvskinn
och atmosfdren positiv tack vare de gynnsamma forvant-
ningarna infér den kommande detaljhandelssdsongen. Auk-
tionsutbuden saldes till 100 procent. | oktober lamslogs den
internationella skinnhandeln av nyheten att Kina beslutat
bérja debitera importtullar pa skinn dven i de fall som skin-
nen endast tillfalligt importeras till Kina for beredning. Kina
drog tillbaka beslutet i november efter internationella pa-
tryckningar. Det hade dven framkommit att beslutet skulle
leda till att farre skinn bereds i Kina, vilket i sin tur inverkar
negativt pa ekonomin och sysselsittningen dér.

Den nya forsdljningssdsongen fick en relativt lyckad inled-
ning i och med rdkenskapsperiodens andra auktion, som
ordnades den 19-21.12.2006. Da vintern var forsenad 16p-
te detaljhandeln trégt pd huvudmarknadsomrddena vilket
Okade osdkerheten pa marknaderna under bérjan av vin-
tern, och som en foljd av detta sjénk vdrldsmarknadspriset
pa mink vid de internationella auktionerna. Osakerheten
avspeglade sig pa de internationella modeméassorna och
plaggbestaliningarna var mer blygsamma &n aret forut.

FORSALJNINGEN FORDELADE SIG MELLAN AUKTIONERNA ENLIGT FOLJANDE:

Auktion
Forséljning Forséljning Vérde Varde
1.000 st 1.000 st EUR 1.000 EUR 1.000
2006/2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006
September 1.072 968 56493 42.398
December 1.497 1.394 70.157 65.994
Mars 2.857 3.320 99.366 176.062
Maj-juni 2937 3.030 95424 121.138
Lagerforsaljning under
rakenskapsperioden 42 40 1.475 [.659
Totalt 8405 8.752 322.914 407.252
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Rékenskapsperiodens huvudauktion ordnades den 26-
30.3.2007 och till den, liksom i fjol, koncentrerades de bésta
kvaliteterna och mangsidigaste utbuden. Auktionen medfor-

de en svingning mot det bittre géllande minkskinnmarkna-
derna. Det var blygsam efterfragan pa den finska huvudrav-
typen blardv och prisnivan var otillfredsstéllande.

Rékenskapsperiodens avslutande auktion ordnades den
31.5-5.6.2007. Liksom under tidigare sdsonger innehdll ut-
buden &dven skinn av svagare kvalitet. Minkprisnivan steg
vid auktionen men lag fortfarande under férra sdsongens
toppnoteringar. Marknaden for langhariga skinn var fortfa-
rande tudelad. En del av bla- och shadowrdvskinnen fér-
blev osdlda eftersom prisnivan understeg produktions-
kostnaderna. Silverrdv- och olika mutationsravskinn var
efterfragade och prisnivan pa dessa var relativt god.

Under rakenskapsperiodens auktioner gjordes de stors-
ta minkink&pen till Hongkong/Kina, Grekland och Ryssland.
Kvalitetens betydelse for prisbildningen betonades ytterli-
gare. Inom storleks- och kvalitetsklasserna férekom stora
prisskillnader till férdel for skinn med god bottenull och
korta tackhar. Under hela rdkenskapsperioden var det liv-
ligare efterfragan pa hanskinn dn pa honskinn. Dollarpriset
pa minkskinn var |3 procent och europriset 2| procent
lagre jamfort med foregaende rdkenskapsperiod.

De storsta ravinkopen gjordes till Ryssland och ink&pen
till Turkiet och ltalien okade. Efterfragan pa latta ravskinn
som ldmpar sig som ramaterial till kragar och jackor 6kade.
Révinképen till Hongkong/Kina a sin sida minskade, framst
beroende pa Kinas egen 6kande rév- och sjubbproduktion
men dven pa grund av importbestimmelserna som kraf-
tigt gynnar den lokala produktionen. Billig kinesisk sjubb an-
vands som ramaterial till besatser som ersittning for finsk
blardv. Under hela hosten Gverskuggades marknadsforing-
en av finnsjubb av ett lagforslag i USA, enligt vilket finnsjub-
ben, som hor till arten nyctereutes procyonoides, i fort-
sattningen klassificeras som en hund. | fall av godkdnnande
skulle handeln med ramaterialet och dérav tillverkade pro-
dukter hindras. Dollarprisnivan pa rdvskinn sjonk fem och
europrisnivan | | procent jamfort med foregaende raken-
skapsperiod. Prisnivan pa bla- och shadowravskinn var otill-
fredsstéllande under hela rdkenskapsperioden.



Marknadsforing och intressebevakning

SAGAs verksamhet inriktades — férutom pa produktut-
veckling av skinn och samarbete med designers — i dkan-
de grad pa att betjdna pdlshandeln och bolagets kunder
for att ddrigenom oka deras lojalitet mot bolaget. Via
seminarier riktade till detaljhandeln och vid mode- och
pélsmdssor pa de centrala marknadsomradena strdvade
man att oka kunskapen om SAGA-varumérket. Flera le-
dande detaljhandelskedjor erbjods egna skraddarsydda
samarbetsprogram.

SAGA profilerades som ett varumdrke for hogklassigt
producerade europeiska mink-, rdv- och finnsjubbskinn.
Origin Assured (OA™)-programmet, som i decem-
ber 2006 lanserades av International Fur Trade Federa-
tion tillsammans med Turkistuottajat Oyj och tre andra
internationella auktionsbolag, betonar omsorgen om dju-
rens valfard. Skinn som ar beréttigade till SAGA-varumar-
ket ar dven OA-skinn, eftersom de produceras i lander
som har géllande lagstiftning om pélsdjurens vdlmaende.
Under detaljhandelssdasongen 2007/2008 kommer OA-
market att synas pa SAGA-etiketterna som anvands pa
plagg tillverkade av SAGA-skinn.

Bolaget deltog i branschens intressebevakning i sam-
arbete med Finlands Pélsdjursuppfédares Férbund rf,
Turkiskaupan Liitto ry samt International Fur Trade Fe-

2 l‘,*'..
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deration med malséttningen att trygga hela ndringens
berittigande. | sitt regeringsprogram tar Matti Vanhanens
andra regering kraftigt politiskt stllning for ett tryggande
av palsuppfédningens verksamhetsférutsittningar

| december 2006 framlades i USA ett lagforslag som tilldgg
till lagen om skydd for huskatter- och hundar. Enligt tilldgget
skulle finnsjubben, som hér till arten nyctereutes procyo-
noides, i fortsdttningen klassificeras som en hund. Bolaget
samarbetar aktivt pa manga olika sitt med IFTF och dess
amerikanska medlemsorganisation for att avvarja lagforsla-
get, och hittills har det inte framskridit. Ett lagférslag mot-
svarande den amerikanska katt- och hundlagstiftningen be-
handlades dven i EU-parlamentets olika kommittéer: Lagen
godkdndes slutligen av parlamentets plenum i juni 2007
och innehdllet &r acceptabelt ur palsndringens synvinkel.

Turkistuottajat Oyj stravar aktivt att paverka finska politi-
ker och beslutsfattare sd att dessa verkar for att avldgsna
klara handelshinder. Trots sitt WTO-medlemskap uppbér
bla. Kina 15% importtull pa minkskinn och 20% pa rav-
och finnsjubbskinn, vilket leder till att skinn som produce-
rats utanfor Kina har en sémre konkurrenskraft pa de ki-
nesiska marknaderna. Pa Turkistuottajat Oyj:s initiativ har
aven IFTF lyft fram handelshindren och deras inverkning-
ar som ett viktigt tyngdpunktsomrade.
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Det ekonomiska laget och investeringarna

Det ekonomiska laget

Turkistuottajat Oyjis rdkenskapsperiod som inleddes
den 1.9.2006 och avslutades den 31.8.2007 &verskugga-
des av den forsvagade dollarn samt skinnprisnivan som
var lagre jamfért med foregdende rikenskapsperiod,
framfor allt vid bolagets huvudauktion som ordnades i
mars 2007. Vardet pa bolagets totala forsiljning sjénk
med 2| procent till 322,9 miljoner euro (407,3 MEUR).
Antalet formedlade skinn var fyra procent lagre jamfort
med féregaende rakenskapsperiod. Dollarns och eurons
mot auktionsférsdljningen balanserade medelkurs var at-
ta procent ldgre jamfort med féregdende rikenskaps-
period.

Koncernens omsdttning var 34,6 miljoner euro (42,1
MEUR), |8 procent mindre jamfort med féregaende rd-
kenskapsperiod. Stérsta delen av omsdttningen, 93 pro-
cent, utgdrs av férmedlingsprovisioner debiterade av
pélsuppfédarna och kdparna. Uppfédarprovisionernas
andel utgjorde 34 procent och k&parprovisionernas an-
del 59 procent av koncernens omsittning. Aterstoden
utgdrs av forsdljning av palsningstjdnster till palsuppfodar
na, forsdljning av restaurang- och kongresstjanster samt
intdkter fran forsdljningen av egna skinn. De inhemska
kunderna, bade pdlsuppfédare och kdpare, svarade for
25 procent av omsdttningen och de utldndska kunderna
for 75 procent.

Under rikenskapsperioden uppgick kostnaderna fér SA-
GA-marknadsféringen till 4,5 miljoner euro (3,7 MEUR).
De &vriga kostnaderna som paverkade rorelseresultatet
uppgick till 29,9 miljoner euro (31,0 MEUR under fore-
gdende rdkenskapsperiod) eller fyra procent ldgre jam-
fort med féregdende rikenskapsperiod. Rorelsevinsten
var 500.000 euro eller |,4 procent av omséttningen (7,7
MEUR och |8 procent).

Koncernens netto finansiella intdkter dkade med |8 pro-
cent till 3,2 miljoner euro (2,7 MEUR).Vinsten fore skat-

ter uppgick till 3,7 miljoner euro (10,4 MEUR). Raken-
skapsperiodens vinst efter skatter sjonk med 65 procent
till 2,7 miljoner euro (7,6 MEUR).

Avkastningen pa det egna kapitalet var 4,6 procent (13,4
procent) och resultatet per aktie var 0,75 euro (2,12 eu-
ro). Det egna kapitalet per aktie var 16,34 euro (16,53
euro). Koncernens soliditet var 45 procent (45 procent).
Koncernens likviditet var fortsdttningsvis god under hela
rakenskapsperioden. | noterna till koncernbokslutet re-
dovisas relationstalen som beskriver koncernens ekono-
miska utveckling under de senaste fem rakenskapsperio-
derna (sid. 45) samt relationstalen per aktie (sid. 46).

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till 2,7 miljoner
euro (1,8 MEUR under foéregdende rdkenskapsperiod)
eller atta procent (fyra procent) av omséttningen. Av in-
vesteringarna hanforde sig tre fjardedelar till skinnhante-
ringen och —lagerhaliningen. Som en féljd av de 6kade
maéngderna minkskinn som skall sorteras férnyades bl.a.
lagerhdliningssystemet fér minkskinn och minksorterings-
centralen utvidgades. Utvidgningen tas i bruk i bérjan av
sorteringssasongen 2007/2008.

EUR/USD-valutakursutveckling 2007 och 2005
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Personal

Under rakenskapsperioden var i genomsnitt 323 perso-
ner anstdllda inom koncernen, |4 fler d&n under férega-
ende rakenskapsperiod. Majoriteten av personalen hade

tidsbundna kontrakt och skotte olika uppgifter som han-
Antalet anstillda hos Turkistuottajat-koncernen under

forsiglSKnhanteiesn: rakenskapsperioden1.9.2006—-31.8.2007

Under rdkenskapsperioden anvande bolaget ett arsbo-
nussystem, som baserar sig delvis pa antalet insamlade
skinn och delvis pa avkastningen pa det egna kapitalet.

Koncernens samtliga anstdllda omfattas av systemet efter EZZ
en viss tjdnstgoringstid. £ 400
" 30
Under rdkenskapsperioden var antalet anstdllda inom 00
koncernen och moderbolaget foljande (antalet under f6- 100
regdende rakenskapsperiod inom parentes): 0 19 110 3110 3011 3012 2901 2802 3003 2904 2905 2806 2807 2708
Fast anstallda Konoernen totalt
Moderbolaget Koncernen
Antal anstéllda i genomsnitt 275 (263) 323 (309)
- i fast anstéllning 98 (95) 19 (115)
- i tidsbunden anstéllning |77 (168) 204 (194) Parsanal
Antal anstallda Antalet anstillda i genomsnitt
31.8.2007 (31.8.2006) 71 (16l) 193 (183)
Turkistuottajat-koncernens personalantal var som storst i 350 .
december 2006, d& som mest 674 personer arbetade i E— % - =
bolagets tjanst. Av dessa var 98 personer fast anstéllda vid 250
moderbolaget i Finland, 305 hade tidsbundna anstéliningar £ 200
och |74 personer var auktionsmedhjélpare. 62 personer " 150
var anstdllda hos Furfix Oy och 23 personer hos Ab Fin- 100
nish Fur Center Oy. |2 personer var anstdllda utomlands. 50

0
. . . 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007
| slutet av rakenskapsperioden var 105 man och 88 kvin-

Fastanstillda Sisongarbetare
nor anstdllda inom Turkistuottajat Oyj-koncernen. Av
dessa var 123 fast anstillda och 70 anstéllda pa viss tid.

Personalens medelalder var 45 ar.

Under rdkenskapsperioden var koncernens |6ner och
arvoden 10,8 miljoner euro och moderbolagets 9,3 mil-
joner euro (10,4 MEUR och 9,I MEUR under foregaen-
de rékenskapsperiod).
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Risker och osiakerhetsfaktorer inom affirsverksamheten

Turkistuottajat Oyj:s verksamhet paverkas av olika affdrs-
verksamhets-, olycks- och egendomsrisker samt operati-
va risker. Bolaget stravar efter att behdrska och begransa
riskernas eventuella inverkningar. Ifall riskerna dnda for-
verkligas kan det medf6ra avsevard skada pa Turkistuot-
tajat Oyjis affdrsverksamhet, ekonomiska situation eller
resultat.

Nya marknader

Huvudmarknadsomradena fér palsskinn dr i 6kande grad
sk. nya marknader, dir affirssederna och lagstiftningen
awviker fran normerna inom EU och USA. Speciellt giller
detta Kina och Ryssland ddr férdndringarna &r svara att
forutspa och uppfattningen om frihandel avviker fran var.

Kina har utvecklats till vdrldens ledande pélsproducent,
dven om fullstandigt tillférlitlig information om produk-
tionsmangderna inte dr tillgdngliga. Blardvproduktionen
skdrs ner kraftigt pa grund av &verutbud och sviktande
priser och d@ven minkproduktionen kan minska. Billig ki-
nesisk sjubb anvdnds som ersdttande material till kom-
mersiella plagg i stdllet for blardv som férut anvdndes.
Kinas regering forsvarar importen av palsskinn via hoga
importtullar:

Som en foljd av den snabba ekonomiska tillvaxten i Ki-
na har efterfragan pa pélsskinn pa de kinesiska markna-
derna dkat, vilket i kombination med den blomstrande
stadsmedelklassens kande kvalitets- och markesmedve-
tenhet, som Turkistuottajat Oyj som leverantér kan méta
tack vare sitt hogklassiga ursprungsgaranterade ramate-
rial, for sin del balanserar de risker som de oférutsdgbara
marknaderna medfor.

| samarbete med IFTF (International Fur Trade Federa-
tion) som representerar den internationella palshandeln,
verkar Turkistuottajat Oyj for att Kinas regering gradvis
avskaffar de importtullar landet fick behalla i och med sitt
medlemskap i WTO.

Anvandningen av varumarket SAGA

Turkistuottajat Oyj har inte blivit antagen som medlem av
andelslaget Saga Furs of Scandinavia, som dgs av de finska
och norska uppfédarna via deras nationella forbund. Som
en foljd av detta baserar sig bolagets rdtt att anvanda va-
rumdrket SAGA endast pa ett skilt nyttjanderattsavtal.

Aven om endast en liten del av vérldens palsskinnstrom-
mar omfattas av varumarket SAGA, ar det ett tecken pa
markets uppskattning att det kopieras. Férutom att star
ka varumdrkets stdllning och 6ka kdnnedomen om varu-
market pa marknaderna stravar Turkistuottajat Oyj ocksa
att motverka missbruk av varumarket.

Konjunkturvaxlingar och valutakurser

De kraftiga konjunkturvaxlingarna i skinnpriserna samt
det faktum att en konjunkturanpassning rdcker minst ett
halvt dr, utgdr betydande risker med tanke pa bolagets
ekonomiska verksamhet och resultat. P4 grund av kun-
dernas dndrade kopbeteende sdljs storsta delen av de
skinn som bjuds ut under rdkenskapsperioden vid bola-
gets auktioner i mars-april och juni. | det har skedet har
storsta delen av kostnaderna redan uppstatt.

Den nuvarande auktionsrytmen ar inte optimal for alla
kopare, vilket kan leda till minskat intresse for att anvanda
palsskinn. Bolaget ordnar en extra auktion i januari 2008,
vid vilken bjuds ut vissa typers rav- och finnsjubbskinn.

Storsta delen av de skinn som Turkistuottajat Oyj for-
medlar exporteras utanfor euro-omradet och varlds-
marknadspriset pa skinn fastslas i US-dollar; dven om
bolagets forsdljningsvaluta dr euro. Den fortsatta forsvag-
ningen av dollarn utgdr en risk for bolagets affarsverk-

samhet. Hanteringen av valutariskerna redovisas i detalj i
bilagorna till koncernbokslutet.
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Imagerisker och politiska risker

Sadan djurrattsverksamhet, vars malséttning ar att skapa
en osann bild av palsnaringen, utgdr en imagerisk for hela
den internationella palshandeln. Bolaget strdvar att mins-
ka risken genom att uppmuntra de finska uppfédarna att
certifiera sin produktion. Néstan hdlften av produktionen
i Finland omfattas redan av certifieringen och liknande
projekt dr aktuella dven i Norge och Polen.

Turkistuottajat Oyj samt varumdrket SAGA har redan
fran borjan varit med i OA™ (Origin Assured)-pro-
grammet som lanserats av IFTF och fyra internationella
auktionsbolag; detta som en del av bolagets skydd mot
imagerisker och rykteskontroll. Alla skinn som &r be-
rattigade till varumarket SAGA ar dven OA-skinn, dvs
de dr producerade i linder som féljer Europaradets re-
kommendationer om palsdjursuppfddning eller Svriga
forordningar pa minst samma niva. Det schweiziska au-
diteringsforetaget Cotecna Inspection Limited &verva-
kar genomférandet av uppfdljningen fran auktionsbola-
gen till detaljhandeln.

Felaktiga beskrivningar som férmedlas om pélsdjursupp-
fodning inverkar kdnslomassigt pa de europeiska besluts-
fattarna som inte har kdnnedom om ndringen. Detta
Okar risken fér sadan nationell lagstiftning som omdjlig-
gor pélsdjursuppfodning i landet i fraga. For tillfillet &r
minkuppfédningen i farozonen i bade [talien och Tysk-

land. | Danmark upphdr ravuppfodningen. Den politiska
risken for liknande lagforslag balanseras nu tack vare den
fordndrade regeringsbasen i Sverige, som atminstone fér
tillfallet rdddade palsdjursuppfédningen, samt det faktum
att branschen véxer och utvecklas pa de nya EU-omra-
dena sasom Polen och de baltiska linderna.

Vid sin session i juni 2007 godkdnde EU-parlamentet en
lag som férbjuder import och handel med skinn av hus-
katter och hundar samt produkter producerade av dessa.
Under kommittébehandlingen féreslogs dven att djurar
ten nyctereutes procyonoides, till vilken finnsjubben hér,
skulle omfattas av lagen. Ifall lagen hade godkdnts hade
detta inneburit dédsstoten for finnsjubbmarknaderna.
Lagforslag med liknande innehdll ar fortfarande aktuella
i USA bade pa federal niva samt pa delstatsniva i New
York.

Tillsammans med Finlands Pélsdjursuppfédares Férbund
rf samt IFTF arbetar Turkistuottajat Oyj for att politiker-
na skall ha tillgang till korrekt information om pélsbrans-
chen som stéd for beslutsfattandet. Bolaget koncentrerar
sig speciellt pa en ny typ av politiska risker; dvs awarjning
av beslut som férsvarar handel och intrdde pa markna-
derna.
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Forandringar i kundkretsen

Turkistuottajat Oyjis kundprofil, bide k&pare och péls-
djursuppfédare, har férandrats satillvida att ndringen kon-
centreras till allt stérre enheter: Aven om nya aktérer
hela tiden kommer in pd marknaderna tack vare den
okande efterfragan i Kina och Ryssland, anvdnder de sma
aktorerna ofta professionella skinnkdpare, vilka i sin tur
far ett 6kat antal kdpuppdrag. De moderna pélsfarmerna
ar dven mer betonat affirsféretag till skillnad fran mindre
familjefarmer.

Speciellt koncentrationen av skinnproduktionen till stora
enheter medfér en dkad ekonomisk risk f6r Turkistuotta-
jat Oyj. A andra sidan medfér férandringarna i kundkret-
sen forbdttrade mdjligheter for bolaget att dka antalet
férmedlade skinn, vilket i sin tur férbattrar bolagets eko-
nomiska stdllning och ddrmed bolagets mojligheter att
bdra realiserade risker.

Turkistuottajat Oyj strdvar efter att skydda sig mot ska-
derisker via skadeforsdkringar, men en del av de till af-
farsverksamheten horande skaderiskerna svarar bolaget
sjalv for.

Tillgdng pa personal och -struktur

Pa grund av verksamhetens sdsongbaserade natur har
en stor del av Turkistuottajat Oyj:s personal arligen ater-
kommande tidsbundna arbetsférhallanden som rdcker 6-

7 manader. Da de stora arskullarna gar i pension 6kar
konkurrensen om kunnig arbetskraft ytterligare. Under
de ndrmaste dren blir det en stor utmaning for bolaget
att halla kvar visstidsanstilld sorteringskunnig personal
som inte kan erbjudas anstélining dret runt.

Bolaget strdvar efter att behdrska riskerna som hanfor
sig till personalen genom ett allt mer engagerande le-
darskap. Detta innebdr 6kad samverkan med persona-
len, mojligheter till vidareutbildning samt upprétthallande
av yrkeskunskapen, férbdttrad intern kommunikation och
utvecklande av arbetsmetoderna sa, att kunskapen smi-
digt 6verfors fran anstalld till anstalld.
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Bolagets forvaltning och aktieigande

Den ordinarie bolagsstimman

Turkistuottajat Oyj:s ordinarie bolagsstimma ordnades
den 11.1.2007. Bolagsstaimman faststdllde bokslutet, be-
villade ansvarsfrihet at styrelsemedlemmarna och verk-
stéllande direktdren samt besl&t i enlighet med styrelsens
forslag att i dividend utdela 0,95 euro/aktie och &verféra
730.000 euro till konjunkturfonden.

Styrelsen har inte giltig fullmakt att verkstlla aktieemis-
sion, emittera konvertibla skuldebrev- eller optionslan el-
ler anskaffa egna aktier:

Styrelse och revisorer

Vid den ordinarie bolagsstimman den |1.1.2007 fast-
slogs att styrelsen bestdr av sex medlemmarTill styrelse-
medlemmar fram till ndsta ordinarie bolagsstimma valdes
pdlsfarmare Jorma Kauppila, palsfarmare Markku Koski,
palsfarmare Erik Karls, palsfarmare Pentti Lipsanen, pdls-
farmare Esa Rantakangas och direktor Helena Walldén.
Vid styrelsens konstituerade méte, som holls genast ef-
ter bolagsstdmman, valdes Jorma Kauppila till ordférande
och Markku Koski till viceordférande.

Under rakenskapsperioden har styrelsen sammantrétt |7
ganger.

Vid bolagsstimman valdes CGR-samfundet Ernst &
Young Oy till ordinarie revisor; med Jan Rénnberg som
huvudansvarig revisor.

Dividend

| enlighet med bolagsstimmans beslut utdelade Turkistu-
ottajat Oyj 0,95 euro/aktie i dividend for rdkenskaps-
perioden 1.9.2005-31.8.2006. Styrelsen foreslar for bo-
lagsstdmman som sammankallas den 14.1.2008, att for

rakenskapsperioden 1.9.2006-31.8.2007 utdelas i divi-
dend 0,70 euro/aktie.

Turkistuottajat Oyj bedriver en aktiv dividendpolitik och
strdvar att i dividend utdela hélften av moderbolagets ut-
delningsbara resultat, dock minst dtta procent av moder-
bolagets utdelningsbara medel.

Aktiedgande och aktiens kursutveckling

Vid rdkenskapsperiodens slut uppgick Turkistuottajat
Oyj:s aktiekapital till 7.200.000 euro och aktieantalet till
3.600.000, varav 900.000 var A-aktier (12 roster/aktie)
och 2.700.000 var C-aktier (| rost/aktie). Aktiernas no-
minella varde dr tva euro. Samtliga emitterade aktier &dr
betalda i sin helhet.

Bolagets C-aktie dr noterad pa OMX:s nordiska lista i
gruppen sma bolag (Small Cap). | slutet av rakenskaps-
perioden hade bolaget 2.078 aktiedgare. Av aktierna var
10,7% i utlandsk dgo och |,19% i forvaltarregistret. Bo-
lagets storsta aktiedgare samt aktiernas fordelning sek-
torvis samt enligt aktieantal redovisas i bokslutet under
aktier och aktiedgare. Turkistuottajat Oyjis styrelse, verk-
stdllande direktor och verkstéllande direktorens supple-
ant dger sammanlagt direkt eller indirekt 4.774 aktier, vil-
ket motsvarar 0,13 procent av bolagets aktier och 0,04
procent av rosterna.

Under rakenskapsperioden omsattes totaft 740.000 ak-
tier till ett varde av 8,9 miljoner euro eller 27 procent av
bolagets C-aktier.Vid slutet av rakenskapsperioden var C-
aktiens avslutningskurs 10,55 euro mot 10,80 euro ett ar
tidigare. Per den 31.8.2007 uppgick marknadsvardet pa
bolagets aktiestock till 37,7 miljoner euro (38,9 MEUR).



Bedomning av affarsverksamhetens utveckling under innevarande rakenskapsperiod

Under innevarande drtionde har vadrldsproduktionen av
minkskinn férdubblats. Storsta delen av tillvaxten beror
pa den kraftiga 6kningen av minkproduktionen i Kina. Ki-
na har redan gatt férbi Danmark som vérldens storsta
producent av minkskinn. En sa kraftig 6kning kan astad-
komma osdkerhet pd marknaderna och skapa press pa
den stabila minkprisutvecklingen.

Varldsproduktionen av rdvskinn minskar ddremot betyd-
ligt. | Finland skdrs produktionen av bld- och shadowrdv
ner med ca en tredjedel. Blardvproduktionen minskar
kdnnbart dven i Kina.Tack vare det fordelaktiga priset har
blardven blivit mer lockande som besatsmaterial. Detta
lagger grund for stigande blardvpriser men dterhdamtning-
en sker inte i en handvandning. D3 bld- och shadowrav-
produktionen skars ner dkar produktionen av de &vriga
ravtyperna och samtidigt blir produktionen mangsidigare.
Bolaget ordnar en auktion i januari 2008 for att sakra att
dessa skinn utnyttjas inom mode- och textilindustrin.

Samtidigt som konkurrensen frdn den kinesiska produk-
tionen hdrdnar, har den pa europeisk vardegrund base-
rade djurhushallningen vuxit fram som en viktig konkur-
rensfordel. Origin Assured (OA™)-programmet som
under den nu avslutade rdkenskapsperioden lanserades
av IFTF, Turkistuottajat Oyj samt tre andra auktionsbo-
lag, har under hésten implementerats inom detaljhandeln.
OA-ursprungsgarantin forstarker det av Turkistuottajat
Oyj anvianda SAGA-varumdrket, tack vare vilket bola-
get har fatt nya kundgrupper. Turkistuottajat Oyj stoder
det certifieringsprogram for pélsfarmer som lanserats av
Finlands Palsdjursuppfodares Férbund genom att under
forsdljningssasongen 2007/2008 utvidga bonussystemet
att omfatta alla skinntyper. Malsdttningen ar att i fram-
tiden koppla ihop SAGA-varumdrket och certifieringen
s4, att endast skinn fran certifierade farmer har majlig-
het att erhalla SAGA-varumdrket. Denna princip torde
till en boérjan kunna genomféras gillande finnsjubben.
Det dr speciellt viktigt att sdrskilja sig fran mangden ef-

tersom USA bereder ett lagférslag som i frimsta hand
ar riktat mot den kinesiska sjubbproduktionen. | fall att
lagférslaget godkdnns férsvaras dven marknadsféringen
av finska skinn.

Turkistuottajat Oyj har inlett férhandlingar med Oslo Fur
Auctions Ltd och Norges Pelsdyralslag om en férldngning
av det ar 2004 ingangna forsdljningssamarbetsavtal som
ar gittigt fram till november 2008.

Vid rdkenskapsperiodens forsta och samtidigt forsalj-
ningssdsongens 2006/2007 sista auktion i september
féormedlade bolaget fler mink- och ravskinn (940.000
mink- och 790.000 rdvskinn) dn dret férut, och utbuden
omfattade dven bla- och shadowrévskinn som bjudits ut
tidigare under den avslutade sdsongen men som forbli-
vit osdlda. Den internationella prisnivan foljde i stort sett
noteringarna fran juni med beaktande av kvalitetsskillna-
derna. Aven om si gott som hela utbudet saldes, var pris-
nivan pa bla- och shadowravskinn fortfarande lag.

Bolaget forvdntar sig att de férmedlade skinnmang-
derna fortsattningsvis kommer att 6ka och utvidgning-
en av minksorteringscentralen majliggdr dven hantering
av allt fler skinn. Aven om firre révskinn sorteras under
sdsongen, torde antalet rdvskinn som férmedlas under
rakenskapsperioden &ka tack vare septemberauktionen
som redan hallits. Antalet karakul-lammskinn &kar och
under inkommande forsaljningssdsong dr bolaget det en-
da auktionsbolag som férmedlar dessa skinn.

Den svaga dollarkursen férsvagar bade bolagets och dess
europeiska uppfédarkunders I6nsamhet. En framgangs-
rik marknadsféring av den nuvarande varldsproduktio-
nen forutsitter att detaljhandelssdasongen kommer raskt
i gang och fortsattningsvis haller i sig under de viktiga
vintermanaderna pa huvudmarknadsomradena Kina och
Ryssland.
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KONCERNBALANS

TILLGANGAR
Langfristiga tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Immateriella tillgangar

Placeringar tillgdngliga for férsaljning
Langfristiga fordringar

Latenta skattefordringar
Pensionsfordringar

Langfristiga tillgangar totalt

Kortfristiga tillgangar
Omséttningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga fordringar
Kassa- och banktillgodohavanden

Kortfristiga tillgangar totalt

Tillgangar totalt

Bokslut

Bilaga

o U1 MW N —

O

31.8.2007 31.8.2006
24.227459 23.837.044
490.596 782.638
563.641 487.526
450.141 871.824
18.894 27261
4.035.157 3.481.829
29.785.888 29.488.122
1.230.522 524.195
96.447.051 93.712.574
4.266.023 9.610.314
101.943.596 103.847.082
131.729.484 133.335.204




KONCERNBALANS

EGET KAPITAL OCH SKULDER

KONCERNBOKSLUT, IFRS

Bilaga

Eget kapital som tillhér moderbolagets dgare

Aktiekapital
Overkursfond

Ovriga fonder
Omrékningsdifferens
Vérdeférandringsfond
Balanserade vinstmedel
Eget kapital totalt

Langfristiga skulder
Latenta skatteskulder
Réntebdrande skulder
Kortfristiga skulder
Réntebdrande skulder

Leverantdrsskulder och 6vriga skulder

Eget kapital och skulder totalt

10
10
10
10
10
10

[l
12

31.8.2007 31.8.2006
7.200.000 7.200.000
254264 254264
12.960.000 12.230.000
58.005 56.905
207458 150.904
38.174.490 39.626.898
58.854.217 59.518.972
4.193.140 4.069.045
0 0
4.193.140 4.069.045
60.227.117 60.903.947
8.455.010 8.843.240
68.682.127 69.747.187
131.729.484 133.335.204
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Bilaga 2006/2007 2005/2006
Omsittning 14 34.624.829 42.065.999
Ovriga rorelseintakter I5 272.888 338.174
Anvédndning av material och tillbehor 6 -1.595.964 -1.849.123
Kostnader for 16ner och anstéllningsférmaner 17 -13.109.227 -12.756.702
Avskrivningar 18 -2.585.955 -3.016.797
Ovriga rérelsekostnader 19 -17.109.610 -17.108.738
Rorelsevinst 496.96| 7672813
Finansiella intdkter 20 6.090.789 5.301.070
Finansiella kostnader 21 -2.900.021 -2.585.043
Vinst fére skatt 3.687.728 10.388.840
Inkomstskatt 22 -990.536 -2.757.038
Rékenskapsperiodens vinst 2.697.192 7.631.801
Fordelning:
Till moderbolagets dgare 23 2.697.192 7.631.801

Resultat per aktie i euro berdknad pa den del
av resultatet som tillhér moderbolagets dgare 23 0,75 2,12
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2006/2007 2005/2006

Rorelseverksamhetens kassaflode

Erhallna betalningar for férmedlingsférsaljning

och annan férsdljning 357.231.806 390.171.844

Erhallna betalningar for Gvriga rorelseintikter 289.209 254.883

Betalda rorelsekostnader -364.457.101 -391.468.024

Rérelseverksamhetens kassaflode

fore finansiella poster och skatter -6.936.086 -1.041.296

Betalda rdntor och betalningar for rorelse-

verksamhetens &vriga finansiella kostnader -2.857.062 -2.553.368

Erhallna rdntor och &vriga finansiella intakter

fran rérelseverksamheten 5.974.145 4.987.781

Erhdllna dividender fran rorelseverksamheten 25.137 18.982

Betalda direkta skatter -811.099 -2.476.897
Rérelseverksamhetens kassaflode (A) -4.604.965 -1.064.798
Investeringarnas kassaflode

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -2.707.327 -1.793.366

Overlatelseinkomster fran materiella och

immateriella tillgangar 38.807 105.027

Investeringar i Gvriga placeringar

Overltelseinkomster fran vriga placeringar 308 0
Investeringarnas kassafléde (B) -2.668.211 -1.688.340

Finansieringens kassaflode

Upptagna kortfristiga lan 5291.110 10.618.700
Amortering av langfristiga lan 0 0
Forandring i omréakningsdifferensen 1.499 -169
Betalda dividender -3.363.723 -2.296.579
Finansieringens kassaflode (C) 1.928.886 8.321.953
Férandring i likvida medel (A+B+C) 6kning (+) / minskning (-)  -5.344.291 5568.815
Likvida medel 31.8. 4.226.023 9.610.314
Likvida medel |.9. 9.610.314 -4.041498
Fordndring i likvida medel 5.344.291 5568815
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KALKYL OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(EUR 1.000) Aktie- Over Ovriga Omraknings- Vérde- Ackumulerade Eget
kapital kurs- fonder differenser  férandrings- vinst- kapital

fond fond medel totalt

Eget kapital 31.8.2005 7.200 254 [1.905 57 137 34.660 54214
Rékenskapsperiodens vinst 7.632 7.632
Dividend -2.340 -2.340
Overféring till reservfond 325 -325 0
Omréakningsdifferenser 0 0
Vardeférandringsfond I3 I3
Eget kapital 31.8.2006 7.200 254 12.230 57 [51 39.627 59519
Rékenskapsperiodens vinst 2.697 2.697
Dividend -3.420 -3420
Overféring till konjunkturfond 730 -730 0
Omrakningsdifferenser | I
Vardeférandringsfond 57 57
Eget kapital 31.8.2007 7.200 254 12.960 58 208 38.174 58.854
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

Grunduppgifter om bolaget

Turkistuottajat Oyj dr ett internationellt palsauktionsbolag,
vars viktigaste uppgift ar att férmedla rda pélsskinn vid in-
ternationella auktioner som huvudsakligen ordnas fyra -
sex ganger om aret.

Koncernens moderbolag dr Turkistuottajat Oyj, vars C-ak-
tie noteras pa OMX:s nordiska lista, i gruppen fér sma fo-
retag (Small Cap). Moderbolagets hemort dr Vanda och
dess registrerade adress dr Martensbyvagen 48, 01720
Vanda.

Kopior av koncernbokslutet finns tillgdngliga pa Internet-
adressen wwwiffsfi eller pa moderbolagets huvudkontor;
adress PB 4,01601 Vanda.

Principer for uppgérande av bokslutet

Grunden fér uppgérandet

Koncernbokslut ar uppgjort enligt den internationella bok-
slutsstandarden (International Financial Reporting Stan-
dards) och vid uppgérandet har 31.8.2007 ikraftvarande
IAS- och IFRS-standarder samt SIC- och IFRIC-tolkningar
tilldmpats. | den finska bokféringslagen samt pa basen av
denna givna bestammelser definieras internationella bok-
slutsstandarder som standarder samt tolkningar av des-
sa som godkénts for tilldmpning inom EU i enlighet med
det forfarande som slds fast i EU-forordningen (EY) Nr
1606/2002.

Koncernbokslutet baserar sig pa den ursprungliga anskaff-
ningsutgiften om inte annat meddelas. Bokslutsuppgifterna
anges med en euros noggrannhet.

Principerna for uppgérandet av koncernbokslutet

Turkistuottajat Oyj-koncernen omfattar moderbolaget
Turkistuottajat Oyj samt de av moderbolaget heldgda dot-
terbolagen Finnish Fur Sales International BV, FFS Interna-
tional A/S, Ab Finnish Fur Center Oy, Furfix Oy, Kiinteistd
Oy Tiilitaso och Saga-Systems Oy. | koncernen ingar inga
intressebolag.

Koncernens &msesidiga aktiedgande har eliminerats via
forvarvsmetoden. | koncernbokslutet sammanslas dotter-
bolagen fran och med den tidpunkt da koncernen har fatt
bestdmmanderitten. Samtliga koncerninterna affdrstrans-

aktioner; fordringar och skulder; icke realiserade tacknings-
bidrag samt interna vinstférdelningar elimineras i koncern-
bokslutet.

Konvertering av poster i utlindsk valuta

Koncernbokslutet dr uppgjort i euro, som dr verksamhets-
och rapportvaluta fér koncernens moderbolag.

Affdrstransaktioner i utlandsk valuta redovisas i verksam-
hetsvalutan till transaktionsdagens kurs; i praktiken anvands
ofta en kurs som ligger relativt ndra transaktionsdagens
kurs. Monetdra poster i utlandsk valuta omraknas till verk-
samhetsvaluta pd bokslutsdagen till bokslutsdagens kurs.
Icke-monetdra poster i utlindsk valuta, som har vdrde-
rats till gdngse vdrde, har omraknats till verksamhetsvaluta
enligt kursen pa virderingsdagen. Ovriga icke-monetira
poster har varderats till transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferensen som uppstatt vid omrakningen upptas i re-
sultatrakningen.

De utldndska dotterbolagens resultatrdkningar och balan-
ser har konverterats till euro till bokslutsdagens kurs. Kon-
vertering av dven resultatrakningarna till bokslutsdagens
kurs ger inte upphov till vdsentligt annorlunda resultat jam-
fort med en konvertering till rakenskapsperiodens med-
elkurs.

Derivatavtal

Valutaderivatinstrument anvands for att skydda de kassa-
floden i utldndsk valuta som hanfor sig till forsaljningen.
Koncernen tillimpar inte sakringsredovisning. Valutaderi-
vatinstrumenten uppskattas till gdngse varde och vdrde-
férandringarna redovisas i resultatrakningen under posten
finansiella intdkter och kostnader.

Principer for intiktsforing

Till omsattningen raknas debiterade formedlingsavgifter
samt forsaljning av Svriga tjdnster och material.Vid berdk-
ningen av omsdttningen korrigeras forsaljningsintdkterna
bla. for direkta skatter och givna rabatter pa férmedlings-
avgifterna.

Inkomster fran tjdnster upptas nar tjdnsten ar utford och
det dr sannolikt att den ekonomiska nyttan av tjanste-
prestationen realiseras. Tjanster som hanfér sig till formed-
lingsforsdljningen betraktas som utférda da skinnen har
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salts antingen vid en auktion eller som lagerforsdljning och
dartillhdrande risker och réttigheter har évergatt till kdpa-
ren. Inkomster fran forsdljning av varor upptas da de bety-
dande risker som hanfér sig till varuinnehavet har dvergatt
till kdparen och det ar sannolikt att den till forsdljningen
hérande ekonomiska nyttan fér koncernen realiseras. Ran-
tor redovisas som intdkt pa basen av tidsférloppet.

Materiella anldggningstillgangar

De materiella anldggningstillgdngarna utgdrs huvudsakligen
av markomraden, byggnader samt maskiner och konstruk-
tioner: Uppskrivningar pa byggnader som ingatt i bokfo-
ringsvdrdet enligt de tidigare bokslutsnormerna har be-
traktats som en del av dvergangsperiodens presumtiva
anskaffningsvarde enligt IFRSI, fran vilket har bokforts re-
troaktiva avskrivningar vid dvergangstillfillet. De materiella
anldggningstillgdngarna dr vdrderade enligt den ursprung-
liga eller presumtiva anskaffningsutgiften minskad med ack-
umulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Fran de materiella anldggningstiligdngara gors linedra av-
skrivningar baserade pa den berdknade ekonomiska nyttjan-
detiden. P4 markomraden gors inga avskrivningar. Avskriv-
ningstiderna for de materiella anldggningstillgdngarna ar:

20-50ar
3-104ar

Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Underhalls- och reparationskostnader fr byggnader, maski-
ner och utrustning kostnadsfors normalt i resultatrakning-
en det ar de uppstar Stérre grundférbattringskostnader
kan aktiveras och avskrivas under deras nyttjandeperiod
ifall det dr sannolikt att den ekonomiska nyttan for kon-
cernen Overstiger nyttighetens tidigare berdknade presta-
tionsniva.

Vinst eller forlust pa férsilining eller dverlatelse av materi-
ella anldggningstillgdngar upptas i resultatrakningen.

Immateriella tillgangar

De immateriella tillgdngarna utgdrs framst av datorpro-
gram. De dr védrderade till den ursprungliga anskaffningsut-
giften minskad med planenliga avskrivningar och nedskriv-
ningar. De immateriella tillgdngarna avskrivs linedrt éver
tillgdngens berdknade ekonomiska verkningstid. Avskriv-
ningstiden for immateriella tillgangar ar fem ar.

Nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgéngar

| samband med varje bokslut bedémer koncernen om vér-
det pa ndgon tillgdng har minskat. Om det finns indikatio-
ner pa att sa skett, berdknas det kassafldde som tillgangen

i fraga beddms inbringa. Det berdknade kassaflddet dr det
gangse vdrdet pa tillgdngen minskat med férsiljningskost-
nader eller ett hdgre nyttjandevérde.

Nedskrivningsforiuster upptas i resultatrdkningen da bok-
foringsvardet pa en tillgang Sverstiger det kassafldde som
tillgdngen i fraga beddms inbringa. Nedskrivningar pa till-
gangar, med undantag for goodwill, dtertas under férut-
sdttning att det skett en fordndring i de vérderingar som
anvants vid bedémningen av det kassafldde som en tillgang
forvéntas inbringa.

Koncernen har inte goodwill, immateriella tillgangar med
obegransad ekonomisk verkningstid eller ofullbordade
materiella tillgdngar vilkas nedskrivningsbehov skulle pro-
vas arligen oberoende av indikationerna.

Placeringar

Koncernen har kategoriserat placeringar som finansiel-
la tillgdngar som kan siljas. | denna kategori ingdr koncer-
nens aktieplaceringar som vérderas till gdngse vdrde. Det
gangse vdrdet pa noterade vardepapper dr marknadspri-
set pa bokslutsdagen. Férandringar i gangse véardet upptas
i en vardeférdndringsfond under eget kapital. Férdndringar
i gdngse vardet flyttas fran eget kapital till resultatrdkningen
ndr placeringen sdljs eller ndr dess vdrde har minskat sa att
en nedskrivningsfériust bdr redovisas. Onoterade place-
ringar upptas till anskaffningsvérdet eftersom deras gangse
vdrde inte kan bestdmmas tillforlitligt.

Hyresavtal

Koncernen som hyrestagare

Hyresavtal som omfattar materiella anldggningstillgdngar och
dér koncernen bdr en vdsentlig del av de risker och férma-
ner som hanfor sig till 4gande, Klassificeras som avtal om
finansiell leasing. Tillgdngar som anskaffats genom finansiell
leasing upptas i balansen till dess géngse vérde vid tidpunk-
ten déd hyresavtalet ingatts eller till ett ldgre nyvédrde pa mini-
mihyrorna. Fran tillgdngar som anskaffats via finansiell leasing
g0rs avskrivningar enligt tillgdngens ekonomiska verknings-
tid eller enligt en kortare hyrestid. Leasinghyror som betalas
fordelas mellan finansiella kostnader och skuldamortering
under hyresperioden s3, att rdnteprocenten pa den per ra-
kenskapsperiod kvarvarande skulden forblir oférdndrad. Hy-
resforpliktelser upptas under rdntebédrande skulder.

Hyresavtal i vilka hyresgivaren patar sig de ekonomiska ris-
ker och férmaner som hanfor sig till 4gande, klassificeras
som andra hyresavtal. Hyror som betalas pa basen av an-
dra hyresavtal upptas som kostnader i resultatrdkningen
som jdmna rater enligt hyrestiden.
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Koncernen som hyresgivare

Tillgdngar som koncernen hyrt ut och fér vilka de ekono-
miska risker och formaner som hanfor sig till &gande dver-
gatt till hyrestagaren, klassificeras som avtal om finansiell
leasing och upptas i balansen som fordringar: Turkistuotta-
jat Oyj-koncernen ar inte hyresgivare i sddana hyresforhal-
landen som klassificeras som avtal om finansiell leasing.

Tillgdngar som hyrts ut pa basen av &vriga hyresavtal upp-
tas i de materiella anldggningstillgdngarna i balansen. Fran
dessa gors avskrivningar under den ekonomiska verknings-
tiden pa motsvarande sdtt som for materiella anldggnings-
tillgdngar som &r i eget bruk. Hyresinkomsterna upptas
som intdkter i resultatrakningen under dvriga inkomster av
affirsverksamheten som jagmna rater enligt hyrestiden.

Omsittningstillgangar

I enlighet med Turkistuottajat Oyj:s forsdljningsvillkor hér
de férmedlade pélsskinnen inte i nagot skede till koncer
nens omsattningstillgdngar, utan de dvergar direkt fran far-
marens omsattningstillgangar till kdparens omsattnings-
tillgdngar: De skinn som &r upptagna som koncernens
omséattningstillgangar har kdpts av Turkistuottajat Oy;.

Omséttningstillgdngarna dr varderade till anskaffningsvar-
det enligt FIFO-principen eller till ett ldgre sannolikt net-
toforséljningsvarde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Kundfordringar och &vriga fordringar dr medel som inte
ingdr i derivatmedlen, vilkas betalningar ar fasta eller kan
faststdllas och som inte noteras pa de fungerande mark-
naderna, och som bolaget inte haller i avsikt att idka han-
del med. De vérderas enligt periodiserat anskaffningsvérde.
Nedskrivningar redovisas da det finns objektiv bevisning
for att fordran inte kan indrivas i sin helhet. Ifall nedskriv-
ningsforlusten minskar under en senare rakenskapsperiod
och minskningen objektivt kan anses hanfora sig till en han-
delse som intréffat efter nedskrivningen, atertas den redo-
visade forlusten och pafors resultatet.

Finansiella tillgangar och finansieringsskulder avdras fran
varandra och uppvisas netto i balansen i sédana fall da bo-
laget vid tidpunkten for bokslutet har en lagstadgad rétt att
kvittera de bokférda summorna och bolaget har for av-
sikt att redovisa transaktionen till nettobelopp. Forsaljnings-
fordringar och erhdllna forskott fran kunder har redovisats
netto i balansen.

Likvida medel

De likvida medlen omfattar kontanta medel, kortfristiga

bankdepositioner samt dvriga kortfristiga placeringar med
hog likviditet vars 16ptid dr hogst tre manader fran och
med anskaffningstidpunkten. P4 grund av den korta I6pti-
den anses de likvida medlens géngse varde motsvara bok-
foringsvardet.

Rantebarande skulder

Réntebarande skulder dr upptagna i balansen till anskaff-
ningsvardet, som motsvarar skuldens gangse varde vid an-
skaffningstidpunkten. Langfristiga skulder forfaller efter mer
an 12 manader och I6ptiden for kortfristiga skulder under-
stiger |2 manader.

Pensionsforbindelser

Koncernens pensioner har klassificerats antingen som av-
giftsbestimda eller férmansbestimda pensionsarrange-
mang. | avgiftsbestimda arrangemang har koncernen inte
lagstadgade eller faktiska forpliktelser att erldgga tilldggs-
avgifter ifall avgifternas mottagarpart inte formar utbeta-
la ifrdgavarande férmaner. Samtliga arrangemang som inte
uppfyller dessa krav ar férmansbestdmda pensionsarrang-
emang.

Betalningar pa basen av avgiftsbestdmda arrangemang re-
dovisas som en kostnad i resuftatrdkningen for den raken-
skapsperiod till vilken de hanfor sig.

Alderdoms-, arbetsléshets- och arbetsoférmégenhetspen-
sioner i enlighet med ArPL- pensionssystemet, vilka admi-
nistreras av Turkistarhaajien Eldkekassa, har behandlats som
formansbestdmda pensionsarrangemang. Férbindelserna
pa basen av formansbestdimda arrangemang har kalkyle-
rats med hjdlp av ett system som baserar sig pa prognos-
tiserade formansréttsenheter. Pensionsavgifterna redovi-
sas som kostnader under de anstdlldas tjanstgoringstid pa
basen av kalkyler som gérs upp av auktoriserade forsak-
ringsmatematiker. Pensionsférpliktelsernas nuvarde upp-
tas i balansen med avdrag for till pensionsarrangemang-
en hérande medel vérderade till bokslutsdagens géngse
vdarde samt den icke redovisade andelen av forsdkrings-
matematiska vinster och forluster. Av pensionskassan ut-
betalad arbetsoférmdgenhetspension som baserar sig pa
den finska arbetspensionslagstiftningen redovisas i enlighet
med IAS 19 punkt 130.1 enlighet med denna upptas kost-
naderna pa basen av férmanen vid den tidpunkt da den
handelse som orsakar arbetsoférmagan har intréiffat. Av
denna orsak bokf6rs ingen skuld f6r arbetsoformdgenhets-
pensionansvar for kommande liknande handelser:

Vid 6vergangen till IFRS-standard den 1.9.2004 redovisa-
des samtliga ackumulerade férsakringsmatematiska vinster
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och forluster i IFRS-6vergangsbalansen under eget kapital
i enlighet med de lattnader som IFRS |-standarden tilla-
ter: Férsakringsmatematiska vinster och férluster som upp-
statt senare redovisas i resultatrdkningen enligt de anstall-
das genomsnittliga aterstdende tjdnstgdringstid i den man
de &verstiger ndgon av foljande: | 0% av pensionsforpliktel-
serna eller 10% av medlens gangse vérde.

Avsittningar

En avsittning bokfors da koncernen som fljd av en tidi-
gare handelse har en juridisk eller faktisk forpliktelse, det dr
sannolikt att en betalningsskyldighet uppstar och skyldig-
hetens storlek kan uppskattas pa ett tillforlitligt sitt. Kon-
cernen har inte bokfort ndgra avséttningar under rappor-
teringsperioden.

Inkomstskatter

Inkomstskatter i resultatrdkningen bestar av skatter som
baserar sig pa beskattningsbara inkomster under rdken-
skapsperioden samt latenta skatter: Skatter som baserar
sig pa beskattningsbara inkomster under rakenskapsperio-
den berdknas pa basen av den beskattningsbara inkomsten
enligt géllande skattesats i respektive land. Skatterna juste-
ras med eventuella skatter som hanfor sig till féregdende
rakenskapsperioder.

Latenta skatter berdknas pa samtliga tempordra skillnader
mellan bokféringsvardet och beskattningsvérdet. De stors-
ta tempordra skillnaderna uppstar av vdrdering och av-
skrivning av materiella anldggningstillgangar samt férmans-
bestdmda pensionsarrangemang.

De latenta skatterna har berdknats med hjdlp av de skat-
tesatser som faststallts fére bokslutsdagen.

Den latenta skattefordran redovisas endast i den man det
ar sannolikt, att det i framtiden uppstar beskattningsbara in-
komster mot vilka den tempordra skillnaden kan utnyttjas.

Bokslutsprinciper som forutsitter bedémning av led-
ningen samt centrala osikerhetsfaktorer i anslutning till
bedémningarna

Vid uppgoérandet av bokslutet dr det nddvandigt att gbra
beddmningar och antaganden om framtiden, vilkas slutliga
utfall kan awvika fran gjorda bedémningar och antaganden.
Dessutom ar det nédvandigt att beddma hur principerna
for uppgdrande av bokslut skall tillimpas. Beddmningarna
baserar sig pa ledningens bésta uppfattning vid boksluts-
tidpunkten. Eventuella fordndringar i bedémningarna och
antagandena redovisas under den rdkenskapsperiod under
vilken bedémningen eller antagandet korrigeras.

De centrala antaganden om framtiden och sadana osdker
hetsfaktorer som hanfor sig till pa bokslutsdagen gjorda be-
démningar, vilka medfor risk f6r en betydande fordndring
av bokféringsvardet pa medel och skulder under inkom-
mande rdkenskapsperiod, dr foljande:Vid den férsakrings-
matematiska berdkningen av kostnader och nettomedel
som hanfor sig till fSrmansbaserade pensionsarrangemang
anvands statistiska och Svriga forsakringsmatematiska fak-
torer sasom diskonteringsrdnta, den berdknade avkastning-
en pa pensionsarrangemangens medel, berdknade kom-
mande [6neférhdjningar och personalomsdttningen. De
anvanda statistiska faktorerna kan awvika fran den slutliga
utvecklingen bl.a. pa grund av den férdndrade ekonomiska
utvecklingen. Inverkningen av férandringar i de férsakrings-
matematiska faktorerna redovisas inte direkt i koncernens
resultat. Inverkningen av forandringar i de forsakringsmate-
matiska faktorerna ldmnas obokférda via den s.k. korridor
metoden och den del som &verstiger korridoren periodi-
seras dver den kvarvarande berdknade tjanstgdringstiden.

Tillimpning av nya och foérandrade IFRS-standarder

Nedanstdende standarder; tolkningar eller férdndringar har
publicerats men har dnnu inte trdtt i kraft och koncernen
har inte tillimpat dessa stadganden fore ikrafttradandet.
Under réakenskapsperioden som bérjar ar 2007 tillampar
koncernen féljande publicerade nya eller férdndrade stan-
darder och tolkningar:

— IFRS 7 Finansiella instrument: Uppgifter som presente-
ras i bokslutet (géller da rakenskapsperioden inleds efter
[.1.2007).IFRS 7 forutsatter mer omfattande noter gillan-
de de finansiella instrumentens inverkan pa bolagets eko-
nomiska stallning och resultat.

- Fordndring av IAS |-standarden IAS | Presentation av
bokslutet — Uppgifter om eget kapital som presente-
ras i bokslutet (géller da rakenskapsperioden inleds efter
[.1.2007). Den férnyade IAS | forutsétter information om
bolagets kapitalnivd och dess administration under raken-
skapsperioden.

Enligt koncernens prelimindra bedémning inverkar tillamp-
ningen av de nya IFRS 7- och IAS |-standarderna pa no-
terna i koncernens kommande bokslut.

De nya tolkningarna av IFRIC (IFRIC 4-10) har ingen va-
sentlig inverkan pa koncernens resultat, balans eller noter.
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BILAGOR TILL BALANSRAKNINGEN

|. Materiella anldggningstillgdngar

2006/2007 2005/2006
Mark- och vattenomrdden
Anskaffningsutgift 1.9.=31.8. 1.595.872 1.595.872
Byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgift 1.9. 34416.627 34.393.138
Okningar 714 34.775
Minskningar 0 -11.286
Anskaffningsutgift 31.8. 34417.341 34416.627
Ackumulerade avskrivningar 1.9. -17.608.417 -16.740.505
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 0 [1.286
Avskrivningar -882.434 -879.198
Ackumulerade avskrivningar 31.8. -18.490.851 -17.608.417
Bokforingsvarde 31.8. 15.926.490 16.808.210
Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.9. 17.220.297 15.802.428
Okningar 2.082.624 1.722.525
Minskningar -100.811 -304.656
Anskaffningsutgift 31.8. 19.202.110 17.220.297
Ackumulerade avskrivningar 1.9. -12.090.429 -11.126.629
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 97.607 254.202
Avskrivningar -1.300.232 -1.218.001
Ackumulerade avskrivningar 31.8. -13.293.054 -12.090.429
Bokforingsvarde 31.8. 5.909.056 5.129.868
Forskott och pdgdende nyanldggningar
Anskaffningsutgift 1.9. 303.094 315.395
Okningar 789.815 279.368
Minskningar -296.868 -291.670
Anskaffningsutgift 31.8. 796.041 303.094
24.227.459 23.837.044
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Finansieringsleasingavtal

2006/2007 2005/2006
Anskaffningsutgift |.9. 0 79.749
Ackumulerade avskrivningar 0 -79.749
Bokforingsvdrde 31.8. 0 0
2. Immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgéngar
Anskaffningsutgift 1.9. [4.197.199 13.860.761
Okningar 0 336.438
Anskaffningsutgift 31.8. [4.197.199 [4.197.199
Ackumulerade avskrivningar |.9. -13414.561 -12.494.829
Avskrivningar -403.294 -919.732
Ackumulerade avskrivningar 31.8. -13.817.855 -13.414.561
Bokforingsvdrde 31.8. 379.344 782.638
Forskottsbetalningar
Anskaffningsutgift |.9. 0 294.663
Okningar 11252 0
Minskningar 0 -294.663
Bokforingsvdrde 31.8. 11252 0

490.596 782638

3. Placeringar tillgangliga for forsaljning
Offentligt noterade aktier tillgdngliga for forsiljning
Anskaffningsutgift |.9. 263.570 245421
Vérdefoérandring 76424 18.149
Bokforingsvdrde 31.8. 339.993 263.570
Ej noterade aktier och andelar tillgangliga
for forséljning
Anskaffningsutgift |.9. 223956 223956
Minskningar under rakenskapsperioden -308 0
Bokforingsvdrde 31.8. 223.648 223956
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4. Langfristiga fordringar

31.8.2007 31.8.2006
Farmarfordringar 450.141 871.824
5. Latent skattefordran och -skatteskuld
Bokfort i Upptaget under

1.9.2006  resultatrakningen eget kapital 31.8.2007
Latenta skattefordringar
Skillnaden mellan bokféringsméssigt och
skattemdssigt véarde pa anldggningstillgangar 27.26| -8.367 18.894
Finansieringsleasingtillsangar 0 0
Totalt 2726 -8.367 18.894
Latenta skatteskulder
Ackumulerad avskrivningsdifferens 1.949.046 13.165 1.962.211
Skillnaden mellan bokféringsméssigt
och skattemdssigt
vdrde pa anldggningstillgangar [.161.703 -52.805 1.108.898
Placeringar tillgédngliga for forsaljning
vdrderade till gdngse vérde 53.020 19.870 72.890
Pensioner 905.276 143.865 1.049.141
Totalt 4.069.045 124.096 0 4.193.140

Bokfort i Upptaget under

[.9.2005  resultatrakningen eget kapital 31.8.2006
Latenta skattefordringar
Skillnaden mellan bokféringsméssigt och
skattemdssigt véarde pa anldggningstillgingar 62.242 -34.981 27261
Finansieringsleasingtillsangar 625 -625 0
Totalt 62.867 -35.606 0 27.261
Latenta skatteskulder
Ackumulerad avskrivningsdifferens 1.917.312 31.733 1.949.046
Skillnaden mellan bokféringsméssigt
och skattemdssigt
vdrde pa anldggningstillgangar 1.214.507 -52.805 [.161.703
Placeringar tillgédngliga for forsaljning
vdrderade till gdngse vérde 48.302 4719 53.020
Pensioner 786.996 [ 18.280 905.276
Totalt 3967.117 97.208 4.719 4.069.045
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6. Pensionsfordringar
Koncernen harflera pensionsarrangemang.| Finland dr personalens ArPL-grundférséakring ordnad via Palsdjursuppfédarnas
Pensionskassa. Alders-, arbetsldshets- och arbetsoférmdgenhetspensioner som ar fonderade i Pélsdjursuppfodarnas

Pensionskassa dr upptagna som férmansbaserade pensionsarrangemang.

Den férmansbaserade pensionsfordran

i balansen definieras enligt féljande: 31.8.2007 31.8.2006
Nuvérde pa fonderade forpliktelser 12.127.941 9.227.152
Gingse vdrde pa medel -13.541.336 -12.044.130
Icke bokférda férsakringsmatematiska

vinster (-) och forluster (+) -2.621.762 -664.851
Netto fordran i (-)/ skuld (+) i balansen -4.035.157 -3.481.829

Den férmansbaserade pensionskostnaden
i resultatrdkningen definieras enligt féljande:

Utgifter pa basen av rdkenskapsperiodens

arbetsprestationer 290429 414.094
Rénteutgifter 453932 380.479
Forvantad avkastning pa medel som hor till

pensionsarrangemanget -734.007 -628.565
Overféring inom arrangemanget 0 -164.839
Pensionskostnader (+)/-avkastning (-) totalt 10.354 [.169

Fordndringen i nuvdrdet i balansen &r féljande:

Forpliktelse i borjan av rdkenskapsperioden 9.227.152 8.557.851
Utgifter pa basen av arbetsprestationer 290429 414.094
Rénteutgifter 453932 380.479
Overféring inom arrangemanget 62.369 0
Betalda formaner -301.597 -310.333
Forsakringsmatematiska vinster (-) och forluster (+) 2.395.656 185.06
Forpliktelse i slutet av rdkenskapsperioden 12.127.941 9.227.152

Fordndringarna i pensionsmedlens géngse
vérde 4r féljande:

Pensionsmedlens gingse vérde i borjan

av rakenskapsperioden 12.044.130 [1.139.317
Foérvantad avkastning 734.007 628.565
Av arbetsgivaren betalda premier 563.682 456.091
Overféring inom pensionsarrangemanget 62.369 164.839
Utbetalda férmaner -301.597 -310.333
Forsakringsmatematiska vinster (-) och forluster (+) 438.745 -34.349
Pensionsmedlens gingse vérde i slutet

av rdkenskapsperioden 13.541.336 12.044.130
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Pensionsmedlen fordelade per egendomsgrupp,
andel av medlens gangse varde:

31.8.2007 31.8.2006
Aktier 199 % 18,8 %
Masskuldebrev 532 % 58,1 %
Fastigheter 6,0 % 6,6 %
Likvida medel 209 % 16,5 %
Totalt 100,0 % 100,0 %

Koncernen bedémer att premierna pa basen av férmansbaserade pensionsarrangemang
uppgar till 0,8 miljoner euro under rakenskapsperioden 1.9.2007-31.8.2008.

Anvianda forsakringsmatematiska antaganden:

Diskonteringsranta 5,00 % 4,75 %
Pensionsmedlens férvantade avkastning 6,10 % 5,80 %
Prognostiserad kommande 16neférhéjning 3,50 % 3,00 %
Arlig tillvixt av fonderade &lderspensioner 2,77 % 1,55 %

Den langfristiga forvantade rantan pa pensionsmedlen dr 6,1 procent. Den fastslogs for medlen ifraga pa basen av den
férvantade avkastningen. Den férvantade avkastningen pa aktier och fastigheter avspeglar den forverkligade avkastnin-
gen pa ifrdgavarande marknader: Avkastningen pa skuldebrev baserar sig pa kontraktsvillkoren.

Medel under rdkenskapsperioden samt under
féregdende rakenskapsperiod:

2006/2007 2005/2006
Géngse varde pa forpliktelsen 12.127.941 9.227.152
Géngse varde pa pensionsmedlen -13.541.336 -12.044.130
Overskott (-) / Underskott (+) -1.413.395 2816978
Erfarenhetsbaserade justeringar av pensionsmedlen 438.745 -34.349
Erfarenhetsbaserade justeringar av pensionsskulderna 859.466 340.269
7. Omsittningstillgangar
31.8.2007 31.8.2006
Material och fornédenheter 650.734 405.528
Pélsskinn 579.788 | 18.666
Totalt 1.230.522 524.195

Nedskrivningar eller returneringar har inte bokférts under rakenskapsperioden
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8. Kundfordringar och 6vriga fordringar

31.8.2007 31.8.2006
Fordringar pa képare 50.181.454 61.790.370
Farmarfordringar 43.390.266 28.306.791
Lanefordringar 148.730 32,028
Ovriga fordringar 131117 657.733
Resultatregleringar 2.595.484 2.925.652
96.447.051 93712574
Resultatregleringar
Réntefordringar 1.799.135 1.565.193
Lagstadgade personalomkostnader [10.020 651.923
Skatter 13.547 49.237
Ovriga resultatregleringar 672.782 659.298
2595484 2.925.652
9. Likvida medel
Kontanter och bankkonton 4.266.023 9.610.314
10. Eget kapital
Aktiekapital Antal aktier Aktie-  Overkurs-  Totalt
1.000 st kapital fond
A-serien C-serien Totalt EUR 1.000 EUR 1.000 EUR 1.000
1.9.2006 900 2.700 3.600 7.200 254 7454
31.8.2007 900 2.700 3.600 7.200 254 7.454
1.9.2005 900 2.700 3.600 7.200 254 7454
31.8.2006 900 2.700 3.600 7.200 254 7,454

A-aktiernas antal dr hogst 2.500.000 styck och C-aktiernas antal dr hégst 7.500.000 styck.Varje A-aktie har 12 rdster
och C-aktie en rost. Aktiernas nominella varde ar tva euro och koncernens maximala aktiekapital dr 16.000.000 euro.
Samtliga emitterade aktier dr betalda i sin helhet.

C-aktierna har foretrade Gver A-aktierna att erhdlla en arlig pa basen av de utdelningsbara medlen utbetalad dividend
vars storlek dr sju procent av aktiernas nominella varde, om inte bolagsstimman besluter om utdelandet av en hogre
dividend. | fall sddan dividend nagot ar inte kan utdelas, har aktierna med férmansréitt dessutom rédtt att ur de utdelnings-
bara medlen dédrpaféljande ar erhalla utebliven dividend fére dividend kan utdelas till A-aktierna.

Om A-aktie via annat fang dn arv, testamente eller giftordtt Gvergar till en organisation eller person som inte tidigare
hor till bolaget, bér mottagaren inom |4 dagar fran évergangen meddela bolaget om &vergdngen via en annons som
publiceras i minst tre tidningar som ges ut i Helsingfors och som sprids inom bolagets verksamhetsomrdde. Aktiedgarna
har rétt att inom en manad fran publicerandet 16sa in aktien till i senaste bokslut noterat vdrde.
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Dividender

Efter bokslutsdagen har styrelsen beslutat féresla att i dividend utdelas 0,70 euro/aktie.

Fonder under eget kapital
Overkursfond

| dverkursfonden redovisas i samband med aktieemissioner inbetalda medel som &verstiger aktiens nominella virde.

Ovriga fonder

Ovriga fonder 4r huvudsakligen grundade av bolagsstimman och tillvixer pa basen av bolagsstimmans beslut.

Virdefordndringsfond

| vardeférandringsfonden redovisas férandringar i gdngse vérdet pa placeringar som ar tillgédngliga for férsdljning.

Omrdkningsdifferenser

Omréakningsdifferenser utgdrs av de omrakningsdifferenser som uppstér vid konverteringen av de utlandska

enheternas bokslut.

Kortfristiga skulder

| I. Rantebarande skulder

Banklan
Skulder till farmare
Ovriga kortfristiga skulder

Réntefotens variationsbredd for rdntebdrande skulder, %

Banklan
Skulder till farmare
Ovriga kortfristiga skulder

12. Leverantorsskulder och 6vriga skulder

Leverantdrsskulder
Erhdlina forskott
Resultatregleringar
Ovriga skulder

Resultatregleringar

Rantor

Skatter

Loner och socialkostnader
Ovriga resultatregleringar

31.8.2007 31.8.2006
40.949.367 35704712
14.858.573 20.920.202
4.419.178 4.279.033
60.227.117 60.903.947

4,60% - 5,30%
2,50% - 3,75%

3,45% - 4,10%
1,00% - 2,75%

4,50 % 3,50 %
438255 |.184.786
1.969.222 1.264.362
3.055.404 2.495.466
2.992.129 3.898.627
8455.010 8.843.240
142.656 105.165
147.719 [15.672
1.801.530 1.820.815
963.499 453813
3.055.404 2.495.466
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13. Ovriga hyreskontrakt

2006/2007 2005/2006
Koncernen som hyrestagare
Minimihyror som betalas pa basis av
bindande hyreskontrakt for affarslokaler
Inom ett ar 676.128 542.848
Senare dn ett ar men
inom fem ar 728.098 872.103

Bilagor till Resultatrakningen

14. Segment-information

| segmentrapporteringen dr affirsverksamhetssegmentet definierat som det priméra segmentet och
det geografiska segmentet som sekundart segment.

Affirsverksamhetssegment

Turkistuottajat Oyjis primdra segmentrapporteringsform, definierad enligt IFRS-principerna, dr sortering och
forsdljning av palsskinn, som tdcker koncernens hela affirsverksamhet.

Geografiska segment

De geografiska segmenten bestdr av fyra ekonomiskt olika geografiska omraden inom vilka koncernen verkar:
Fjarran Ostern, Europa, Nordamerika samt évriga (inkl. Ryssland).

De geografiska segmentens omséttning presenteras enligt kundernas geografiska ldge och
medlen enligt medlens lage.

Geografiska segment 1.9.2006 - 31.8.2007

EUR 1.000 Fjarran Europa Nord- Ovriga Totalt
Ostern amerika

Forsdljiningens vérde 150.796 [12.053 5.809 54.256 322914

Omsittning 9.598 21419 273 3335 34.625

Segmentets tillgangar 131.729 131.729

Investeringar 2.707 2.707

Geografiska segment [.9.2005-31.8.2006

EUR 1.000 Fjarran Europa Nord- Ovriga Totalt
Ostern amerika

Forsdljiningens vérde 226.266 [19.074 10.475 51.436 407.252

Omsittning 14.549 23.724 392 3400 42.066

Segmentets tillgangar 133.335 133.335

Investeringar |.789 1.789
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I5. Ovriga rorelseintikter 2006/2007 2005/2006
Hyresintakter 222.620 252.872
Forséljning av anldggningstillgangar 15.809 52.887
Ovriga intikter 34.458 32414
Ovriga rérelseintakter totalt 272.888 338.174

16.Anvandning av material och fornédenheter

Material- och férnédenhetsinkép -2.302.292 -1.915.789

Fordndring i lager av fardiga och halvfardiga

produkter 706.328 66.665
-1.595.964 -1.849.123

17. Kostnader for |6ner och anstillningsformaner

Loner och arvoden -10.790.561 -10.410.894
Pensionskostnader - avgiftsbestimda -1.297.819 -1.326.104
Pensionskostnader - fdrmansbestimda -10.354 -1.169
Ovriga I8nebikostnader -1.010493 -1.018.535
Kostnader for [6ner och anstallningsférmaner totalt -13.109.227 -12.756.702

Personal i genomsnitt

Fast anstallda 19 [15
Anstéllda enligt tidsbundna avtal 204 194
Totalt 323 309
Antalet personal i slutet av rdkenskapsperioden 193 183

18. Avskrivningar och nedskrivningar

Materiella tillgangar

Byggnader och konstruktioner -882.429 -879.198
Maskiner och inventarier -1.300.232 -1.217.868
Totalt -2.182.661 -2.097.066

Immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgingar med lang verkningstid -403.294 -919.732

Totalt -2.585.955 -3.016.797

19. Ovriga rorelsekostnader

Marknadsforing, forsdljningsbefrdmjande och intressebevakning  -6.700.456 -6.608.763
Anskaffning av skinn samt logistik -3.866.681 -4.106.740
Ovriga kostnader -6.542.473 -6.393.235
Ovriga rérelsekostnader totalt -17.109.610 -17.108.738
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20. Finansiella intakter

2006/2007 2005/2006
Rénteintakter 5.735.090 4.683.839
Returnerade dividender 55923 42.678
Valutakursvinster 270.619 548.615
Dividendintakter 25.137 18.982
Ovriga finansiella intakter 4.020 6.955
Finansiella intakter totalt 6.090.789 5.301.070
21. Finansiella kostnader
Réntekostnader -2.709.254 -2.487.428
Ovriga finansiella kostnader -190.768 -97.615
Finansiella kostnader totalt -2.900.021 -2.585.043
22. Inkomstskatt
Skatter som grundar sig pa rdkenskapsperiodens resultat -883.356 -2.613.879
Skatter fran foregaende rdkenskapsperioder 5413 -10.344
Latenta skatter -112.592 -132.815
Inkomstskatt totalt -990.536 -2.757.038
Avstdmning av resultatrdkningens skattekostnad och skatterna
berdknade enligt koncernens skattesats i hemlandet (26 %):
Resultat fore skatt 3.687.728 10.388.840
Skatterna raknade enligt hemlandets skattesats 958.810 2.701.098
Effekt av andra skattesatser for utlindska dotterbolag 4.340 7.864
Skatter fran foregaende rdkenskapsperioder -4.990 10272
Skattefria intakter -89 0
Ej avdragsgilla kostnader 17.893 25.060
Tillfalliga skillnader 14.571 12.744
Skatter i resultatrakningen 990.536 2.757.038
23. Resultat per aktie
Rékenskapsperiodens vinst 2.697.192 7.631.801
Aktieantalets vagda medeltal 3.600.000 3.600.000
Resultat per aktie, euro 0,75 2,12

46



KONCERNBOKSLUT, [FRS

Ovriga bilagor

24. Hantering av de finansiella riskerna

Till Turkistuottajat Oyj:s affarsverksamhet hanfor sig olika
finansiella risker, som specificeras ndrmare i denna not.
Turkistuottajat Oyj:s ekonomi- och finansavdelningar, som
ansvarar for hanteringen av de finansiella riskerna, stravar
efter att minska de ogynnsamma inverkningar eventuella
finansiella risker kan ha pa bolagets ekonomiska resultat i
enlighet med styrelsens anvisningar.

Valutarisker

Valutakursfluktuationer inverkar pa Turkistuottajat Oyjis
verksamhet. Storsta delen av de sdlda skinnen exporte-
ras till linder utanfér euro-omradet och vérldsmarknads-
priset pa skinn faststills i amerikanska dollar, &ven om
koncernens forsaljningsvaluta dr euro.

Skinnuppképarna kan vilja dollar eller euro som fakture-
ringsvaluta. Under rakenskapsperioden 1.9.2006-31.8.2007
skedde tre fjdrdedelar av faktureringen i dollar: Skinnleveran-
torerna kan erhdlla sin férsaljningslikvid i euro, amerikanska
dollar samt svenska eller danska kronor: Koncernen skyddar
sina valutapositioner till fullvdrde via valutaderivat, frimst va-
lutaterminer:

Koncernen erlagger forskottsbetalningar pa basen av leve-
ranskontrakt eller pa basen av till forséljining levererade skinn
dven till skinnleverantérer utanfér euro-omradet. Koncer-
nen skyddar sig mot valutarisker som hanfor sig till dessa ge-
nom att ta sin aterfinansiering i motsvarande valuta.

Kortfristig finansiering och kassahantering

Kassamedel och outnyttjade kreditlimiter anvands for att
sdkra den omedelbara likviditeten. Terminskontrakt anvands
for att sikra de kursrisker som uppstar pa grund av kortfris-
tig finansiering i utlandsk valuta.

Ranterisker

I enlighet med Turkistuottajat Oyjis forsdljningsvillkor har ko-
paren 2| dagar rantefri betalningstid rdknat fran den sista
auktionsdagen. Den rdnta som darefter debiteras pa forsdlj-
ningsfordringarna fastslas for hela forsaljningssasongen fore
sdasongen inleds.

| enlighet med forsaljningsvillkoren bér Turkistuottajat Oy
redovisa auktionsforsiljningen till skinnleverantdremna efter
varje auktion pa en dverenskommen férfallodag oberoende
av om bolaget har erhdllit betalning av kdparen. De inhem-
ska farmarna har dock mojlighet att om de sa énskar lamna
sin forsaljningslikvid eller del ddrav hos bolaget. For hos bo-
laget limnade forsdljiningslikvider betalas en rdanta som base-

rar sig pa de kortfristiga marknadsrantorna. Rantan justeras
per kvartal i forskott. For forskottsbetalningar som beviljats
skinnleverantdrerna debiteras i motsvarande grad en rinta
som justeras per kvartal i forskott.

Da ovanndmnda rantor justeras stravar bolaget efter att be-
akta de forvantade forandringarna i marknadsrantorna. For-
andringarna av marknadsrdntorna och rantemarginalerna
kan dock inverka pa koncernens nettordnteintakter.

Kreditrisker och andra motpartsrisker

Till bolagets formedlingsforsdljningsfordringar hanfor sig ing-
en kreditfériustrisk eftersom de obetalda skinnen &r i bola-
gets besittning och utgdr skerhet for forsaljningsfordring-
arna tills betalning eller betalningsférbindelse har erhallits. Till
formedlingsforsaljningsfordringarna hanfor sig dock en pris-
risk i den man bolaget pa grund av képarens betalningsofor
madga blir tvungen att atersdlja skinnen och man inte erhaller
det pris som redovisats till skinnleverantdren. Denna risk kan
Oka om inkdpen koncentreras till stora kunder. Koncernen
strdvar efter att minska den prisrisk som hanfor sig till for-
sdljningsfordringarna genom att aktivt félja med forsaljnings-
fordringarna, forhandla med kunderna om betalningsarrang-
emang samt Svervaka att dessa forverkligas.

Turkistuottajat Oyj gor leveranskontrakt med bade inhem-
ska och utldndska skinnleverantérer; i vilka leverantérerna
forbinder sig att leverera en viss mangd skinn for férsdljning.
Mot dessa leveranskontrakt samt eventuella tilldggssakerhe-
ter far leverantdrerna férhandsfinansiering till vid ifragava-
rande tidpunkt éverenskomna villkor redan fore skinnen le-
vereras. Skinnleverantérerna har dven mdjlighet att erhalla
forskott efter att skinn har levererats till Turkistuottajat Oyj.
Erhéllen forskottsfinansiering samt upplupen rdnta kvitte-
ras mot auktionsredovisningarna. Till forskottsfinansieringen
hanfor sig bade kreditforiust- och prisrisker: Riskerna upp-
stdr om leverantdrema underlater att leverera kontrakts-
enliga skinnméngder eller om skinnens forsaljningspris inte
rdcker for att tdcka forskottsbetalningarna och upplupna
rantor, och om av leverantérerna erhalina évriga sakerheter
inte rdcker for att ticka férlusten. En koncentration av pro-
duktionen kan leda till att den frskottsfinansiering som be-
talas till enskilda leverantérer Skar Koncernen strédvar efter
att minska kreditforiustrisken genom att be leverantérerna
om eventuella tilldggssdkerheter och prisrisken genom att
dimensionera forskottsfinansieringen sa, att inte ens stora
prisfluktuationer leder till att en forlust uppstar. Fordringarna
Overvakas aktivt och vid behov férhandlar koncernen med
leverantdrerna om betalningsarrangemang.
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Risker som hanfor sig till nyttigheter

Turkistuottajat Oyj:s riskhanteringspolitik omfattar dven elprisets fluktuationer i Finland.
Den prisrisk som hanfor sig till anskaffningen av elenergi hanteras via elleveranskontrakt
med olika maturitet samt elderivatkontrakt.

25. Givna sakerheter, ansvarsforbindelser och 6vriga ansvar

31.8.2007 31.8.2006
Skulder mot vilka som sdkerhet stdillts inteckningar
och pantsatts fordringar
Lan fran finansieringsbolag 40.949.366 35.704.712
Givna fastighetsinteckningar 54.070.729 54.070.729
Givna féretagsinteckningar 2.690.996 2.690.996
Pantsatta fordringar 19.568.377 13.574.098
Ovriga ansvar och ansvarsforbindelser
Sakerheter f6r andra 2.720.582 2.596.800
Derivatkontrakt
Valutaterminer 38.876.323 57.186.211

Valutaterminerna har inte sdkrats eftersom koncernen inte tillimpar sdkringsredovisning.

Den position som moderbolagets ikraftvarande valutaterminskontrakt bildade
vid rdkenskapsperiodens slut har stangts.

26.Transaktioner med narkretsen

Turkistuottajat-koncernens ndrkrets omfattar moderbolagets styrelse, verkstdllande direktéren och verkstdllande direk-
torens stéllféretrddare samt &vriga medlemmar av moderbolagets ledningsgrupp.

Koncernens moder- och dotterbolagsférhallanden &r foljande:

Namn Hemland Agarandel % Andel av résterna %
Turkistuottajat Oy Finland

FFS International A/S Danmark 100,0 % 100,0 %
Finnish Fur Sales International BV Holland 100,0 % 100,0 %
Saga-Systems Oy Finland 100,0 % 100,0 %
Ab Finnish Fur Center Oy Finland 100,0 % 100,0 %
Kiinteisté Oy Tiilitaso Finland 100,0 % 100,0 %
Furfix Oy Finland 100,0 % 100,0 %
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Ledningens anstillningsformaner

Léner och évriga kortfristiga anstdllningsformdner

2006/2007 2005/2006

Verkstdllande direktoren 173.547 147.583
Verkstdllande direktorens stéllféretradare 128.679 [11.708
Ovriga medlemmar av moderbolagets ledningsgrupp 522.602 457474
Styrelsemedlemmarnas I6ner och arvoden 69.810 75.900
894.639 792.666

Formadner efter avslutat arbetsforhdllande

Den kontraktsenliga pensionsaldern fér verkstdllande direktéren och verkstéllande direktérens
stdllféretrddare 60 ar och pensionsnivan dr 60 procent.

| fall av uppségning har verkstillande direktoren rtt till en ersédttning som motsvarar
|2 méanaders |6n utdver uppsagningstidens 16n. Uppséagningstiden dr sex manader.

27.Handelser som intriffat efter bokslutsdagen

Efter bokslutsdagen har inga sadana vasentliga handelser intréffat, vilka skulle ha
inverkat pa berdkningarna i bokslutet.
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Turkistuottajat Oyj 2002/2003 - 2006/2007

Relationstal som beskriver koncernens ekonomiska utveckling

Forsaljningens varde, 1.000 euro
Omséttning, 1.000 euro

Rorelsevinst, 1.000 euro
% av omsattningen

Vinst fore skatt 1.000 euro
% av omsdttningen

Dividend, 1.000 euro

Avkastning pa eget kapital (ROE) -%

2002/2003
FAS

234.327

26226

-2.28
-8,7 %

232
09 %

2.160

02 %

Avkastning pa investerat kapital (ROl) -% 1,5 %

Soliditet %
Gearing

Bruttoinvesteringar, 1.000 euro
% av omsdttningen

Personal i genomsnitt

Relationstal per aktie

Resultat/aktie

Eget kapital/aktie
Dividend/aktie
A-serien

C-serien

Dividend av resultatet

A-serien
C-serien

50

61,8 %

0,54

2430
9.3 %

305

2002/2003
FAS

003

14,68

0,60
0,60

2000,0 %
2000,0 %

2003/2004
FAS

296.732

32619

4.251
13,0 %

7.040
21,6 %

2.340

9,5 %

82 %

539 %

083

1.300
4,0 %

305

2003/2004
FAS

144

551

0,65
0,65

45,1 %
45,1 %

2004/2005
FAS

297.030

32969

2.132
65 %

4277
13,0 %

2.340

56%

53%

52,1 %

0,90

2212
6,7 %

311

2004/2005
FAS

0,87

15,73

0,65
0,65

74,7 %
74,7 %

2004/2005
IFRS

297.030

32969

2497
7,6 %

4.639
14,1 %

2.340

63 %

6.6 %

500 %

0,74

2212
6,7 %

311

2004/2005
IFRS

0,94

15,06

0,65
0,65

69,1 %
69,1 %

2005/2006
IFRS

407.252

42.066

7.673
18,2 %

10.389
24,7 %

3420

13,4 %

11,9 %

45,1 %

086

1.789
43 %

309

2005/2006
IFRS

2,12

16,53

0,95
0,95

44,8 %
44,8 %

2006/2007
IFRS

322914

34.625

497
1,4 %

3.688
10,7 %

2.520

4,6 %

55%

45,3 %

0,95

2.707
78 %

323

2006/2007
IFRS

0,75

16,34

0,70
0,70

933 %
93,3 %
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2002/2003  2003/2004  2004/2005 2004/2005  2005/2006  2006/2007

FAS FAS FAS IFRS IFRS IFRS
Effektiv dividendavkastning
A-serien 8,6 % 82% 82 % 82% 88 % 67 %
C-serien 8,6 % 82% 82 % 82% 88 % 67 %
Pris/vinst-forhéllande
(P/E-tal) 2333 55 9,1 85 51 14,0
Hogsta kurs 9,00 8,25 9,85 9,85 12,10 14,20
Légsta kurs 5,00 6,70 7,05 7,05 7,80 10,12
Medelkurs 6,57 7,52 8,05 8,05 9,70 12,05
Aktiestockens marknadsvdrde,
1.000 euro 25.200 28.620 28.620 28.620 38.880 37728
Antal omsatta C-aktier; st 310.008 368214 197.870 197.870 587.866 742.333
Andel av alla C-aktier I'1,5% 13,6 % 73 % 7,3 % 21,8 % 27,5 %
Genomsnittligt aktieantal
under rakenskapsperioden
A-serien 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000
C-serien 2.700.000  2.700.000 2700000 2700000  2.700.000  2.700.000
Aktieantal vid utgangen
av rakenskapsperioden
A-serien 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000
C-serien 2.700.000 2700000 2700000  2.700.000  2.700.000  2.700.000

Berdkningsgrunderna for Nyckeltalen

Avkastning pa eget kapital (ROE) -% = (Resultat fore extraordindra poster - skatt) x 100 / eget kapital *)
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -%

(Resultat fore extraordindra poster; bokslutsdispositioner och skatter +
rante- och &vriga finansiella kostnader) x 100 / (balansomslutning -
rantefria kortfristiga skulder) *)

Soliditet-% = Eget kapital x 100 / (balansomslutning - erhallna férskott)

Gearing (skuldsattningsgrad) = (Réntebarande frimmande kapital - Likvida medel) / Eget kapital

Resultat/aktie = (Resultat fére extraordindra poster, reserveringar och skatter - skatter) /
genomsnittligt emissionskorrigerat aktieantal under rakenskapsperioden

Eget kapital/aktie = Eget kapital / emissionskorrigerat aktieantal pa bokslutsdagen

Dividend/aktie = Rékenskapsperiodens dividend / emissionskorrigerat aktieantal

Effektiv dividendavkastning = Dividend per aktie / aktiens mot handelsméngderna viagda medelkurs pa
rakenskapsperiodens sista handelsdag

Pris/ivinst-forhallande (P/E-tal) = Aktiens emissionskorrigerat mot handelsmangderna vdagda medelkurs pa

rakenskapsperiodens sista handelsdag / resultat per aktie
Aktiestockens marknadsvdrde = Antal aktier x aktiens emissionskorrigerade mot handelsmangderna vdgda
medelkurs pa rdkenskapsperiodens sista handelsdag

*#) Ndmnaren utgér medeltalet av rdkenskapsperiodens och féregaende rakenskapsperiods balansvérden
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MODERBOLAGETS BALANS

AKTIVA BILAGA

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med ldng verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar 2
Mark- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och
pagdende nyanldggningar

Placeringar 3
Andelar i foretag inom samma koncern
Ovriga aktier och andelar

Bestaende aktiva totalt

Rorliga aktiva
Omsiéttningstillgangar 4

Fordringar 5
Forséljningsfordringar
Farmarfordringar
Fordringar pa koncernféretag
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och bank
Rérliga aktiva totalt

AKTIVATOTALT

31.8.2007 31.8.2006
452.014,40 868.328,34
[11.251,90 0,00
563.266,30 868.328,34
[.183.017,90 [.183.017,90
17.780.089,93 18222.947,10
4.971.340,88 4.175.981,90
221.248,73 296.868,00
24.155.697,44 23.878.814,90
3.401.427,77 3.401.427,77
283.087,94 283.087,94
3.684.51571 3.684.515,71
28.403.479,45 28.431.658,95
1.145.782,72 475.000,36
59.053.814,76 73.944.288,70
39.532.867,19 25.159.772,23
4.848.218,08 4.823.507,96
148.729,97 32.02790
8.609,79 637.16551
2.520.671,96 2.874.828,40
106.112911,75  107.471.590,70
4.157.367,76 9.032.055,01
11141606223 11697864607
139.819.541,68 14541030502
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PASSIVA BILAGA

Eget kapital

Aktiekapital

Overkursfond

Uppskrivningsfond

Reservfond

Konjunkturfond

Vinst fran foregaende rdkenskapsperioder
Rakenskapsperiodens vinst

Ackumulerade bokslutsdispositioner
Fraimmande kapital

Langfristigt frammande kapital
Latent skatteskuld

Kortfristigt frimmande kapital
Léan fran finansieringsbolag
Erhallna forskott
Leverant&rsskulder
Skulder till féretag inom samma koncern
Skulder till farmare
Ovriga kortfristiga skuldert
Resultatregleringar

PASSIVATOTALT

31.8.2007 31.8.2006
7.200.000,00 7.200.000,00
254.264,40 254.264,40
1.029.309,96 1.029.309,96
12.230.000,00 12.230.000,00
730.000,00 0,00
29.022.775,90 25.945.754,77
2.389.584,88 7.227.021,13
52.855.935,14 53.886.350,26
7.714534,25 7.677919,12
2.098.985,47 2.098.985,47
40.601.387,21 35.704.711,97
10910.167,74 13.423.605,44
417.520,78 1.135.268,38
145.264,53 191.421,86
14.858.572,63 20.920.201,57
7.331.201,07 8.039.262,23
2.885.972,86 2.332.578,72
77.150.086,82 81.747.050,17
139.819.541,68  145.410.305,02
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING 1.9.2006-31.08.2007

BILAGA
OMSATTNING 9
Ovriga rorelseintakter 10
Material och tjdnster Il
Personalkostnader 12
Avskrivningar och nedskrivningar 13
Ovriga rérelsekostnader |4
RORELSEVINST
Finansiella intakter 15
Finansiella kostnader 16

VINST FORE EXTRAORDINARA POSTER

Extraordindra poster
Extraordindra kostnader

VINST FORE BOKSLUTS-
DISPOSITIONER OCH SKATTER

Bokslutsdispositioner
Inkomstskatt

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

18
19

2006/2007
|2 man

32.383.900,36
345.256,45

-906.824,25
-11.808.409,18
-1.924.18393
-17.800.810,37
288.929,08

5.952.900,44
-2.897.32196

3.344.507,56

-81.000,00

3.263.507,56

-36.615,13
-837.307,55

2.389.584,88

2005/2006
12 man

40.074.055,03
40543521

-1.243.301,55
-11.560.015,50
-2.354.645,39
-17.983.819,69
7.337.708,1 |

5.180.201,42
-2.580.329,16

9.937.580,37

-80.000,00

9.857.580,37

-70.424,25
-2.560.134,99

7.227.021,13
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2006/2007 2005/2006

Rérelseverksamhetens kassafléde:

Erhallna betalningar for formedlingsforsaljning och

ovrig forsdljning 355.054.137 388.103.089

Erhallna betalningar for dvriga rorelseintikter 361.578 326.156

Betalda rorelsekostnader -362.171.746 -390.892.484

Rérelseverksamhetens kassaflode fore

finansiella poster och skatter -6.756.031 -2.463.239

Betalda rdntor och betalningar for rorelse-

verksamhetens &vriga finansiella kostnader -2.854.362 -2.548.654

Erhallna rantor och Gvriga finansiella intakter

fran rérelseverksamheten 5.836.256 4.866.912

Erhdlina dividender 25.137 18.982

Betalda direkta skatter -748.535 -2.460.23 1
Rorelseverksamhetens kassaflode (A) -4.497.535 -2.586.230
Investeringarnas kassaflode:

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -1.909.846 -1.605.163

Overlatelseinkomster fran materiella och

immateriella tillgangar 29.651 88511

Investeringar i dvriga placeringar 0 0
Investeringarnas kassaflode (B) -1.880.195 -1.516.652
Finansieringens kassaflode:

Upptagna kortfristiga lan 4.947.766 |'1.547.651

Forandring i omréakningsdifferens 0 0

Betalda dividender -3.363.723 -2.296.579

Betalda koncernbidrag -81.000 -80.000
Finansieringens kassaflode (C) 1.503.043 9.171.072
Forandring i likvida medel (A+B+C) dkning (+) / minskning (-) ~ -4.874.687 5.068.190
Likvida medel 31.8. 4.157.368 9.032.055
Likvida medel |.9. -9.032.055 -3.963.864
Férandring i likvida medel -4.874.687 5.068.191
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NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT

Principer for uppgorandet av bokslutet

Turkistuottajat Oyjis bokslut dr uppgjort i enlighet med i Finland géllande lagar och férordningar. Bola-

gets rakenskapsperiod inleds den | september och avslutas den 31 augusti.

Virdering av bestaende aktiva

De fasta anldggningstillgangarna har upptagits i balansen enligt anskaffningskostnaderna med avdrag for
planenliga avskrivningar, dock sd att i balansvdrdet pa byggnader och konstruktioner ingdr uppskrivning-
en som namns i punkt 2. De planenliga avskrivningarna har berdknats som linedra avskrivningar enligt
anlaggningstillgangarnas ekonomiska livstid. Avskrivningsplan dr samma som foéregaende ar

Avskrivningstiderna ar:

Byggnader 50 ar
Byggnadsanldggningar 20 ar
Lager- och kontorsinventarier 10 ar
ADB-anldggningar och kontorsteknik 3ar
Fordon 53ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 5ar

Omsittningstillgangar

De pélsskinn som formedlas i enlighet med Turkistuottajat Oyj:s forsdljningsvillkor hor inte i ndgot ske-
de till bolagets omséttningstillgangar utan de overgar direkt fran pdlsfarmarens omsdttningstillgangar
till kdparens omséattningstillgangar De skinn som ar upptagna som Turkistuottajat Oyjis omsattningstill-

gangar ar kopta av bolaget.

Omsittningstillgangarna dr varderade till de direkta anskaffningskostnaderna eller till ett ldgre Gverla-

telsepris.

Pensionsférbindelser

Det lagstadgade pensionsskyddet for Turkistuottajat Oyj:s personal dr ordnad via Pélsdjursuppfédarnas

Pensionskassa.

Poster i frimmande valuta

| Turkistuottajat Oyj:s bokslut har fordringar och skulder i utlandsk valuta konverterats till euro enligt
den kurs som Europeiska Centralbanken noterade pa bokslutsdagen, med undantag av de forsaljnings-
fordringar som &r skyddade med terminsavtal. Dessa dr varderade enligt avtalad terminskurs. Valuta-

kursdifferenserna har paférts resultatet.

Leasingavgifter

Leasingavgifterna har upptagits som hyreskostnader.
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BILAGOR TILL BALANSRAKNINGEN
I. Immateriella tillgangar 2006/2007 2005/2006

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Anskaffningsutgift 1.9 14.299.595 13.963.157

Okningar 1.9-31.8 0 336.438
Anskaffningsutgift 31.8 14.299.595 14.299.595
Ackumulerade avskrivningar 1.9 -13.431.267 -12.418.654

Avskrivningar 1.9-31.8 416314 -1.012.613
Ackumulerade avskrivningar 31.8 -13.847.581 -13.431.267
Bokforingsvarde 31.8 452014 868.328

Forskottsbetalningar

Forskottsbetalningar 1.9 0 294.663
Okningar 1.9-31.8 [11.252 0
Overfort till dvriga utgifter med lang verkningstid 1.9.-31.8. 0 -294.663

Forskottsbetalningar 31.8 11252 0

2. Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Anskaffningsutgift 1.9 = 31.8 [.183.018 1.183.018

Byggnader och konstruktioner

Anskaffningsutgift 1.9 22.008.625 22.008.625
Okningar 1.9-31.8 0 0
Minskningar 1.9-31.8 0 0

Anskaffningsutgift 31.8 22.008.625 22.008.625

Ackumulerade avskrivningar 1.9 -11.858.698 -11.415.840
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 0 0
Avskrivningar 1.9-31.8 -442.857 -442.857

Ackumulerade avskrivningar 3 1.8 -12.301.555 -11.858.698

Uppskrivning 1.9 = 31.8 8.073.020 8.073.020

Bokforingsvarde 31.8 17.780.090 18.222.947

57



58

Maskiner och inventarier

Anskaffningsutgift 1.9
Okningar 1.9-31.8
Minskningar 1.9-31.8

Anskaffningsutgift 31.8

Ackumulerade avskrivningar 1.9
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar
Avskrivningar 1.9-31.8

Ackumulerade avskrivningar 31.8

Bokféringsvdrde 31.8
Forskottsbetalningar pa pagaende nyanldggningar
Forskottsbetalningar 1.9

Okningar 1.9-31.8

Overfort pa maskiner och inventarier 1.9-31.8
Forskottsbetalningar pa pagaende
nyanldggningar 31.8
Uppskrivningar

Byggnader och konstruktioner

MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

2006/2007 2005/2006
15.091.522 13.781.973
1.874.214 1.576.305
-97.706 -266.756
16.868.031 15.091.522
-10915.541 -10.240.860
83.864 224495
-1.065.013 -899.176
-11.896.690 -10.915.541
4.971.341 4.175.982
296.868 309.169
221249 296.868
-296.868 -309.169
221249 296.868
8.073.020 8.073.020

Grunderna fér uppskrivningen har justerats pa basen av ar 2005 gjorda fastighetsvardering. Upp-

skrivningen har tidigare annullerats med ca 6,1 miljoner euro i bokslutet 31.7.1995 och ca 5,2 mil-

joner euro i bokslutet 31.8.1996.Vid en eventuell férséljning av den uppskrivna byggnaden reali-

seras inkomstskatter pa 2, | miljoner euro, som har upptagits som latent skatteskuld under posten

langfristigt frimmande kapital.
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3. Placeringar 2006/2007 2005/2006
Andelar i koncernféretag

Bokforingsvarde 1.9 = 31.8 3401.428 3401428
Ovriga aktier och andelar

Bokforingsvarde 1.9 = 31.8 283.088 283.088

Pa bokslutsdagen var det gingse vdrdet pa moderbolagets Elisa A-aktier 339.993 euro medan
bokféringsvardet var 59.645 euro.

Koncernbolag

Enligt senast

Koncernens Moderbolagets fastslagna bokslut

dgarandel dgarandel Eget Vinst/

% % kapital Forlust

FFS International A/S, Danmark 100% 100% 1.202.074 80.604

Finnish Fur Sales International BV, Holland 100% 100% 42.321 0

Saga-Systems Oy, Helsingfors 100% 100% 43.022 2

Ab Finnish Fur Center Oy,Vanda 100% 100% 134.608 209

Kiinteisté Oy T,Vanda 100% 100% 1.238515 903

Furfix Oy, Kaustby 100% 100% 62.644 2.809
4. Omsittningstillgangar 2006/2007 2005/2006
Material och fornddenheter 565.995 356.334
Palsskinn 579.788 | 18.666
Totalt 1.145.783 475.000

5. Fordringar
Forsdljningsfordringar

| enlighet med Turkistuottajat Oyj:s forsaljningsvillkor har kdparen 2| dagar rantefri betalningstid rdknat fran auktionens
sista forsdljningsdag. Efter varje auktion redovisar Turkistuottajat Oyj forséljningen till pédlsfarmarna i en eller tva rater
inom ca en manad efter auktionen oberoende av om k&paren har betalat skinnen. De obetalda skinnen ar i bolagets
besittning som sikerhet for forsiljningsfordringarna tills betalning eller betalningsférbindelse har erhallits.

Vid utgangen av rdakenskapsperioden utgjorde forsaljningsfordringarna |8 procent av formedlingsférséljningens vérde
(18 procent i foregaende bokslut). De férskottsbetalningar som bolaget erhallit som sakerhet for forsaljningsfordring-
arna utgjorde 18 av forsiljningsfordringarnas varde (18 procent i foregaende bokslut). Fér en del av forsdljningsford-
ringarna har dven stéllts dvriga tilldggssakerheter.

Under rakenskapsperioden var forséljningsfordringarna som storst i juni 2007 da de uppgick till 140,6 miljoner euro
(186,2 miljoner euro i mars 2006).
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Farmarfordringar

Turkistuottajat Oyj gor leveranskontrakt med bade inhemska och utldndska skinnleverantérer; i vilka leverantérerna for-
binder sig att leverera en viss madngd skinn fér férsdljning. Mot dessa leveranskontrakt samt eventuella tillaggssakerheter
far leverantérerna forskottsfinansiering till vid ifragavarande tidpunkt verenskomna villkor redan fére skinnen levereras.
Skinnleverantérerna har dven majlighet att erhalla forskott efter att skinn har levererats till Turkistuottajat Oyj. Erhéllen
férskottsfinansiering kvitteras mot auktionsredovisningarna. For férskottsfinansieringen debiteras en pa de korta mark-
nadsrdntorna baserad ranta som justeras kvartalsvis i forskott.

Under rékenskapsperioden var farmarfordringarna som storst i januari 2007 da de uppgick till 61,4 miljoner euro
(59,5 miljoner euro i januari 2006).

Resultatregleringar 31.8.2007 31.8.2006
Réntefordringar [.799.135 1.565.194
Lagstadgade |6nebikostnader 89.247 616318
Skatt 0 48.628
Ovriga resultatregleringar 632.290 644.689
2520672 2.874.829

6. Eget kapital 2006/2007 2005/2006
Aktiekapital

1.9.=31.8. 7.200.000 7.200.000
Overkursfond

1.9=31.8 254264 254264
Uppskrivningsfond

1.9=31.8 1.029310 1.029.310
Reservfond

1.9 12.230.000 [1.905.000
Overféring fran vinstmedel 0 325.000
Reservfond 31.8 12.230.000 12.230.000
Konjunkturfond

1.9 0 0
Overféring fran vinstmedel 730.000 0
Konjunkturfond 31.8 730.000 0

Vinst fran féregaende rakenskapsperioder

1.9/1.8 33.172.776 28.610.755
Dividendutdelning -3.420.000 -2.340.000
Overféring till konjunkturfond -730.000 -325.000
Vinst fran féregaende rdkenskapsperioder 31.8 29.022.776 25.945.755
Rékenskapsperiodens vinst 2.389.585 7227021
Eget kapital totalt 52.855.935 53.886.350
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Utrakning av utdelningsbara 2006/2007 2005/2006
medel

Vinst frdn foregdende rakenskapsperioder  29.022.776 25.945.755
Rékenskapsperiodens vinst 2.389.585 7.227.021
Overfors till reservfonden -238.958 -722.702
Utdelningsbara medel 31.8 31.173.402 32.450.074

Moderbolagets aktiekapital fordelar sig enligt foljande 31.8.2007

st nominella EUR rost/aktie roster totalt

A-serien (12 roster/aktie) 900.000 2 1.800.000 12 21.600.000
C-serien (I rost/aktie) 2.700.000 2 5.400.000 | 5.400.000
3.600.000 7.200.000 27.000.000

Styrelsens fullmakter

Styrelsen har inte giltig fullmakt att verkstilla aktieemission, emittera konvertibla skuldebrevs- eller optionslan eller
anskaffa egna aktier:

7.Ackumulerade bokslutsdispositioner

31.8.2007 31.8.2006
Ackumulerad avskrivningsdifferens 7714534 7.677919
8. Fraimmande kapital

De inkomstskatter pa 2,1 miljoner euro som realiseras vid en eventuell férsidljning av byggnaders uppskrivning har
redovisats som latenta skatteskulder under posten langfristigt frimmande kapital.

Resultatregleringar 31.8.2007 31.8.2006
Rénta 142.656 105.165
Skatter [11.872 70.169
Loner och socialkostnader 1.675413 [.719.528
Ovriga resultatregleringar 956.033 437.716

2.885.973 2.332.579

BILAGOR TILL RESULTATRAKNINGEN

9. Omsittning 2006/2007 2005/2006

Provisionsintakter

Farmarprovisioner [1.761.464 13.903.259
K&parprovisioner 20.430.221 25.346.353
Ovriga provisioner ['1.727 13.008
Provisionsintdkter totalt 32203412 39.262.62|
Skinnférsaljning 180.488 811434
Omséttning totalt 32.383.900 40.074.055

6



MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

10. Ovriga rorelseintakter 2006/2007 2005/2006
Hyresintakter 295.534 326.156
Forsaljningsvinst pa anldggningstillgangar 15.809 46.865
Erhdlina bidrag 33914 32414
Ovriga rérelseintikter totalt 345256 405435

I'l. Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor

Inkop under rakenskapsperioden -1.577.607 -1.333.946
Fordndring i lager 670.782 90.645
-906.824 -1.243.302

12. Personalkostnader

Loner och arvoden -9.277.546 -9.057.049
Pensionskostnader -1.624.471 -1.578.498
Ovriga I6nebikostnader -906.392 -924.468

-11.808.409 -11.560.016

Antalet anstillda i genomsnitt

Fast anstdllda 98 95
Sdsonganstallda 177 168
275 263

Antalet anstillda i slutet av rakenskapsperioden

Moderbolaget 171 161

Ledningens I6ner och arvoden

Styrelsemedlemmarnas |6ner och arvoden -69.810 -75.900
Verkstéllande direktéren -173.547 -147.583
Verkstéllande direktorens stéllforetradare -128.679 -111.708

-372.037 -335.192
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Ledningens pensionsférbindelser

Den &verenskomna pensionsaldern for verkstéllande direktéren och verkstdllande direktorens stéllféretradare
ar 60 ar och pensionsnivan 60 procent.

Lén till personer i bolagets narkrets
Personer i bolagets och koncernens ndrkrets har inte beviljats lan.

13. Avskrivningar och nedskrivningar

2006/2007 2005/2006
Immateriella tillgdngar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 416314 -1.012.613
Materiella tillgangar
Byggnader och konstruktioner -442.857 -442.857
Maskiner och inventarier -1.065.013 -899.176
-1.507.870 -1.342.033
Avskrivningar totalt -1.924.184 -2.354.645
14. Ovriga rorelsekostnader
Marknadsforing, forsaljningsframjande och intressebevakning -6.679.387 -6.586.392
Anskaffning av skinn samt logistik -4514.127 -4.736.559
Ovriga kostnader -6.607.296 -6.660.869
-17.800.810 -17.983.820

SAGA-marknadsforing

Saga Furs of Scandinavia (SAGA) é&r ett andelslag som handhar marknadsféringen av mink-, rdv- och finnsjubbskinn
till konsumenter och pélshandelns olika led. Andelslagets medlemmar ar Finlands Palsdjursuppfédares Férbund rf. och
Norges Pelsdyralslag som representerar de finska och de norska pélsfarmarna. En centralorganisation kan uttrdda ur
SAGA med tva ars uppsagningstid raknat fran och med utgangen av SAGAs da innevarande riakenskapsperiod (1.7-
30.6).

Turkistuottajat Oyj:s rdtt att anvdnda varumdrket SAGA baserar sig pa det s.k. SAGA-avtalet, inom ramen for vilket bo-
laget forbinder sig att delta i finansieringen av andelslagets verksamhet. Finansieringen av SAGAs verksamhet baserar sig
pa beslut som fattas vid andelslagets arsméte. | den férmedlingsprovision som Turkistuottajat Oyj debiterar av farmarna
ingar en skild marknadsféringsavgift, med vilken finansieras bl.a. SAGAs verksamhet. Som en foljd av fluktuationerna i
skinnpriserna kan de marknadsféringsavgifter som debiteras av farmarna avvika véasentligt frain de ersattningar som er-
laggs till SAGA. Under SAGAs rdakenskapsperiod |.7.2007-30.6.2008 uppgar Turkistuottajat Oyj:s betalningsskyldighet till
3,3 miljoner euro, varav |,3 miljoner euro hanfor sig till den 31.8.2007 avslutade rdkenskapsperioden och dr upptagen
i resultatrakningen under affarsverksamhetens Gvriga rorelsekostnader.
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I5. Finansiella intakter

Rénteintdkter fran féretag inom samma koncern
Rénteintdkter fran évriga kortfristiga placeringar
Valutakursvinster

Ovriga finansiella intakter

Finansiella intakter totalt

16. Finansiella kostnader
Réntekostnader
Kreditforluster

Ovriga finansiella kostnader
Finansiella kostnader totalt

| 7. Extraordindra poster
Koncernbidrag

| 8. Bokslutsdispositioner

Skillnaden mellan planenliga avskrivningar
och avskrivningar i beskattningen

19. Inkomstskatt

Rékenskapsperiodens skatt
Skatt for tidigare rakenskapsperioder
Inkomstskatt totalt

Ovriga noter

20. Givna siakerheter, ansvarsforbindelser
och Ovriga ansvar

Skulder mot vilka som sékerhet stéllts inteckningar
och pantsatts fordringar

Lan fran finansieringsbolag

Givna fastighetsinteckningar

Givna féretagsinteckningar

Pantsatta fordringar

Ansvarsforbindelser

Sakerheter som stdllts for féretag inom samma koncern

Borgensansvar
Sékerheter for andra

Derivatavtal
Valutaterminer

Den position som valutaterminskontrakten bildade i slutet av moderbolagets rdkenskapsperiod har stangts.

MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

2006/2007 2005/2006
188.639 155.338
5.408.562 4.407.632
270619 548.615
85.080 68.616
5.952.900 5.180.201
2.706.554 -2482.714
103.260 -613
87.508 -97.003
2.897.322 -2.580.329
-81.000 -80.000
-36.615 -70.424
-842.245 -2.551.372
4.937 -8.763
-837.308 -2.560.135
40.601.387 35.704.712
50.875.165 50.875.165
2.690.996 2.690.996
19.568.377 13.574.098
536.978 536236
2.720.582 2.596.800
38.876.323 57.186.211
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Aktier och aktiedgarna

De storsta aktiedgarna pa basen av rostantalet enligt viardeandelsregistret per 31.8.2007

Roster  Andel av rosterna

Finlands Példjursuppfédares Férbund rf. 8.333.085 61,7 %
Nylands-Tavastlands Példjursuppfédare rf. 1.054.342 78 %
Sydvéstra Finlands Paldjursuppfodare rf. 737013 55%
Svenska Osterbottens Pilsdjursodlarférening rf. 585.643 43 %
Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat ry. 576.585 43 %
Odin Foérvaltnings AS 340.800 25%
Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat ry. 194.187 1,4 %
Alands Palsodlarférening rf. |55.505 [,2%
Savo Karjalan Turkistuottajat ry. 147.336 1%
Siuko Taavi 81.483 0,6 %
Omsesidiga férsakringsbolaget Tapiola 80.000 0,6 %
Koivisto Timo 46.116 03%
Carafe Investment Company Ltd. 39.118 03 %
Nordea Bank Finland Abp 33423 0,2 %
Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys 30.000 02 %
Schauman Maud | 7468 0,1 %
Ukko-Hanni Oy |5.000 0,1 %
Viherto Tero 14.689 019%
Pélsfarm Ab Stig Grankull 14.068 01%
Romar Karl-Erik 10910 01 %

De storsta aktiedgarna pa basen av aktieantalet enligt virdeandelsregistret per 31.8.2007

Aktier  Andel av aktierna

Finlands Példjursuppfédares Férbund rf. 1.080.950 300 %
Odin Foérvaltnings AS 340.800 95 %
Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat ry. 233.605 65 %
Svenska Osterbottens Pilsdjursodlarférening rf. 232433 65 %
Nylands-Tavastlands Példjursuppfédare rf. 201.567 56 %
Sydvéstra Finlands Paldjursuppfodare rf. 115293 32%
Siuko Taavi 81.483 23 %
Omsesidiga férsakringsbolaget Tapiola 80.000 22 %
Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat ry. 41.727 1,2 %
Carafe Investment Company Ltd. 39.118 1%
Nordea Bank Finland Abp 33423 09 %
Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys 30.000 0,8 %
Alands Pilsodlarférening rf. 28.785 0,8 %
Savo Karjalan Turkistuottajat ry. 24.576 0,7 %
Schauman Maud | 7468 0,5 %
Ukko-Hanni Oy |5.000 04 %
Viherto Tero |4.689 04 %
Palsfarm Ab Stig Grankull 14.068 04 %
Romar Karl-Erik 10910 03 %
Linnanvuori Matti 9.700 03 %
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Fordelningen av dgandet sektorsvis enligt aktieregistret per 31.8.2007

Agare st Andel av dgarna Andel av aktierna Andel av résterna
Foretag 266 12,8 % 49 % 1,3%
Finansiella institut och forsakringsanstalter 6 03 % 33% 09 %
Hushall 1.782 858 % 232% 6,6 %
Icke vinstsyftande sammanslutningar |7 0,8 % 56,0 % 87,7 %
Utlandska dgare 7 03 % 10,7 % 29 %
Ej dverforda till vardeandelsregistret 1,9 % 0,6 %
Sammanlagt 2.078 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Fordelning av dgandet pa basen av aktieantalet enligt aktieregistret per 31.8.2007

Antal vardeandelar Agare st Andel av dgarna Andel av aktierna Andel av rosterna
l-10 69 33% 00 % 00 %
Il - 100 737 355 % 12 % 03%
101 - 1.000 1.078 519 % 10,7 % 30%
1.001 - 10.000 175 84 % 13,0 % 38%
10.001 - 100.000 13 0,6 % 12,0 % 62 %
100.001 - 1.000.000 5 0,2 % 312 % 24,4 %
1.000.001 - | 00 % 30,0 % 61,7 %
Ej dverforda till virdeandelsregistret 1,9 % 0,6 %
Sammanlagt 2.078 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Antalet omsatta C- aktier 19.2002- 31.8.2007
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STYRELSENS FORSLAG TILL DIVIDENDUTDELNING

Moderbolagets utdelningsbara medel 31.8.2007:

- kumulativa vinstmedel 29.022.775,90
- rédkenskapsperiodens vinst 2.389.584,88
- overfors till konjunkturfonden enligt bolagsordningen -238.958/49

31.173.402,29

Styrelsen foreslar att
- av vinstmedlen fran rdkenskapsperioden 1.9.2006-31.8.2007 utdelas till aktiedgarna i
dividend 0,70 euro per aktie, eller totalt 2.520.000,00 euro,
- 240.000,00 euro 6verfores till konjunkturfonden och
- resten éverfors till vinstmedelkontot.

Vanda den 29 november 2007

Jorma Kauppila Markku Koski

Styrelsens ordférande Styrelsens viceordférande
Erik Karls Pentti Lipsanen
Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Esa Rantakangas Helena Walldén
Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Pirkko Rantanen-Kervinen
Verkstéllande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Till Turkistuottajat Oyj:s aktiedgare

Vi har granskat Turkistuottajat Oyjis bokforing, bokslut, verksamhetsberittelse och forvaltning for perioden 1.9.2006-
31.8.2007. Styrelsen och verkstillande direktéren har avgett koncernbokslut i enlighet med inom EU godkdnd interna-
tionell bokslutsstandard (IFRS) samt verksamhetsberdttelse och moderbolagets bokslut i enlighet med i Finland géllande
bestdmmelser och férordningar, omfattande balans, resultatrakning, finansieringsanalys och noter: Efter utférd granskning
avger vi vart utlitande om koncernbokslutet och moderbolagets bokslut, verksamhetsberdttelse och férvaltning.

Revisionen har utforts enligt god revisionssed. Bokféringen, principerna for uppgérandet av och innehallet i bokslutet
dvensom bokslutspresentationen har harvid granskats i tillrdcklig omfattning for att fa bekrdftat att bokslutet och verk-
samhetsberdttelsen inte innehaller vasentliga fel eller brister.Vid granskningen av férvaltningen har utretts huruvida sty-
relsens medlemmar och verkstillande direktéren har verkat i enlighet med stadgandena i aktiebolagslagen.

Koncernbokslut

Bokslutet som har uppgjorts enlighet med inom EU godkand internationell bokslutsstandard (IFRS) ger pa sdtt som
avses i dessa standarder och i bokforingslagen riktiga och tillrdckliga uppgifter om resultatet av koncernens verksamhet
och ekonomiska stallning.

Moderbolagets bokslut, verksamhetsberittelse och forvaltning

Moderbokslutet dr uppgjort enligt bokforingslagen och Gvriga stadganden och bestimmelser om uppgérande av bok-
slut och ger pa sitt som avses i bokforingslagen riktiga och tillrickliga uppgifter om resultatet av moderbolagets verk-
samhet och ekonomiska stdllning

Verksamhetsberdttelsen ar uppgjort enligt bokforingslagen och Svriga stadganden och bestdmmelser om uppgérande
av verksamhetsberdttelse. Verksamhetsberdttelsen dr enhetlig med bokslutet och ger pa sitt som avses i bokféringsla-
gen riktiga och tillrdckliga uppgifter om resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet och ekonomiska stll-
ning.

Koncernbokslutet samt moderbolagets bokslut kan faststéllas och styrelsemedlemmarna samt verkstallande direktdren
kan beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade rdkenskapsperioden. Styrelsens forslag till disposition av de utdel-
ningsbara medlen &r i enlighet med stadgandena i aktiebolagslagen.

Vanda den |2 december 2007

ERNST & YOUNG OY

CGR-revisorssamfund

Jan Rénnberg
CGR
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INFORMATION TILL INVESTERARE

Bolagsstamma

Turkistuottajat Oyjis ordinarie bolagsstimma ordnas mandagen den [4.1.2008 kl. 12.00 pa Turkistuottajat
Oyj, adress Martensbyvédgen 48, 01720 Vanda.

Dividendutbetalning

Styrelsen foreslar for bolagsstamman, att for rakenskapsperioden 1.9.2006-31.8.2007 utdelas i dividend 0,70
euro/aktie. Dividendbetalningens avstimningsdag dr den 17.1.2008 och dividenden utbetalas den
24.1.2008 ifall styrelsens forslag godkanns.

Till de aktiedgare, vars aktier inte har &verforts till vardeandelsregistret senast pa avstimningsdagen, utbetalas
dividenden efter att aktierna har 6verforts till vardeandelsregistret.

Aktieregister

Turkistuottajat Oyj:s aktieregister uppratthalls i vardeandelsregistret som administreras av FinlandsVardepap-
perscentral, telefon 020 770 6000, fax 020 770 6658.

Ekonomisk information

Under rakenskapsperioden 1.9.2007-31.8.2008 publicerar Turkistuottajat Oyj deldrsrapporter for
perioden september-november den 30.1.2008, for perioden decemberfebruari den 28.4.2008 och for
perioden mars-maj den | 1.7.2008. Delarsrapporterna publiceras bade pa finska och pa svenska pa
vara hemsidor wwwiffs.fi.

IFRS-bokslut

Det i Turkistuottajat Oyj:s arsberdttelse presenterade koncernbokslutet ar uppgjort enligt den internationel-
la bokslutsstandarden (International Financial Reporting Standards, IFRS). Fére ibruktagandet av

IFRS baserade sig koncernens ekonomiska rapportering pa den finska bokslutsstandarden (Finnish Accoun-
ting Standards, FAS). Koncernen &vergick till IFRS den 1.9.2004. Moderbolagets bokslut dr uppgjort enligt
finsk bokslutsstandard.

Samtliga siffror i koncernens arsberéttelse dr avrundade, sa summan av de enskilda talen kan awvika fran de
presenterade slutsummorna.
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