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Turkistuottajat Oyj dr ett internationellt skinnauktionsbolag som &r grundat for 70 ar sedan, vars viktigaste
uppgift ar insamling, sortering och férmedlingsforsaljning av palsskinn vid internationella auktioner som ordnas
fem ganger arligen vid Fur Center i Vanda.

Turkistuottajat Oyj &r medlem av det norsk-finsk-danska andelslaget Saga, som ansvarar for varumarket SA-
GA® och dess marknadsféring. SAGA® &r varldens mest vilkinda palsvarumarke, och Turkistuottajat Oyj har
ensamritt att silja SAGA® -mink-, riv- och finnsjubbskinn.

Turkistuottajat Oyj dr varldens enda offentligt noterade palsauktionsbolag.

Vi betjanar tva kundgrupper:

) Framst europeiska palsdjursuppfédare och évriga skinnleverantérer till vilka vi erbjuder tjanster inom skinn-
insamling, -férmedling och -férsaljning.

2) Internationella skinnférmedlare, palsplaggstillverkare samt representanter for mode- och textilindustrin, till
vilka vi erbjuder ett mangsidigt skinnutbud vid vdra auktioner.

Turkistuottajat Oyj dr ett internationellt auktionsbolag men rétterna dr i Finland.
Bolagets MALSATTNING ér att tillsammans med sin huvudigare Finlands Pilsdjursuppfédares
Forbund rf. sdkra att palsdjursuppfédningen i Finland bibehalls I6nsam och minst pa samma niva

som for ndrvarande.
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Skinnmangderna 6kade kraftigt

Turkistuottajat Oyj formedlade ett rekordantal pa 9,4 miljoner palsskinn (8,4 miljoner under féregaende riken-

skapsperiod)

» Bolagets huvudmarknadsomraden var Hongkong/Ki-

na, Ryssland och Grekland

* Mest efterfragan pa skinn av Saga Royal- och Saga-

kvalitet

e Av ravskinnen var silverray, dess olika mutationer och

blue frost-rav mest populdra

» Prisnivdn pa blardvskinn fortfarande otillfredsstéllan-

de

e Scanblack- och olika mutationsminkskinn var mest ef-

terfragade

* Marknadsldget for finnsjubb var svagt under hela ra-

kenskapsperioden

Koncernens rakenskapsar i siffror 2007/2008
Vérdet pa totalférsdljningen, MEUR 3257
Omsittning, MEUR 373
Rérelsevinst, MEUR 1,0
Resultat fére skatter, MEUR 44
Resultat per aktie, EUR 0,89
Avkastning pa eget kapital, (ROE) % 57
Avkastning pa investerat kapital (ROI) % 6,7
Styrelsens forslag till utdelning, EUR 0,70
Personal i medeltal 326
- i fast anstllning 134
- i tidsbunden anstélining 192
Fordelning av omsittningen och
rorelsekostnaderna kvartalsvis
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Forséljningssamarbetet mellan bolaget och Oslo Fur
Auctions Ltd forlingdes med ett ar

De nya minksorteringsutrymmena fardigstilldes i de-
cember 2007 och méjliggjorde hanteringen av de sto-
ra skinnméangderna.

Bolagets marknadsforingsdirektor utndmndes att ans-
vara fér den del av Saga Furs’ marknadsforing som rik-
tar sig till palshandeln. Utndmningen férstirker sam-
arbetet mellan marknadsféringsandelslaget Saga och
Turkistuottajat Oyj.

Enheten for samhdllsrelationer som grundades i maj
har i uppgift att stromlinjeforma pélsnaringens intres-
sebevakning. Enheten leds av Turkistuottajat Oyj:s in-
formations- och samhéllsansvarsdirektor:

2006/2007
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Basta aktiedgare,

Under rakenskapsperioden skrev bolaget aterigen histo-
ria och formedlade ett rekordantal pa nastan 9,5 mil-
joner pdlsskinn, varav 90 procent var Saga-pélskinn som
var producerade inom EU-omradet och Norge. Den sva-
ga dollarn var en utmaning eftersom den paverkade eu-
roprisnivan och resultatet av bolagets affirsverksamhet.
Trots den kraftiga produktionsnedgangen var prisnivan
pa blardvskinn oftillfredsstéllande. Kina dominerade mink-
marknaderna och Ryssland rdvmarknaderna. Modet var
starkt pa var sida.

Aven om skinnen till stérsta delen kops fran Gst, ar
och forblir europeiska varderingar grunden for var
konkurrenskraft. EU &r fortfarande vérldens ledande
palsproduktionsomrade med viérldens strdngaste nor-
mer f6r djurhalining. Europeiska toppmodeskapare drar
upp riktlinjerna for modet. Mode- och textilindustrin i
Turkiet och Grekland och toppmodet i Italien drar nytta
av suget fran Ryssland. Den internationella textilindustrin,
som &r en allt viktigare anvdndare av vdra produkter; har
egna samhdllsansvarsprogram och etiska koder vilka ba-
serar sig pa vasterldndska vdrderingar

Under dret 2008 fyllde Turkistuottajat Oyj 70 ar och dess
huvuddgare Finlands Pélsdjursuppfédares Férbund rf.
(FPF) 80 ar. En sd lang historia bygger upp en stabil posi-
tion inom hela den europeiska ekonomiska och kulturel-
la historien.Vi dr malmedvetna, uthélliga och vi kan vdnda
hot till méjligheter:

Under jubileumsaret har tyngdpunkten legat pa
ansvarsfullhet, som &r bolagets, FPF rfis och andelslaget
Saga Furs of Scandinavias verksamhetsprincip. Med det
avses bdsta mojliga metoder att analysera férandringarna
i verksamhetsomgivningen for djurhallning och produk-
tionsférhallanden, skinnforséljning och marknadsféring
och lyhérdhet for kundernas dnskemal. Vi ville visa att vi
ligger i toppen inom alla dessa omraden.

Dessa faktorer blir allt viktigare i och med att var kundkrets
fordndras. De kunder som representerar textilindust-
rin och som vill uppna ett tilliggsvarde for sina produk-
ter genom att anvanda péls, kdnner inte till branschen pa
samma sdtt som den traditionella pélshandeln. Certifie-

ringen av pdlsfarmerna, ett projekt som startades av Fin-
lands Pélsdjursuppfédares Forbund rf. och som bolaget
stoder via ett bonusprogram riktat till sina kundprodu-
center, har visat sig vara ett oumbdrligt verktyg i kontak-
ten med nya kundgrupper. Det &r det forsta steget inom
en ansvarsfull verksamhet.

Pa lang sikt har Turkistuottajat Oyj som madl, att varumar-
ket Saga® endast tilldelas skinn som produceras pa certi-
fierade farmer: | enlighet med planen giller detta i forsta
skedet alla finnsjubbskinn bolaget mottar under forsdlj-
ningssdasongen 2009/2010. Under nésta skede dr malsatt-
ningen att stegvis genomféra projektet gillande ravskin-
nen. Aven i de évriga producentlanderna inom EU samt
i Norge finns intresse och beredskap att genomféra lik-
nande program.

| sista hand ar det konsumenterna som avgér om det
finns marknader for produkterna eller inte. Fér att sak-
ra konsumenternas fértroende bor hela produktionsked-
jan vara i skick. Darfor dr auktionsbolaget inte enbart ett
skinnvaruhus utan en allt viktigare smaltdegel och filter
for mangsidig marknadsinformation, hela naringens skylt-
fonster.

Aven om det 70-ariga bolaget verkar internationellt lig-
ger dess rotter i Finland. For att vara trovardiga i vérldens
6gon bdr bolaget och den bransch det representerar va-
ra trovardiga pa hemmafronten. Detta kapital beh&ver vi
for att ta spranget in i det nya artiondet.

Grunden for fortsatt framgang dr en personal, kunden,
aktiedgare och andra intressentgrupper som ar féround-
na till bolaget, och till er alla vill jag uttrycka mitt varma
tack.

Pirkko Rantanen-Kervinen
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Principerna for ansvarsfull affirsverksamhet
Turkistuottajat Oyj som en del av Saga-gruppen

Turkistuottajat Oyj dr ett internationellt pdlsauktions-
bolag, vars viktigaste uppgift ar férmedling av pélsskinn,
huvudsakligen via pélsauktioner som ordnas fem ganger
arligen vid Fur Center i Vanda. Bolaget 4r medlem av an-
delslaget Saga Furs of Scandinavia (Saga Furs), till vilket
Saga Design Center hor.

Bolaget ar en del av Saga-gruppen, vars principer for af-
farsansvarsprogrammet utgér en del av dess principer
for en ansvarsfull affarsverksamhet. Mink-, rav- och finn-
sjubbskinn som ar beréttigade till varumarket Saga® kan
endast kopas vid Turkistuottajat Oyj:s auktioner:

Till Saga-gruppen hor férutom bolaget dven Oslo Fur
Auctions Ltd i Norge samt Saga Furs som &r beldget i
Vedbaek i Danmark. Oslo Fur Auctions Ltd ansvarar for
insamling, sortering och leverans av norska mink- och
ravskinn till Turkistuottajat Oyj for forséljning vid bolagets
auktioner: Saga Furs ansvarar for produktutvecklingen av
Saga®- mink-, riv- och finnsjubbskinn samt sk&ter kontak-
terna till internationella designers och modehus.

Hog skinnkvalitet, god djurhallning och majlighet att
spara produktionskedjan

Forutom den hdga skinnkvaliteten utgér god djurhalining
och mdjligheten att spara produktionskedjan grunden for
bolagets och den europeiska palsdjursuppfédningens kon-
kurrenskraft. Bolagets malsittning 4, att dessa faktorer
allt tydligare bor avspeglas i skinnpriserna. Att uppmuntra
kundproducenterna att satsa pa verksamhetsmetoder som
stoder konkurrenskraften i framtiden och ar etiskt sa hall-
bara som mdjligt dr en del av bolagets ekonomiska och so-
ciala ansvar. Grunden for allt dr bolagets varden: Kundernas
fortroende, drlighet, framgang samt kontinuerlig utveckling
och respekt for manniskan. En ansvarsfull affarsverksamhet
stoder bolagets vision att vara varldens ledande férmed-
lare av pdlsskinn, kundernas forsta afternativ.

Global Compact Initiative

| oktober 2008 ansl&t sig Turkistuottajat Oyj tillsammans
med de Svriga bolagen i Saga-gruppen till FN:s foretags-
ndtverk Global Compact Initiative. Global Compact Ini-
tiative dr det internationellt sett mest kdnda regelverket
for ansvarsfull affirsverksamhetspraxis. Bolaget har for-
bundit sig att i sin verksamhet beakta dess tio principer
och drligen rapportera till FN om genomférandet av
dem. Rapporteringsperioden dr den samma som bola-
gets rakenskapsperiod, 1.9-31.8. Global Compact Initia-
tive presenteras narmare pa sidan |2.

Uppfdljning, rapportering och implementering
Turkistuottajat Oyjis informations- och samhéllsansvars-
direktdr ansvarar fér uppféljningen av bolagets samhlls-
ansvarsprogram och rapporteringen till den Svriga led-
ningen och leder Saga-gruppens CSR-team (Corporate
Social Responsability). Under kommande rdkenskaps-
period dr malsattningen att tydligare implementera prog-
rammet hos bolagets personal i Finland samt separat hos
bolagets utldndska representanter och de personer som
ansvarar fér Sagas lokala marknadsforing.

Att informera om samhéllsansvarsfragor dr en del av Sa-
ga-gruppens skolningsprogram riktade till detaljhandeln.

Sambhillspaverkan

| sin egenskap av central finansidr inom IFTF (Internatio-
nal FurTrade Federation) deltar bolaget aktivt i arbetet att
sdkra ndringens berdttigande och bibehdllande dess verk-
samhetsforutsittningar. Bolagets representant har en plats
i IFTEs styrelse. Bolaget ar dven medlem av Turkiskau-
pan Liitto ry som ar IFTF:s finska medlemsorganisation,
och bolagets representant ar Turkiskaupan Liitto ry:s vi-
ceordférande. Framfér allt inom EU-omradet och i Nor
ge, ddr storsta delen av bolagets kundproducenter be-
finner sig, stravar bolaget till att handelns hela kedja, fran
ursprungsproducenterna till tillverkarna och detaljhan-
deln, agerar majligast strémlinjeformat i avsikt att avvarja
de politiska hotbilderna i Europa och bibehadlla nédringens
trovardighet pa de inre marknaderna. Fér att uppna dessa
malsdttningar idkar bolaget dven tdtt samarbete med FPF
rf. (Finlands Palsdjursuppfédares Forbund rf.) samt EFBA
(European Fur Breeder's Association) som representerar
de europeiska palsdjursuppfédarna, och har under den nu
avslutade rdkenskapsperioden grundat en enhet for sam-
héllskontakter f6r att koordinera och leda arbetet. | styrel-
sens verksamhetsberdttelse pa sid. |8 redogdrs ndrmare
for enhetens verksamhetsprinciper.

Turkistuottajat Oyij:s miljdansvar
Ursprungsgaranti

| samarbete med IFTF och tre andra auktionsbolag star-
tade bolaget i december 2006 OA™ (Origin Assured)
—programmet. OA-beteckningen dr en del av Saga-varu-
market, det utgdr garanti for att de Saga-rdv-, mink- och
finnsjubbskinn som sdljs vid auktionerna ar producera-
de i linder med gillande nationell lagstiftning om péls-
djurens vdlmaende. De OA-skinn som bolaget férmedlar
harstammar fran EU och Norge. Den professionella auk-
tionsverksamheten garanterar att varje skinn kan sparas
till producentfarmen (Saga Traceability System). Bolaget
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forlitar sig pd den information som erhalls av kundpro-
ducenterna och deras organisationer om att djurskydds-
bestdimmelserna dtlyds och att verksamheten i dvrigt dr
klanderfri samt att Gvervakningen pa basen av EU-lagstift-
ningen dr heltdckande. P4 uppdrag av IFTF &vervakar det
oberoende schweiziska auditeringsbolaget Cotecna Limi-
ted att OA-programmet ar heltickande fran auktionsbo-
laget till detaljhandeln.

FPF rf.:s farmcertifiering

Basen for certifieringsprogrammet som byggts upp av
FPF rf. tillsammans med dess intressentgrupper dr den
radande lagstiftningen om djurens vdlmaende samt mil-
j6lagstiftningen, vilka kompletteras av bestammelser som
overstiger lagens krav. En farm som vill bli certifierad ge-
nomgar forst en auditeringsprocess tillsammans med en
radgivare som dr anstilld av férbundet. Under proces-
sens gang kartldggs bade skriftligen samt via gransknings-
besok ifall farmen ifraga uppfyller kriterierna. Producen-
ter som erhdller certifikat forbinder sig att kontinuerligt
dokumentera verksamheten och godkdnner utomstaen-
de Svervakning. Ifall brister uppdagas och de inte korrige-
ras inom utsatt tid, férlorar producenten sitt certifikat.

Under den nu avslutade rdkenskapsperioden utveckla-
de bolaget sitt kvalitetsbonussystem att klart stéda pro-
duktionsenheter som antingen redan &r certifierade eller
som har pabdrjat processen. Under den nya rakenskaps-
perioden stdds riktningen ytterligare; bolagets och FPF:s
malsdttning ar att hela produktionen i Finland skall om-
fattas av certifieringen fran och med 1.1.201 I. Géllande
finnsjubbskinnen dr malsdttningen att under férsaljnings-
perioden 2009/2010 dr endast skinn fran certifierade far-
mer beridttigade till varumarket Saga®. Den gemensam-
ma malsdttningen ar att certifieringssystemet inom nagra
ar skall auditeras av en utomstaende part.

Eftersom 75 procent av bolagets Saga®-minkskinnsutbud
harstammar fran andra EU-lander dn Finland och daruts-
ver fran Norge, stoder bolaget genomférandet av liknan-
de kvalitetssystem dven i andra ldnder.

Ménga varuhuskedjor och internationella modeféretag
har valt Turkistuottajat Oyj som sin ravaruleverantér och
anvander endast Saga®-skinn, mycket tack vare de langt-
gaende maojligheterna att spara skinnens ursprung och
dokumentationen ddréver. De personer som ansvarar
for foretagsansvarsfragor hos bolagets samarbetspart-
ners erbjuds regelbundet majlighet att besoka farmer fér
att bekanta sig med verksamheten.

Stod till skyddet av Ostersjon

Skyddet av Ostersjon 4r en gemensam angeligenhet
for Finland, Polen och de baltiska landerna som samt-
liga &r viktiga marknadsomraden for bolaget. Ostersjon
ar viktig for palsndringen satillvida att strommingsfiske till
pdlsdjursfoder enligt undersokningar minskar havets fos-
for- och kvdvebelastning. Turkistuottajat Oyj och FPF rf.
riktade ocksa de gavor bolaget och férbundet erhéll un-
der sin gemensamma 70- och 80-arsfest till John Nurmi-
nens fond som grundats for att skydda Ostersjon, och
fonden kommer dven att stddas i fortsattningen.

Energi- och vattenférbrukning

| sin verksamhet strdvar bolaget att spara energi genom
att utveckla produktionsmetoderna, investera i energisna-
la maskiner och anldggningar samt genom att félja med
energiférbrukningen i reaftid. Under den avslutade réken-
skapsperioden uppndddes energibesparingar genom att
luftkonditioneringsanldggningarna i Fur Centerfastighe-
ten optimerades att vara i gang de perioder utrymmena
ar i bruk. | en del av lagerutrymmena har redan tagits i
bruk belysningsstyrning och ljusen sldcks automatiskt da
arbetsdagen ar slut. | samband med kommande grund-
reparationer installeras styrningen i alla utrymmen. Fukt-
ningsanldggningarna i lagerutrymmena anvander redan sa
lite vatten som det med tanke pa anldggningarnas funk-
tion dr mojligt.

Avfall och sortering

Bolaget minimerar uppkomsten av blandavfall genom
sortering. Sa gott som allt som inte kan ateranvandas sor-
teras. Sorteringen av bioavfall inleds den 1.12.2008.

Bolaget strdvar att minska pappersanvandningen genom
att stegvis infora papperslosa tjanster.

Turkistuottajat Oyj:s sociala ansvar
Kulturell mangfald och respekt for olikheter

Turkistuottajat Oyj:s verksamhet dr internationell. Bola-
gets personal och producent- samt képarkunder repre-
senterar flera nationaliteter; religioner och kutturer. Res-
pekt fér manniskan ar grundstenen fér bolagets sociala
ansvar, och respekt for olikheter hér till bolagets affdrs-
etik.

Personal

Bolagets personalstruktur behandlas detaljerat i styrel-
sens verksamhetsberdttelse pa sid. 22.

Fur Center i Vanda &r ett av de bolag i huvudstadsre-
gionen som sysselsdtter flest invandrare. Under den nu
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avslutade rakenskapsperioden representerade persona-
len 23 olika nationaliteter. Under den nu avslutade réd-
kenskapsperioden deltog bolagets dotterbolag Oy Fur
Center Ab i den evangelisk-lutherska kyrkans kampanj
Gemensamt Ansvar som stéder olikheter inom arbetsli-
vet genom att anstdlla en utvecklingsstérd kokshjalp.

Bolaget anvdnder ett drsbonussystem som omfattar hela
den fast anstillda personalen samt dven personalen som
ar anstdlld pa viss tid efter en viss tjanstgoringstid. Syste-
met har faststéllts av styrelsen och géller tillsvidare. Mal-
sdttningarna granskas arligen och bonusen berdknas bade
pa basen av det for bolagets framgang viktiga skinninsam-
lingsresultatet och pa basen av bolagets vinst.

Uppritthallande av sysselséttningen pa landsbygden

Aven om Turkistuottajat Oyj:s verksamhetsomrade 4r in-
ternationellt och storsta delen av omsdttningen uppstar
utanfér Finlands granser; forverkligas en stor del av bo-
lagets sociala ansvar i hemlandet. Med tanke pa bolagets
framgang och trovdrdighet dr det av storsta vikt att pals-
djursuppfédningen i Finland bibehalls pd minst nuvarande
niva. Det finska auktionsbolaget uppratthéller for sin del
sysselsdttningen och livskraften pa landsbygden i Finland/
EU. Enligt en utredning fran ar 2005 av MTT (Forsknings-
centralen for jordbruk och livsmedelsekonomi) sysselsat-
ter hela naringen till och med 20.000 personer i Finland
ndr man beaktar all indirekt inverkan. Enligt en utredning
gjord av EFBA (European Fur Breeders‘Association) i ar
sysselsatter pélsdjursuppfédningen 60.000 personer i Eu-
ropa.

Garanterande av branschens framtid

Utbildning av pdlsdjursuppfodare

Bolaget har ett etablerat samarbete med Keski-Pohjan-
maan Maaseutuopisto, enheten i Kannus samt med
Svenska yrkesinstitutet i Vasa for att sdkra att ndringen far
nya yrkeskunniga producenter: Enligt den nyaste gallupen
bland kundproducenterna dr medeldldern bland dem 50
ar. Enligt en utredning kommer enheternas storlek att
Oka och antalet minska fram till ar 201 | medan produk-
tionen forvantas forbli pa nuvarande niva.

Samarbete med Konstindustriella hégskolan och andra -
roinrdttningar

Turkistuottajat Oyj samarbetar med Konstindustriella
hogskolans avdelning for klad- och textildesign for att
Oka intresset for pdls som material bland unga mode-
skapare. Aven Saga Furs och Turkiskaupan Liitto deltar i
samarbetet. Under den nu avslutade rakenskapsperioden

har bolaget understétt ett slutarbete pa magisterniva och
tre andra slutarbeten pa lagre niva. Samarbetsformerna
inkluderar att ge de studerande och deras larare inblick
i ndringen samt bolagets verksamhet, bl.a. skinnsortering,
stod till deftagande i branschens méssor och kurser som
ordnas vid Saga Design Center, materialdonationer till
kunskapsprov och hjdlp vid erhallandet av praktikplatser.

Bolaget stoder dven Mellersta Osterbottens yrkeshdg-
skolans pdlsenhet i Jakobstad bl.a. via regelbundna mate-
rialdonationer:

Stod till ungdomsidrott

Bolaget stoder arligen idrottsféreningar som verkar pa
palsdjursuppfédningens kdrnomraden i finsk- och svensk-
sprakiga Osterbotten samt i Vanda, och da framst den
traningsverksamhet som riktar sig till ungdomen.

Donation till offren for jordbavningen i Schechuan

Via Réda Korset donerade bolaget pengar till offren for
jordbévningen i Schechuan och ordnade dven en insam-
ling bland kunderna i samband med auktionen i juni.

Turkistuottajat Oyj:s ekonomiska ansvar

En ansvarsfull ekonomi innebdr att bolagets ekonomi star
pa en hallbar grund, ger aktiedgarna en stabil utdelning i
enlighet med bolagets utdelningspolitik och uppfyller sina
forpliktelser som en ansvarsfull arbetsgivare. Ett gott eko-
nomisk resultat framjar dven férverkligandet av de Svriga
ansvarsomradena.

Betydelsen av en ansvarsfull ekonomi 6kar da det blir
svdrare att férutsdga utvecklingen pa skinnmarknader-
na. Fluktuationerna inom bade efterfragan och priset pa
skinn kan vara stora t.o.m. mellan auktionerna under en
och samma rakenskapsperiod. P4 grund av ndringens ex-
ceptionella konjunkturkanslighet utgdr hanteringen av
risker och affirsverksamhetens osdkerhetsmoment en
viktig del av det ekonomiska ansvaret.

Bolagets utdelningspolitik refereras ndrmare i verksam-
hetsberéttelsen under Férvaltningsprinciper pa sid 79
samt under punkten Information till aktiedgarna pa sidan
80. Affdrsverksamhetens risker och osdkerhetsfaktorer
behandlas i styrelsens verksamhetsberdttelse pa sid 23.
De finansiella riskerna behandlas i noterna till balansen
pasid 51.
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Malsittningarna for riakenskapsperioden som inleddes den 1.9.2008 och avslutas den
31.8.2009

Implementering av foretagsansvarsprogrammet

Malsittningen &r

att via information och utbildning skall hela persona-
len omfatta programmets malséttningar och betydel-
se; under inkommande rdkenskapsperiod &r tyngd-
punkten pa personalen i Finland

Miljoansvar

Malsittningen &r att

under forsdljningssdsongen som startar i december
2009 &r endast finnsjubbskinn som harstammar fran
certifierade farmer beréttigade till Saga-varumarket

* av de finska rav- och minkskinnen kommer 60 pro-

cent fran certifierade farmer

* kvalitetssystem som motsvarar den finska certifierin-
gen startas i de ldnder ddr Turkistuottajat dr mark-

nadsledare

Energi- och vattenférbrukning
Malsittningen &r
* att minska energikostnaderna med fem procent

Global Compact Initiative

Global Compact Initiative &r ett initiativ som lanse-
rades av FN &r 2000 med malsdttningen att framja
ansvarsfull affarskultur sd att naringslivet bidrar till att
|6sa globaliseringens utmaningar: Programmets mal-
sattningar dr en mer hallbar vérldsekonomi som inte
marginaliserar vissa samhallsgrupper.

Fran och med november 2008 har Turkistuottajat Oyj
varit officiell understédande medlem av Global Com-
pact-programmet. Foretag som av FN godkants som
officiella understédande medlemmar férbinder sig att
félja principerna om ansvarsfull affarsverksamhet och
rapporterar drligen om genomférandet av dessa.

Programmets tio principer (The Ten Principles)

Minskliga rittigheter (Human Rights)

|. Foretagen bor stéda och respektera internationel-
la manskliga réttigheter inom sfiren for sitt eget in-
flytande.

2. Foretagen bor forsdkra att de inte dr inblandade i
krdnkningar av de manskliga réttigheterna.

Arbetsvillkor (Labour)

3. Féretagen bor frimja foreningsfrihet samt stéda ett
faktiskt erkdnnande av rédtten till kollektiva férhand-
lingar.

4. Féretagen bor stéda avskaffandet av alla former av
tvangsarbete.

5. Foretagen bor stéda ett faktiskt avskaffande av
barnarbete.

6. Foretagen bor stdda avskaffandet av diskriminering i
samband med anstdllning och yrkesutévande.

Milj6 (Environment)

7.Foretagen bor stoda forsiktighetsprincipen gallande
miljorisker.

8. Foretagen bor ta initiativ for att frimja miljdmassigt
ansvarstagande.

9. Foretagen bdr uppmuntra utvecklingen och sprid-
ningen av miljévanlig teknik.

Motverkande av korruption (Anti-Corruption)

|0. Féretagen bor motarbeta alla former av korrup-
tion, inklusive utpressning och mutor.







Koncernstruktur

Turkistuottajat-koncernen bestdr av moderbolaget Tur-
kistuottajat Oyj samt dotterbolag som &r heldgda av kon-
cernen. Dotterbolagen &r Furfix Oy som tillhandahaller
palsningstjdnster huvudsakligen at finldndska farmare, Ab
Finnish Fur Center Oy som sljer restaurang- och kong-
resstjdnster, FFS International A/S som skéter skinninsam-
lingen i Danmark, Finnish Fur Sales International B/V som
sk&ter skinninsamlingen i Holland, Kiinteistd Oy Tiilitaso
och Saga Systems Oy. | koncernen ingdr inga intresse-
bolag.

Oversikt av affirsverksamheten

Under rédkenskapsperioden férmedlade bolaget 9,4 mil-
joner pdlsskinn. Under férsiljningssdsongen som inleddes
i december 2007 Sverskreds malsdttningen pa 6,3 mil-
joner insamlade skinn, och bolaget samlade totalt in fler
skinn dn nagonsin tidigare under sin historia.

Den amerikanska dollarn férblev svag under hela raken-
skapsperioden vilket inverkade pa skinnpriserna i euro
réknat. Dollarpriserna pa minkskinn steg med | | procent
och europriserna med fyra procent. Dollarpriserna pa
ravskinn steg med sju procent medan europriserna sjonk
med sex procent. De stérsta inkdpen under rakenskaps-
periodens fem auktioner gjordes av Hongkong/Kina och
Ryssland samt Grekland, Turkiet och Italien som tillver-
kar plagg for dessa marknader. Hela rdkenskapsperioden
kdnnetecknades av kinesernas minskade intresse for fins-
ka blardvskinn jamfért med foregdende sdsonger, trots
att produktionen av dessa skinn hade minskat och prisni-
van var lag. Det fanns fortfarande en stor mangd kinesis-
ka blardvskinn pa marknaderna och Kinas importrestrik-
tioner har inte lindrats. Daremot 6kade Rysslands andel
av blardvinképen. Positivt var att pélsen - bade i form av
plagg och besatser - bibeholl sin starka position inom det
internationella modet.
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Under rdkenskapsperioden saldes 6,6 miljoner minkskinn,
vilket innebdr en dkning om 1,0 miljoner minkskinn jam-
fort med féregaende rakenskapsperiod. Av dessa var 96
procent SAGA-skinn som har producerats inom EU-om-
radet, i Norge och pa Island. Totaft 280.000 minkskinn
fran Ryssland och Vitryssland sdldes som egna sortiment.
Utvidgningen av minksorteringsutrymmet fardigstalldes
under rakenskapsperioden, vilket mojliggiorde hanterin-
gen av de dkade skinnmdngderna.

Blardvproduktionen i Finland minskade med en tredjedel.
Produktionen av &vriga rdvskinn dkade i motsvarande
grad, vilket delvis kompenserade for det minskade antalet
blardvskinn. Bolaget uppnddde dock inte malsédttningen
pa 2,2 miljoner insamlade skinn eftersom producenterna
lagrade sina skinn pa grund av den laga prisnivan. Under
rakenskapsperioden férmedlades 2,2 miljoner rdvskinn,
vilket @r 150.000 skinn firre jamfort med féregaende
rakenskapsperiod. Av SAGA-skinnen var 82 procent in-
hemska och 12 procent av norskt ursprung.

Bolaget samlade in mer dn 160.000 finnsjubbskinn, vil-
ket innebdr en 6kning pa 33 procent jamfort med fo-
regaende rdkenskapsperiod. Marknadsldget for finnsjubb
var svagt under hela rdkenskapsperioden. Bakgrunden
till problemen var 6verproduktionen av finnsjubb samt
den erséttande produkten kinesisk sjubb samt det ame-
rikanska lagforslaget HR89 | om forbud mot handel med
finnsjubb. Lagforslaget framskred inte, men redan dess
existens forsvarade handeln med finnsjubbplagg och led-
de till minskad efterfragan pa skinn.

Under rakenskapsperioden emottog bolaget 6 10.000 ka-
rakul-lammskinn fran Afghanistan. Under rdkenskapsperi-
oden saldes 72 procent av dessa samt tidigare insamlade
skinn och antalet skinn som bolaget férmedlade dkade
med 44 procent.



Samarbetsavtalet mellan bolaget och Oslo Fur Auc-
tions Ltd om forsidljning av norska mink- och rdvskinn
forlangdes med ett ar till slutet av férsdljningssasongen
2008/2009.

Bolagets strategi, inom vilken som konkurrensfaktorer
betonas en kontinuerlig férbdttring av skinnkvaliteten och
mojligheten att spara skinnens ursprung, utvecklades vida-
re. Som en del av strategin vidareutvecklade bolaget bo-
nusprogrammen riktade till de finska producentkunderna.
Fran och med auktionen i december 2007 utvidgades
certifieringsbonusprogrammet att omfatta dven mink-
skinn, vilkas skilda kvalitetsbonusprogram bibehdlls. Fran
och med auktionen i december 2007 har bonusprogram-
met riktat till rdv- och finnsjubbproducenterna baserats
pa att farmen &r certifierad eller har inlett auditerings-
processen som foregdr certifieringen.

Under rdkenskapsperioden emottog och behandlade
Furfix Oy mer dn 710.000 minkskinn, dvs fler d4n under
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foregaende rakenskapsperiod. Dessutom har Furfix Oy
stravat till att forbdttra den finska minkproduktionens
kvalitet genom att férmedla ett 6kande antal avelsdjur
till sina kunder:

Forsiljningen under
rakenskapsperioden 1.9.2007 —
31.8.2008

Under rakenskapsperioden ordnade Turkistuottajat Oy
fem auktioner och formedlade 6,6 miljoner minkskinn (5,6
milj. under féregaende rakenskapsperiod), 2,2 miljoner
ravskinn (2,3 milj.), 510.000 karakul-lammskinn fran Afgha-
nistan (360.000) och 140.000 finnsjubbskinn (I10.000).
Tack vare de 6kade skinnmdngderna steg vardet pa for-
sdljiningen i USD med |6 procent till 495 miljoner dollar.
Pa grund av den forsvagade dollarkursen 6kade vardet
pa forsdljningen i euro endast med en procent.Vardet pa
forsdljningen var 325,7 miljoner euro (322,9 MEUR) och
fordelades mellan auktionerna enligt foljande:

Auktion
Forsdljning Forséljning Vérde Vérde
1.000 st. [.000st.  EUR 1.000 EUR 1.000
2007/2008 2006/2007  2007/2008 2006/2007
September 1.584 1.072 52.140 56493
December 1241 1.497 38.969 70.157
Januari 117 7474
Mars 3.485 2.857 134.034 99.366
Maj-juni 2960 2937 91.996 95424
Lagerforsiljning
under réaken-
skapsperioden 56 42 1.063 |.475
Totalt 9.444 8.405 325.676 322914



Under rdkenskapsperiodens auktioner var det livligast
efterfragan pa skinnen ur de bésta Saga Royal- och Sa-
ga-kvalitetsklasserna. Prisskillnaderna  kvalitetsklasserna
emellan var stora. Rdvskinnen saldes huvudsakligen till

mode- och textilindustrin som ramaterial till statliga be-
satser och mest efterfragade var silverravskinn, olika mu-
tationer av dessa samt blue frost-ravskinn. Géllande mink-
skinnen var scanblack-skinnen samt olika mutationsskinn
mest efterfragade.

Septemberauktionen 7.9 -11.9.2007 inledde rékenskaps-
periodens forséljning. Utbuden av bade mink- och rav-
skinn var storre jdmfort med motsvarande auktion under
foregaende sdsong. Sa gott som samtliga skinn saldes till
samma prisniva som under féregdende auktioner: Priset
pa bla- och shadowrdvskinn var fortsattningsvis lagt trots
minskningen av den finska blardvproduktionen.

Kundernas k&pbeteende var avvaktande vid den nya for-
sdljningssdsongens inledande auktion den 18-21.12.2007,
framst pa grund av den daliga detaljhandelsférsiljningen
under hosten samt den snabba Skningen av den kinesis-
ka minkproduktionen. Prisnivan pa minkskinnen var 5-20
procent ligre an i september. Aven efterfragan pa riv-
skinn var avvaktande, i genomsnitt saldes 60 procent av
skinnen och prisnivan forblev lag. De storsta auktions-
koparna kom fran Grekland och Ryssland.

Tack vare det kalla vintervddret som boérjade i januari
och hall i sig exceptionellt lange dterhdmtade sig detalj-
handeln med palsplagg snabbt i Kina. Aven i Ryssland for-
|6pte handeln utomordentligt. Bolagets forsta specialrdv-
skinnsauktion (21.1.2008) lyckades utmarkt: Alla utbjudna
skinn saldes och prisnivan steg.

Vid sdsongens huvudauktion den 31.3-4.4.2008 var efter
fragan pa skinn fortsattningsvis god efter de lyckade in-
ternationella mode- och palsmdssorna. Priserna pa bade
mink- och rdvskinn steg, dven om den férsvagade dollarn
at en del av 6kningen i euro rdknat. Kina och Ryssland var
de ledande kdparna av minkskinn medan Ryssland och
Turkiet kopte storsta delen av ravskinnen.

Rékenskapsperiodens sista auktion den 4-9.6.2008 var
tudelad. Forsdljningen av minkskinn forldpte bra tack va-
re efterfragan i Kina, d&vensom férsaljningen av silver- och
blue frost-rdvskinn, medan prisnivan pa blardvskinn fort-
farande inte aterhdmtade sig.

Forsidljningens virde
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Prisutveckling f6r minkskinn 2006/2007 och 2007/2008 Prisutveckling for ravskinn 2006/2007 och 2007/2008
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Marknadsforing och
intressebevakning

Samarbetet mellan bolaget och marknadsféringsandels-
laget Saga Furs of Scandinavia (Saga Furs), som dgs av
Finlands Palsdjursuppfédares Férbund rf. och Norges
Pelsdyrsalslag, intensifierades ytterligare. Bolagets mark-
nadsforingsdirektor utndmndes till ansvarig fér den del av
Sagas marknadsféring som riktas till palshandeln och déar
till anknutna projekt. Pa grund av marknadsldget har en
betydande tyngdpunkt inom produktutvecklingsarbetet,
som huvudsakligen sker vid Saga Design Center i Dan-
mark, legat pa att utveckla fler anvandningsandamal for
blardvskinn. Framfor allt i Kina och Ryssland har genom-
forts business-to-business — projekt i avsikt att éka kan-
nedomen om varumdrket Saga (SAGA) och 6ka efterfra-
gan pa SAGA-pilsar.

Egna skrdddarsydda samarbetsprogram genomférdes
med flera ledande detaljhandelskedjor. Det intensiva pro-
duktutvecklings- och design-samarbetet med de véster-
lindska modehusen fortsatte. | borjan av forsdljningssa-
songen publicerade Saga-gruppen (Turkistuottajat Oyj,
Oslo Fur Auctions Ltd och Saga Furs) sitt féretagsansvars-
program, som utgdr ett allt viktigare verktyg inom mark-
nadskommunikationen gentemot de kundgrupper som
representerar den internationella textilindustrin.

Tack vare Saga Furs’ och bolagets langsiktiga marknads-
foringsarbete i Kina erbjéds bolaget majlighet att delta i
genomforandet av en modeshow under inledningsvec-
kan infér de olympiska spelen i Beijing. Samarbetspart-
ners var China Fashion Association, officiell sponsor av
den kinesiska olympiska kommittén samt Turkistuottajat
Oyj:s kinesiska samarbetspartner. Bolagets och Sagas an-
del i modeshowen utgjordes av studerande Jenni Autios
slutarbete fran Konstindustriella Hogskolan. Kollektionen
ar dven bolagets 70-ars jubileumskollektion.

Naringens intressebevakning stromlinjeformades genom
grundandet av en enhet for samhdllskontakter som leds
av bolagets informations- och samhdllsansvarsdirektor
och vars 6vriga medlemmar representerar Finlands Péls-
djursuppfédares Férbund rf. och bolaget.

De politiska utmaningarna i Europa &kar. | Holland fram-
lades ett lagforslag om férbud mot minkuppfédning av
etiska skal. Likasa i Danmark behandlas ett lagforslag som
stravar till att forbjuda ravuppfodning, ocksa av etiska skal.
Tyngdpunkterna inom intressebevakningen bade natio-
nellt och internationellt ligger pa att férhindra att lagfor-
slagen gar vidare. Detta arbete gjordes i samarbete med
IFTF (International FurTrade Federation) samt EFBA (Eu-
ropean Fur Breeders‘Association) som representerar de
europeiska producentorganisationerna. Endast Finlands
och Greklands regeringar har reagerat pa det hollandska
lagforslaget i form av ett detaljerat yttrande.

Tack vare ndringens och Finlands regeringens gemen-
samma anstrangningar togs det amerikanska lagférslaget
HR89 1, som kommit till pa grund av djurrdttsorganisatio-
nernas patryckningar, inte upp till behandling i kongres-
sen. Lagforslaget stravade till att férbjuda handeln med
skinn harstammande fran arten nyctereutes procyonoi-
des, till vilken dven finnsjubben hor:

Turkistuottajat Oyj paverkar aktivt finska beslutsfattare
och politiker att verka for att klara handelshinder; t.ex. Ki-
nas importtullar; lindras eller avskaffas i sin helhet. Efter
som handelshinder som berér enskilda medlemslander
diskuteras mellan EU och tredje ldnder, deltar forutom
Finlands myndigheter @ven IFTF i diskussionerna som om
avskaffandet av de begrdnsningar som hindrar varornas
intrdde pa marknaderna.
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Det ekonomiska laget och de mest
centrala nyckeltalen

Turkistuottajat-koncernens rakenskapsperiod &verskug-
gades av den svaga dollarkursen samt de dérav foljande
sjunkande europriserna.Antalet skinn som moderbolaget
formedlade 6kade med |2 procent och vérdet pa forsalj-
ningen i dollar med |6 procent jdimfort med foregaende
rakenskapsperiod. Som en f6ljd av den férsvagade dol-
larkursen var vdrdet pa forsiljningen, 326 miljoner euro,
pa samma niva som under féregaende rdakenskapsperiod
(323 MEUR). Vid rdkenskapsperiodens stérsta auktion
som ordnades i mars var vardet pa den amerikanska dol-
larn 18 procent svagare jamfért med motsvarande auk-
tion under féregaende rakenskapsperiod och 30 procent
svagare jdmfort med auktionen som ordnades i mars
2006.Vérdet pa forsdljningen under auktionen ifraga ut-
gjorde 4| procent av vdrdet pa forséljningen under hela
rakenskapsperioden.

Tack vare det 6kade antalet skinn steg koncernens om-
sattning med étta procent jamfort med foregaende raken-
skapsperiod till 37,3 miljoner euro (34,6 MEUR). Storsta
delen av omsdttningen, 90 procent, utgdrs av férmedlings-
provisioner debiterade av pélsuppfédarna och k&parna.
Provisionerna debiterade av uppfédarna utgjorde 33 pro-
cent och provisionerna fran kdparna 57 procent av kon-
cernens omsittning. Aterstoden utgdrs av férsilining av
palsningstjanster och avelsdjur till palsuppfédarna, forsalj-
ning av restaurang- och kongresstjdnster samt intakter
fran forsdljningen av bolagets egna skinn. Férmedlings-
provisionerna av de inhemska kunderna, bade palsuppfé-
dare och képare, svarade for |9 procent av omsittningen
och av de utldndska kunderna fér 71 procent. Av omsdtt-
ningen inflét 9,6 procent under rdkenskapsperiodens for-
sta kvartal, 18,7 procent under det andra kvartalet, 41,7
under det tredje kvartalet och 30,0 procent av omsétt-
ningen under rdkenskapsperiodens sista kvartal.

Rorelsekostnaderna 6kade med sex procent jamfort
med féregaende rakenskapsperiod till 36,5 miljoner euro
(34,4 MEUR). Av kostnaderna ackumulerades 20,5 pro-
cent under rakenskapsperiodens forsta kvartal, 30,1 pro-
cent under det andra kvartalet, 30,6 procent under det
tredje kvartalet och 18,8 procent under det sista kvar-
talet. Under rdkenskapsperioden uppgick kostnaderna
for SAGA-marknadsforingen till 4,8 miljoner euro (4,5
MEUR). Koncernens rérelsevinst var 1,0 miljoner euro el-
ler 2,8 procent av omsdttningen (500.000 och 1,4 %).

Koncernens netto finansiella intdkter 6kade med 5 pro-
cent till 3,3 miljoner euro (3,2 MEUR). Okningen orsa-
kades huvudsakligen av de 6kade valutakursvinsterna. Av
de netto finansiella intdkterna inflét 12,3 procent under
rakenskapsperiodens forsta kvartal, 25,9 procent under
det andra kvartalet, 34,8 procent under det tredje kvar-
talet och 27,1 procent under rakenskapsperiodens sista
kvartal. Koncernens vinst fore skatter var 4,4 miljoner eu-
ro (3,7 MEUR) och rakenskapsperiodens resultat var 3,2
miljoner euro (2,7 MEUR).

Under rakenskapsperioden var avkastningen pd det eg-
na kapitalet 5,7 procent (4,7 procent) och resultatet per
aktie 0,89 euro (0,75 euro). Det egna kapitalet per aktie
var 15,52 euro (1581 euro). En forsdkringsmatematisk
forlust om 0,46 euro per aktie (0,40 euro) har bokforts
direkt till det egna kapitalet. Koncernens soliditet var 48, |
procent (44,8 procent). | noterna till koncernbokslutet
redovisas relationstalen som beskriver koncernens eko-
nomiska utveckling pa sidan 52 samt relationstalen per
aktie pa sidan 53.
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Investeringarna

Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till 4,2 miljioner
euro (2,7 MEUR under foregaende rdkenskapsperiod)
eller 12,2 procent (atta procent) av bolagets omsdttning.
Av investeringarna hanférde sig 37% till skinnhantering-
en och —lagerhdliningen. Utvidgningen av minksorterings-
utrymmena fardigstélldes och togs i bruk i december
2007.

Forsknings- och utvecklingsverksamhet

Via finansieringen till Helven S&atio (Helves Stiftelse) del-
tog bolaget i forskningen om utvecklingen av pdlsdjurs-
uppfédningen.

Bolaget fortsatte kartldgga hur implementeringen av
RFID (Radio Frequency Identification) — tekniken kan ef-
fektivera skinnsorteringen.

Produktutvecklingsarbetet i syfte att utveckla allt mangsi-
digare anvandningssdtt for palsskinn sk&ts huvudsakligen
av Saga Furs vid Saga Design Center.

Finansiering och likviditet

Vid tidpunkten for bokslutet 31.8.2008 uppgick kund-
fordringarna och de 6vriga fordringarna till 84,5 miljo-
ner euro (96,4 MEUR) eller 71,9 procent av balansom-
slutningen. Av dessa uppgick képarfordringarnas andel till
45,1 miljioner euro (50,2 MEUR) och farmarfordringarnas
andel till 36,8 miljoner euro (43,4 MEUR). Lanen fran
finansieringsbolag som huvudsakligen anvéands for att fi-
nansiera képar- och farmarfordringarna uppgick till 29,6
miljoner euro (40,9 MEUR) och skulderna till farmarna
uppgick till 13,9 miljioner euro (14,9 MEUR).

Under rdkenskapsperioden uppgick moderbolagets net-
to forsdljningsfordringar (férsaljningsfordringar /. erhall-
na forhandsbetalningar) i medeltal till 46,9 miljoner eu-
ro (49,9 MEUR) och var som hogst efter auktionen i
mars 1324 miljoner euro (127,3 MEUR efter auktionen

i juni 2007). Under rékenskapsperioden var moderbola-
gets farmarfordringar i medeltal 41,6 miljoner euro (38,6
MEUR) och var som hdgst 66,0 miljoner euro fére redo-
visningen efter marsauktionen (61,4 MEUR fére redovis-
ningen efter decemberauktionen).

Under rdkenskapsperioden uppgick lanen till finansierings-
bolagen till i medeltal 33,4 miljoner euro (27,4 MEUR)
och var som hogst 56,7 miljoner euro efter redovisning-
en for juniauktionen (48,7 MEUR efter redovisningen for
septemberauktionen 2006). Under rikenskapsperioden
var skulderna till farmarna i medeltal |3,3 miljoner euro
(16,2 MEUR) och var som hdgst 16,3 miljoner euro efter
septemberauktionens redovisning (20,9 MEUR i bdrjan
av rakenskapsperioden 1.9.2006-31.8.2007).

Koncernens netto finansiella intdkter var 3,3 miljoner eu-
ro eller 8,9 procent av omsittningen och utgjorde 76,6
procent av koncernens resultat fore skatter (3,2 MEUR
9,2 procent av omsattningen och 86,5 procent av resulta-
tet fore skatter). Koncernens likviditet var fortsattningsvis
god under hela rdkenskapsperioden.

EUR/USD-valutakursutveckling
under rakenskapsperioder 2007/2008 och 2006/2007

1,7000
1,6000

1,5000

14000 w

A

1,3000

1,2000
0109 0110 3110 3011 3012 2901 2802 2903 2804 2805 27.06 2707 2608
2006/2007

Auktionskurs ======2007/2008 Auktionskurs



Miljoner euro

Procent av omséttningen

Procent av omsittningen

50

EN
o

w
S

)
o

10

20%

15%

10%

30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%

Omsittning

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
FAS IFRS IFRS IFRS IFRS

Rérelseresultat

18,2 %

13,0%

7,6%

28%
1,4%

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
FAS IFRS IFRS IFRS IFRS

Resultat fore skatt

24,7 %
21,6%

14,1 %
10,7% 11,7 %

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
FAS IFRS IFRS IFRS IFRS

Soliditet

23.9% 499%
9% ey BI%

2003/2004  2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
FAS IFRS IFRS IFRS IFRS

Avkastning pa eget kapital
13,5%

9.5%

63%
4,7% Pk
7%

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
FAS IFRS IFRS IFRS IFRS

Avkastning pa investerat kapital

12,1 %

82%

6.7% 67 %
56%

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
FAS IFRS IFRS IFRS IFRS

21



22

Personal

Under rdkenskapsperioden var i genomsnitt 326 perso-
ner anstéllda inom koncernen, tre fler dn under férega-
ende rakenskapsperiod. Majoriteten av personalen hade
tidsbundna kontrakt och skétte olika uppgifter som han-
for sig till skinnhanteringen.

Under rdkenskapsperioden var antalet anstillda inom
koncernen féljande (antalet under féregaende raken-
skapsperiod inom parentes):

Moderbolaget Koncernen
Antal anstdllda i genomsnitt 273 (275) 326 (323)

- i fast anstdllning 113 (98) 134 (119)
- i tidsbunden anstélining 160 (177) 192 (204)
Antal anstdllda

31.8.2008 (31.8.2007) 176 (171) 201 (193)

Turkistuottajat-koncernens personalantal var som stérst
i december 2007, dd som mest 616 personer arbetade i
bolagets tjdnst. Av dessa var | |5 personer fast anstdllda
vid moderbolaget, 266 hade tidsbundna anstéllningar och
140 personer var auktionsmedhjélpare. 66 personer var
anstéllda hos Furfix Oy och |8 personer hos Ab Finnish
Fur Center Oy. | | personer var anstillda utomlands.

| slutet av rdkenskapsperioden var |23 personer av Tur-
kistuottajat-koncernens personal fast anstéllda i Finland
och || personer var stationerade utomlands. 67 perso-
ner var anstdllda pa viss tid. Av den fast anstéllda perso-
nalen var 78 mdn och 56 kvinnor och bland personalen i
tidsbunden anstdllning var 22 man och 45 kvinnor:

Personalens medelalder var 44 ar. Medelaldern bland den
fast anstéllda personalen i hemlandet var 46 ar.Vid slutet
av rakenskapsperioden var || av dessa personer under
30 ar och 50 personer var éver 50 ar gamla. Den genom-
snittliga tjanstgdringstiden i fast anstéllning var 4 ar.
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Den genomsnittliga tjanstetiden for den tidsbundna per-
sonal som var sasonganstdlld hos moderbolaget under
rakenskapsperioden var 5,3 manader och hos Furfix Oy
2,6 manader.

Under rdkenskapsperioden anvdnde bolaget ett arsbo-
nussystem for personalen, som baserar sig delvis pa an-
talet insamlade skinn och delvis pa avkastningen pa det
egna kapitalet. Koncernens samtliga anstdllda omfattas av
systemet efter en viss tjanstgdringstid.

Under rakenskapsperioden utbetalade koncernen |6ner
och arvoden till ett belopp om | 1,4 miljoner euro och
moderbolaget 9,8 miljoner euro (10,8 MEUR och 9,3
MEUR under féregaende rakenskapsperiod).

Bolagets organisation fornyades 1.5.2008. Personalfor-
valtningen avskilides fran ekonomiférvaltningen och Mar-
jatta Paunonen anstélldes som personalchef med ansvar
for uteslutande personalfragor. Hon rapporterar direkt
till verkstdllande direktoren.

Regleringsmiljo

Olika lagférslag inom EU och USA som strdvar att be-
gransa eller férbjuda pélsdjursuppfédningen och handeln
med produkter tillverkade av pdlsskinn paverkade bo-
lagets affarsverksamhet framst i form av svarigheter att
marknadsfora framfér allt finnsjubb- och blardvskinn.

Importtullarna pa mink- och rdvskinn var fortsattningsvis
hoga i Kina. De hdga importtullarna férsvarade framfor
allt handeln med ravskinn. Gallande exporten till Ryssland
orsakade de finska myndigheternas awvikande asikt om
tolkningen av exportdokument problem.

Risker och osikerhetsfaktorer inom affars-
verksamheten

De risker som paverkar Turkistuottajat Oyjss verksam-
het klassificeras som affdrsverksamhets-, olycks- och
egendomsrisker; finansieringsrisker samt operativa risker:
De risker som redogdrs for nedan innehdller element
fran flera huvudkategorier. Bolaget strdvar att behdrska
och begrdnsa riskernas eventuella inverkningar: Ifall risker-
na danda férverkligas kan de medféra avsevérd skada pa
Turkistuottajat Oyjis affdrsverksamhet och ekonomiska
situation samt férsamra bolagets resultat.

Nya marknader

Huvudmarknadsomradena for palsskinn ar i kande grad
sk. nya marknader, dar affirssederna och lagstiftningen
awviker fran normerna inom EU och USA. Speciellt géller
detta Kina och Ryssland dar férandringarna ar svara att
forutspa och uppfattningen om frihandel avviker fran var

Blardvproduktionen i Kina har minskat kraftigt som en
foljd av dverutbud och svaga priser och dven minkpro-
duktionen dar har avtagit. Aven om det inte finns helt
tillforlitlig information om mangderna, ar Kina fortfaran-
de en av vérldens storsta pélsproducenter. De billiga
kinesiska sjubbskinnen, som det fortfarande finns gott
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om pa lager, har tagit marknadsandelar av blaravskinnen

som tidigare anvandes till kommersiella plagg. Pa grund
av krisen inom varldsekonomin 6kar Kinas regering det
redan kraftiga stodet till den inhemska produktionen
och torde vara alltmer ovillig att sinka de héga import-
tullar som palagts importerade palsskinn.

Den ekonomiska tillvéxten i Kina har avtagit markbart,
och nedgangen kan paverka kinesernas skinninkép under
inkommande sisong. A andra sidan 4r den valmaende
stadsbefolkningen kvalitets- och médrkesmedveten, vilket
behov Turkistuottajat Oyj som leverantér kan uppfylla
tack vare sina hogklassiga ravaror vars ursprung kan spa-
ras; & andra sidan balanserar den kraftigt minskade ned-
gangen i blaravproduktionen oberédkneligheten pa mark-
naderna vilken kan utgdra en risk for bolaget.

| samarbete med IFTF (International Fur Trade Federa-
tion), som representerar den internationella palshandeln,
verkar Turkistuottajat Oyj fortsattningsvis for att Kinas re-
gering stegvis avskaffar de importtullar landet fick behalla
i och med sitt medlemskap i WTO.

Anvindningen av varumarket SAGA

Aven om endast en liten del av vérldens palsskinnsstrom-
mar omfattas av varumdrket SAGA, dr det ett tecken pa
madrkets uppskattning att det kopieras. Férutom att star
ka varumdrkets stdllning och 6ka kdnnedomen om det pa
marknaderna, stravar Turkistuottajat Oyj ocksa att beivra
missbruk av varumdrket.

Imagerisker och politiska risker

Sadan djurrdttsorganisationsverksamhet, vars malsitt-
ning dr att skapa en osann bild av palsndringen, utgdr en
imagerisk for hela den internationella palshandeln. Bola-
get strdvar att minska risken genom att uppmuntra de
finska uppfodarna att certifiera sin produktion. Bolagets
malsdttning dr, att rdtten att anvdnda varumdrket SAGA i

fortsdttningen dr beroende av certifieringen och att ini-
tiativtagaren till certifieringen, FPF rf, s fort som majligt
later auditera systemet av en utomstdende oberoende
organisation. Nastan hélften av produktionen i Finland
omfattas redan av certifieringen och liknande projekt ar
aktuella dven i Norge, Polen och Spanien.

Forandringar inom modetrenderna i en for pélsar ofér-
delaktig riktning innebér bade en image- och affarsverk-
samhetsrisk for bolaget och darfor stravar bolaget aktivt
att via Saga Furs paverka de val som gérs inom den inter-
nationella modevarlden. Malsdttningen ar att palsen fort-
sdttningsvis skall vara ett intressant material for toppnam-
nen inom modevarlden, att det fornyar sig som material
och att anvandningsmdjligheterna blir alltmer mangsidi-

ga.

Turkistuottajat Oyj och varumarket SAGA har redan fran
boérjan varit med i OA™ (Origin Assured)-programmet
som gemensamt lanserats av IFTF och fyra internationel-
la auktionsbolag. Programmet utgdr en del av bolagets
skydd mot imagerisker och imagekontroll. Alla skinn som
ar beréttigade till varumarket SAGA ar daven OA-skinn,
dvs de dr producerade i linder som foljer Europaradets
rekommendationer om pélsdjursuppfédning eller dvriga
forordningar pa minst samma niva. Det schweiziska au-
diteringsféretaget Cotecna Inspection Limited &vervakar
genomférandet av uppféljningen fran auktionsbolagen till
detaljhandeln.

Felaktiga beskrivningar som férmedlas om pélsdjursupp-
fodning inverkar kdnsloméssigt pa de europeiska besluts-
fattarna som inte har kdinnedom om naringen. Detta okar
risken for sadan lagstiftning som omajliggdr pélsdjursupp-
fodning i landet i fraga.

De politiska riskerna har 6kat. For tillfllet dr minkupp-
fodningen i vagskalen i Holland samt Tyskland och Italien.



| Danmark upphér ravuppfodningen. Aven om stamnin-
garna inom politiken dr positivt instdllda till palsdjursupp-
fédningen i Finland, Polen, de baltiska linderna, Spanien
och Grekland samt till minkuppfédningen i Danmark och
Sverige, bor man vara forberedd pa snabba férdndringar:

Under den nu avslutade rékenskapsperioden grundade
bolaget en enhet f6r samhdllskontakter vars medlemmar
representerar bolaget och FPF. Enheten leds av bolagets
informations- och samhdllsansvarsdirektér och ansva-
rar for att kartlagga den politiska situationen och vid be-
hov vidta atgarder. Enheten samarbetar med bade IFTF
samt EFBA som representerar de europeiska pélsuppfo-
darférbunden for att politikerna skall ha tillgang till kor-
rekt information om pélsbranschen som stéd for besluts-
fattandet.

| sin egenskap av handelsbolag satsar bolaget framfor allt
pa awvdrjning av en ny typ av politisk risk, svarigheter vid
marknadsintrdde och handel. Som exempel kan ndmnas
den verksamhet tack vare vilken dtminstone tillsvidare
awvdrjdes det amerikanska lagforslaget HR891. | prakti-
ken hade lagen férbjudit handeln med finnsjubbskinn och
ddrav tillverkade produkter:

Forandringar i kundkretsen

Turkistuottajat Oyjis kundprofil, bide k&pare och péls-
djursuppfoédare, har férandrats satillvida att ndringen kon-
centreras till allt stérre enheter: Aven om nya aktérer
hela tiden kommer in pd marknaderna tack vare den
okande efterfragan i Kina och Ryssland, anvdnder de sma
aktérerna ofta professionella skinnkdpare, vilka i sin tur
far ett 6kat antal kopuppdrag.

Speciellt koncentrationen av skinnproduktionen till stora
enheter medfér en 6kad ekonomisk risk for Turkistuot-
tajat Oyj. A andra sidan medfér férindringarna i kund-
kretsen forbdttrade majligheter for bolaget att dka anta-
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let formedlade skinn, eftersom de enheter som fungerar
som moderna affirsféretag ofta producerar mangfaldigt
fler skinn jAmfoért med volymerna vid mindre enheter.
Detta for sin del forbéttrar bolagets ekonomiska stall-
ning och ddrmed bolagets mojligheter att bara realise-
rade risker:

Turkistuottajat Oyj strdvar efter att skydda sig mot olika
skaderisker via skadeférsdkringar, men en del av de till
affarsverksamheten horande skaderiskerna svarar bola-
get sjdlv for.

Finansiella risker

Till Turkistuottajat Oyj:s affarsverksamhet hanfor sig oli-
ka finansiella risker sasom valutarisker, risker i anslutning
till den kortfristiga finansieringen och kassahanteringen,
ranterisker; kreditrisker och &vriga motpartsrisker samt
risker som hanfor sig till nyttigheter: De olika finansiella
riskerna samt skyddet mot dem specificeras ndrmare i
punkt 25 Bilagor till koncernbokslutet.

Konjunkturvaxlingar och valutakurser

De kraftiga konjunkturvédxlingarna i skinnpriserna samt
det faktum att det rdcker minst ett halvt ar f6r Turkistuot-
tajat Oyj att anpassa sig till fluktuationerna utgdr bety-
dande risker med tanke pa bolagets ekonomiska verk-
samhet och resultat. P4 grund av kundernas dndrade
kdpbeteende sdljs storsta delen av de skinn som bjuds ut
under rdkenskapsperioden vid bolagets auktioner i mars-
april och juni. | det hdr skedet har stérsta delen av kost-
naderna redan uppstatt.

Den nuvarande auktionsrytmen dr dock inte optimal fér
alla kdpare, vilket kan leda till minskat intresse att anvanda
pdlsskinn. For att betjdna dessa kunder ordnar bolaget en
extra auktion i januari 2009, vid vilken bjuds ut vissa ty-
pers rdv- och finnsjubbskinn.
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Storsta delen av de skinn som Turkistuottajat Oyj for-
medlar exporteras utanfor euro-omradet och varlds-
marknadspriset pa skinn fastslas i amerikanska dollar; dven
om bolagets forsiljningsvaluta ar euro. Forsvagningen av
dollarn utgdr en risk for bolagets affarsverksamhet, me-
dan en starkare dollarkurs a sin sida forbattrar utsikterna
for affarsverksamheten. Hanteringen av valutariskerna re-
dovisas i detalj i bilagorna till koncernbokslutet.

Tillgang pa personal och struktur

Pa grund av verksamhetens sdasongbaserade natur arbe-
tar en stor del av Turkistuottajat Oyjis personal i arligen
aterkommande tidsbundna arbetsférhallanden som réck-
er 6-7 manader. Da de stora arskullarna gar i pension
Okar konkurrensen om kunnig arbetskraft ytterligare. Un-
der de ndrmaste aren blir det en stor utmaning fér bola-
get att hdlla kvar visstidsanstélld sorteringskunnig perso-
nal som inte kan erbjudas anstélining aret runt.

Bolaget strdvar efter att behdrska riskerna som hanfor
sig till personalen genom ett allt mer engagerande le-
darskap. Detta innebdr dkad samverkan med persona-
len, mojligheter till vidareutbildning samt upprétthallande
av yrkeskunskapen, forbdttrad intern kommunikation och
utvecklande av arbetsmetoderna sd, att kunskapen smi-
digt overfors fran anstalld till anstalld.

Riskhantering som en del av ledarskapet

Riskhantering dr ett konsekvent tillvagagangssatt, vars
malsdttning dr att garantera en hela koncernen omfattan-
de och dndamidlsenlig riskidentifiering, -bedémning, - han-
tering samt -bevakning. Den utgér en naturlig del av kon-
cernens planerings- och ledningsprocess, beslutsfattande,
dagliga ledning och verksamhet samt dvervaknings- och
rapporteringsforfarande. Riskhanteringsprocessen pro-
ducerar information om riskerna samt om hur riskhante-
ringsatgarderna framskrider. Pa basen av detta vidtas vid
behov korrigerande atgarder alternativt &vervédgs dand-
ringar i strategin.

Miljéarenden och foretagsansvar

Foretagsansvaret betonar ansvar for miljén, socialt samt
ekonomisk ansvar. Bolaget rapporterar om ansvarsfragan
i bokslutet under momentet Ansvarsfull affirsverksam-
het.

Bolagets forvaltning

Turkistuottajat Oyj tilldmpar den rekommendation be-
tréffande forvaltnings- och styrsystem fér borsbolag som
avgivits av HEX, Centralhandelskammaren samt Indu-
strins och Arbetsgivarnas Centralférbund. Eventuella avvi-
kelser darifran samt motiveringar till avvikelserna presen-
teras vid respektive moment. Bolagets forvaltnings- och
styrsystem beskrivs ndrmare och upprétthalls pa bolagets
hemsidor pa adressen www.ffsfi.

Den ordinarie bolagsstimman

Turkistuottajat Oyjis ordinarie bolagsstimma ordnades
den 14.1.2008. Bolagsstéimman faststdllde bokslutet, be-
villade ansvarsfrihet at styrelsemedlemmarna och verk-
stdllande direktdren samt beslét i enlighet med styrelsens
forslag att dela ut 0,70 euro/aktie och Sverféra 240.000
euro till konjunkturfonden. Dividenden betalades den
24.1.2008.

Styrelse, ledning och revisorer

Vid den ordinarie bolagsstimman den 14.1.2008 fastslogs
antalet styrelsemedlemmar till sex. Till styrelsemedlem-
mar fram till ndsta ordinarie bolagsstimma valdes pdls-
farmarna Jorma Kauppila, Markku Koski, Pentti Lipsa-
nen, Esa Rantakangas och Rainer Sjéholm samt direktor
Helena Walldén.Vid styrelsens konstituerade mote, som
holls genast efter bolagsstimman, valdes Jorma Kauppila
till ordférande och Markku Koski till viceordférande.

Under rdkenskapsperioden har styrelsen sammantrétt |9
ganger.
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Under rakenskapsperioden fungerade ekonom Pirkko
Rantanen-Kervinen som bolagets verkstillande direktor.
Férutom henne bestod moderbolagets ledningsgrupp av
Pertti Fallenius (marknadsforing), Arto Honkanen (pro-
duktion), Juha Huttunen (finansiering samt ekonomi- och
informationsforvaltning), Paivi Mononen-Mikkila (infor-
mation och samhallskontakter) samt HeikkiVaris (forsdlj-
ning). Fram till den 30.4 var dven Eija Lepoaho (ekonomi-
och personalférvaltning) medlem av ledningsgruppen.

Bolagsstdimman beslét att CGR-samfundet Ernst &
Young Oy fortsdtter som ordinarie revisor med CGR
Jan Rénnberg som huvudansvarig revisor.

Aktier och aktiedgare
Aktiekapital

Vid rdkenskapsperiodens slut uppgick Turkistuottajat
Oyj:s aktiekapital till 7.200.000 euro och aktieantalet till
3.600.000, varav 900.000 var A-aktier (12 roster/aktie)
och 2.700.000 var C-aktier (I rost/aktie). Aktiernas no-
minella varde dr tva euro. Samtliga emitterade aktier ar
betalade i sin helhet.

Aktiedgande

Bolagets C-aktie dr offentligt noterad pa NASDAQ
OMX Helsinki Oy:s lista dver sma bolag (Small Cap)
under sektorn Industri och tjdnster: Vid slutet av raken-
skapsperioden hade bolaget enligt vardeandelsregistret
2076 (2.078) aktiedgare. Av C-aktierna var [4,| pro-
cent i utldndsk dgo och 1,5 procent i forvaltarregistret.
Bolagets storsta aktiedgare var Finlands Palsdjursuppfo-
dares Forbund rf. (FPF) som dgde totalt 1.080.950 av bo-
lagets aktier De aktier som FPF dger representerar 61,7
procent av det totala réstantalet. De storsta aktiedgarna
samt aktiernas férdelning sektorsvis presenteras i bok-
slutet under momentet Aktier och aktiedgare. Bolagets
styrelse, verkstdllande direktor samt verkstéllande direk-
torens suppleant dger direkt eller indirekt 4.318 aktier,

vilket motsvarar 0,12 procent av bolagets aktier och 0,03
av bolagets rosten

Inlésningsklausul

Om A-aktie via annat fang dn arv, testamente eller gifto-
ratt Overgdr till en organisation eller person som inte tidi-
gare hor till bolaget, bor mottagaren inom 14 dagar fran
Overgangen skriftligt meddela ddarom till bolagets styrelse,
som i sin tur utan dréjsmal bor meddela aktiedgarna om
dvergdngen via en annons som boér publiceras i minst tre
tidningar som ges ut i Helsingfors stad och som sprids
inom bolagets verksamhetsomrade.

Agare till A-aktier har ritt att inom en manad fran publi-
cerandet |6sa in aktien till i senaste bokslut noterat var-
de.

Delagarkontrakt

Finlands Pélsdjursuppfédares Forbund rf, Pohjois-Suo-
men Turkiseldinten Kasvattajat ry, Svenska Osterbottens
Pélsdjursodlarforening rf., Nylands-Tavastlands Palsdjurs-
uppfodare rf, Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat ry,
Savo-Karjalan Turkistuottajat ry. samt Alands Pélsodlarfo-
rening rf. har ingdtt deldgarkontrakt den 25.5.1996. Ny-
lands-Tavastlands Palsdjursuppfédare rf, som sade upp
sitt deldgarkontrakt per den 31.12.2009, har ater anslutit
sig den 14.11.2008.

Enligt deldgarkontraktet bor avtalspart forst erbjuda de
andra avtalsparterna majlighet att kopa sina dgandes Tur-
kistuottajat Oyjis aktier; ifall avtalsparten avser overldta
dem till en utomstaende part. Ifall ndgon avtalspart in-
leder férhandlingar om en forséljning av sina aktier i Tur-
kistuottajat Oyj eller del av dem till en utomstaende, bor
de andra avtalsparterna erbjudas mojlighet att delta i for-
sdljiningen pa samma villkor. Deldgarkontraktet ar giltigt
tills vidare.
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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Styrelsens fullmakt

Styrelsen har inte giltig fullmakt att verkstalla nyemission,
emittera konvertibla skuldebrev eller optionsrdtter eller
anskaffa egna aktier.

Aktieomsattning och kursutveckling

Under réakenskapsperioden omsattes 160.000 aktier el-
ler sex procent av bolagets C-aktier till ett totalvarde om
1,5 miljoner euro.Vid rdkenskapsperiodens slut var C-ak-
tiens avslutningskurs 8,50 euro da den ett ar tidigare var
10,55 euro. Marknadsvdrdet pa bolagets aktiestock den
31.8.2008 var 30,6 miljoner euro (37,7 MEUR).

Utdelningspolitik

Turkistuottajat Oyj bedriver en aktiv utdelningspolitik
och strdvar att utdela hdlften av moderbolagets utdel-
ningsbara resultat, dock minst dtta procent av moderbo-
lagets utdelningsbara medel.

Visentliga handelser efter utgangen
av rakenskapsperioden

Den nya rdkenskapsperiodens forsta auktion (I5-
19.9.2008), som var den sista for forséljningssdsongen
2007/2008, var lyckad trots att forhdllandena inom
vérldsekonomin hade férsdmrats snabbt. Kunderna som
kodpte skinn @mnade f6r marknaderna i Ryssland och Ki-
na konkurrerade stéllvis hart om skinnen. Trots kursfluk-
tuationerna under auktionen var den amerikanska dol-
larn 10 procent starkare jamfért med juni. Osdkerheten
inom vérldsekonomin, den finansiella krisen och konkurs-
rapporterna fran USA just fore auktionen inleddes av-
speglade sig pd de europeiska auktionskundernas kdp-
beteende.

Vid auktionen bjods ut 590.000 ravskinn och 910.000
minkskinn, som saldes till stigande priser jamfort med ni-
van vid juniauktionen. Dérutdver bjods ut 44.000 finn-

sjubbskinn och 270.000 karakul-lammskinn. Efterfragan
pa dessa var selektiv och en del av skinnen &verférdes
till auktioner som ordnas senare under rakenskapsperi-
oden.

Inom SAGA-samarbetet inleddes en ny era, da an-
delslagets stadgar godkdndes vid generalférsamlingen
den 29.10.2008. Turkistuottajat Oyj och Oslo Fur Auc-
tions Ltd antogs som medlemmar vid sidan av Finlands
Palsdjursuppfédares Forbund rf. och Norges Pelsdyrs-
alslag, och bolagens representanter fick dven platser i Sa-
ga Furs’ styrelse.

Turkistuottajat Oyj och Oslo Fur Auctions Ltd fortsitter
férhandlingarna om en fornyelse av det avtal om forsalj-
ningssamarbete som dr giltigt fram till slutet av férsilj-
ningssasongen 2008/2009.

Bedomning av utvecklingen
av affirsverksamheten under
innevarande rakenskapsperiod

Forutom auktionen i september ordnar Turkistuottajat
under innevarande rakenskapsperiod auktioner den |9-
22 december, 30 januari, 22-27 mars samt 3-8 juni. Bo-
lagets malsdttning dr att under den kommande forsilj-
ningssdsongens auktioner i enlighet med de prelimindra
utbudsprogrammen bjuda ut 6,1 miljoner minkskinn, 1,6
miljoner ravskinn, 120.000 finnsjubbskinn och 500.000
karakul-lammskinn.

Efter att septemberauktionen avslutades har den inter-
nationella finanskrisen och osdkerheten inom vérldseko-
nomin fordjupats.Vid inledningen av den nya forsaljnings-
sdsongen dr det dr sa gott som omdjligt att bedéma den
ekonomiska krisens inverkningar pa den internationella
palshandeln och produkternas marknadsutsikter. Under
radande osdkra forhallanden och det strdangare finan-



siella ldget ar koparna forsiktigare och véntar in forsdlj-

ningsresultaten fran detaljhandeln fére de fattar bety-
dande kopbeslut. Resultaten vid forsdljningssdsongens
inledande auktion i december ger av denna orsak dn-
nu inte tillrdckligt med information om utvecklingen un-
der hela sdsongen, utan laget férvdntas klarna férst under
auktionsrundan senare under varen. A andra sidan inver-
kar resultaten vid forsdljningssdsongens forsta auktioner
pa de skinnmangder pdlsproducenterna beslutar leverera
till forséljning, alternativt lagerhalla. Géllande en del skinn-
typer kan detta inverka vasentligt pa det antal av ifragava-
rande skinn som bolaget far till formedling.

Grunderna for faststéllandet av SAGA-marknadsforings-
avgiften har dndrats vilket védsentligt minskar SAGA-kost-

naderna under rdkenskapsperioden som inleddes den
1.9.2008 jamfort med nivan under de tvd senaste rd-
kenskapsperioderna. Den del av Fur Center-fastigheten
som fardigstilldes ar 1978 grundférbattras under rdken-
skapsperioden. Ifall efterfragan pa skinn &r svag och osal-
da skinn flyttas fran en auktion till en annan, 6kar beho-
vet av utrymmen och leder till 6kande hanterings- och
hyreskostnader.

Resultatet for hela rakenskapsperioden férvéntas bli sim-
re dn under féregaende rakenskapsperiod.
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KONCERNBALANS
(EUR)

TILLGANGAR
Langfristiga tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Immateriella tillgangar

Placeringar tillgédngliga for férsiljning
Langfristiga fordringar

Latenta skattefordringar
Pensionsfordringar

Langfristiga tillgdngar totalt

Kortfristiga tillgangar
Omsittningstillgdngar
Kundfordringar och 6vriga fordringar
Kassa- och banktillgodohavanden

Kortfristiga tillgangar totalt

Tillgdngar totalt

Bokslut

Bilaga

o U1 AW N —

[e0)

31.8.2008 31.8.2007
25.334.307 24.227.459
927.106 490.596
464.824 563.641
203.842 450.141
13372 18.894

0 1.413.395
26943451 27.164.126
675311 1.230.522
84.457.380 96.447.051
5.356.990 4.266.023
90.489.681 101.943.596
[17.433.132 129.107.722




KONCERNBALANS
(EUR)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

KONCERNBOKSLUT, IFRS

Bilaga

Eget kapital som tillhér moderbolagets dgare

Aktiekapital
Overkursfond

Ovriga fonder
Omrékningsdifferens
Vérdef6érandringsfond
Balanserade vinstmedel
Eget kapital totalt

Langfristiga skulder
Latenta skatteskulder
Réntebdrande skulder
Kortfristiga skulder
Réntebadrande skulder

Leverantdrsskulder och &vriga skulder

Eget kapital och skulder totalt

10
10
10
[0
10
10

12
I3

31.8.2008 31.8.2007
7.200.000 7.200.000
254264 254264
13.200.000 12.960.000
56.682 58.005
135.503 207.458
35.015.992 36.234.386
55.862.441 56914.113
3.088.091 3511.482
81.772 0
3.169.863 3511.482
48295249 60.227.117
10.105.579 8455.010
58.400.827 68.682.127
[17.433.132 129.107.722
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KONCERNENS RESULTATRAKNING
(EUR)

Omsittning
Ovriga rorelseintakter

Anvdndning av material och tillbehdr
Kostnader for [6ner och anstéliningsférmaner
Avskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelsevinst

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Vinst fore skatt
Inkomstskatt
Réakenskapsperiodens vinst

Fordelning:
Till moderbolagets dgare

Resultat per aktie i euro berdknad pa den del
av resultatet som tillhdr moderbolagets dgare

KONCERNBOKSLUT, IFRS

Bilaga

I5
6

17
18
19
20

21
22

23

24

24

2007/2008 2006/2007
37.294.833 34.624.829
257298 272.888
-2.345574 -1.595.964
-13.901.252 -13.109.227
-2.642.075 -2.585.955
-17.627.226 -17.109.610
1.036.004 496.961
6.327.303 6.090.789
-2.992.369 -2.900.021
4.370.939 3.687.728
-1.172.012 -990.536
3.198.927 2.697.192
3.198.927 2.697.192
089 0,75
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
(EUR) 2007/2008 2006/2007

Rorelseverksamhetens kassaflode

Erhdlina betalningar for forsiljning 331.187.876 357.231.806

Erhdlina betalningar fér dvriga rérelseintakter 237.055 289.209

Betalda rérelsekostnader -315.614.366 -364.457.101

Rérelseverksamhetens kassaflode

fére finansiella poster och skatter 15.810.566 -6.936.086

Betalda rdntor och betalningar for rorelse-

verksamhetens Gvriga finansiella kostnader -2934.328 -2.857.062

Erhallna rantor och 6vriga finansiella intdkter

fran rorelseverksamheten 6.551.753 5974.145

Erhdllna dividender fran rérelseverksamheten 46.799 25.137

Betalda direkta skatter -935.506 -811.099
Rorelseverksamhetens kassaflode (A) 18.539.284 -4.604.965

Investeringarnas kassafléde

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar ~ -4.213.491 -2.707.327

Overlatelseinkomster frén materiella och

immateriella tillgangar 41.709 38.807

Overlatelseinkomster fran évriga placeringar 1.581 308
Investeringarnas kassaflode (B) -4.170.201 -2.668.211

Finansieringens kassaflode

Upptagna kortfristiga lan 0 5291.110
Amortering av kortfristiga lan -10.885.180 0
Upptagna langfristiga lan 131.882 0
Amortering av langfristiga lan -50.110 0
Forandring i omrakningsdifferensen -1.785 [.499
Betalda dividender -2.472.923 -3.363.723
Finansieringens kassaflode (C) -13.278.116 1.928.886

Fordndring i likvida medel (A+B+C)

8kning (+) / minskning (-) 1.090.967 -534429
Likvida medel 31.8. 5.356.990 4266023
Likvida medel 1.9. -4.266.023 9610314
Forandring i likvida medel 1.090.967 -5.34429 |
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KALKYL OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

EUR 1.000 Aktie- Overkurs Ovriga  Omraknings- Vérde- Ackumulerade Eget
kapital fond fonder differenser  férdndrings- vinstmedel kapital
fond totalt
Eget kapital 1.9.2006 7.200 254 12.230 57 I5] 39.627 59519
Forandring i bokféringsprincipen
enligt IAS 8 -492 -492
Korrigerat eget kapital
1.9.2006 7 200 254 12.230 57 I5] 39.135 59.027

Pensionsfordringar

Forsakringsmatematiska forluster -1.448 -1.448
Placeringar tillgdngliga for férsaljning

Vinst/forlust vid vardering till

gdngse vdrde 57 57
Nettovinster och -forluster bokférda
i posten eget kapital 57 -1.448 -1.391
Rakenskapsperiodens vinst 2.697 2.697
Totala vinster och -férluster 57 1.249 1.306
Dividendutdelning -3.420 -3.420
Overfort till konjunkturfonden 730 -730 0
Omrikningsdifferenser | |
Eget kapital 31.8.2007 7.200 254 12960 58 208 36.234 56914
Eget kapital 1.9.2007 7.200 254 12.960 58 208 36.234 56914

Pensionsfordring
Forsakringsmatematiska foriuster -766 -766
Obokférd fordring i balansen
enligt IAS 19.58 -891 -891
Placeringar tillgangliga for forsdljning
Vinst/forlust vid vardering till

gdngse vdrde -72 -72
Nettovinster och -forluster bokférda
i posten eget kapital -72 -1.657 -1.729
Réikenskapsperiodens vinst 3.199 3.199
Totala vinster och -férluster -72 [.542 1.470
Dividendutdelning -2.520 -2.520
Overfort till konjunkturfonden 240 -240 0
Omrékningsdifferenser -1 -1
Eget kapital 31.8.2008 7.200 254 13.200 57 136 35016 55.863
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NOTERTILL KONCERNBOKSLUTET

Grunduppgifter om bolaget

Turkistuottajat Oyj dr ett internationellt palsauktionsbo-
lag, vars viktigaste uppgift dr att férmedla rda pélsskinn
vid internationella auktioner som huvudsakligen ordnas
fyra - sex gdnger om dret.

Koncernens moderbolag ar Turkistuottajat Oyj, vars C-
aktie noteras pa nordiska NASDAQ OMX listan i Hel-
singfors, i gruppen for sma féretag (Small Cap). Moder-
bolagets hemort drVanda och dess registrerade adress
ar Martensbyvagen 48, 01720 Vanda.

Kopior av koncernbokslutet finns tillgdngliga pa Internet-
adressen www.ffs.fi eller pA moderbolagets huvudkontor,
adress PB 4,01601 Vanda

Principer for uppgorande av bokslutet

Grunden for uppgoérandet

Koncernbokslutet dr uppgjort enligt den internationel-
la bokslutsstandarden (International Financial Reporting
Standards) och vid uppgérandet har 31.8.2008 ikraftva-
rande IAS- och IFRS-standarder samt SIC- och IFRIC-
tolkningar tillimpats. | den finska bokféringslagen samt
pa basen av denna givna bestimmelser definieras inter-
nationella bokslutsstandarder som standarder samt tolk-
ningar av dessa som godkénts for tilldmpning inom EU i
enlighet med det férfarande som slds fast i EU-férord-
ningen (EY) Nr 1606/2002.

Koncernbokslutet baserar sig pa den ursprungliga an-
skaffningsutgiften om inte annat meddelas. Bokslutsupp-
gifterna anges med en euros noggrannhet.

Principerna for uppgorandet av koncernbokslutet

Turkistuottajat Oyj-koncernen omfattar moderbolaget
Turkistuottajat Oyj samt de av moderbolaget heldgda
dotterbolagen Finnish Fur Sales International BV, FFS In-

ternational A/S,Ab Finnish Fur Center Oy, Furfix Oy, Kiin-
teistd Oy Tiilitaso och Saga-Systems Oy. | koncernen in-
gar inga intressebolag.

Koncernens émsesidiga aktiedgande har eliminerats via
férvarvsmetoden. | koncernbokslutet sammanslas dot-
terbolagen fran och med den tidpunkt da koncernen
har fatt bestaimmanderatten. Samtliga koncerninterna af-
farstransaktioner, fordringar och skulder, icke realiserade
tdckningsbidrag samt interna vinstférdelningar elimineras
i koncernbokslutet.

Férandringar i principerna for uppgdrandet av bok-
slutet

Under rdkenskapsperioden har bokféringsprinciperna
for forsakringsmatematiska differenser for de formansba-
serade pensionsarrangemangen dndrats. De forsakrings-
matematiska differenserna bokférs enligt IAS 19.93A pa
den period ndr de uppstar direkt i posten eget kapital.
Tidigare ldmnades inverkan av de férsakringsmatematis-
ka differenserna oredovisade enligt den sk. korridor me-
toden. Den del som &verskred korridoren periodisera-
des i resultatrdkningen enligt uppskattade aterstdende
arbetsar. De obokforda férsakringsmatematiska differen-
serna redovisades i bilagorna. Férdndringen har retro-
aktivt korrigerats i foregaende rdkenskapsperioders eg-
na kapital. Jimfért med den tidigare principen férsdmrar
férandringen koncernens eget kapital under rdkenskaps-
perioden 2006/2007 1.448.000 euro och under raken-
skapsperioden 2007/2008 788.000 euro. Férandringen
har ingen inverkan pa rdkenskapsperiodens resultat eller
pa relationstalet resultat/aktie. Férandringen ger en be-
tydligt battre bild av koncernens egna kapital.

Konvertering av poster i utlindsk valuta

Koncernbokslutet dr uppgjort i euro, som dr verksam-
hets- och rapportvaluta fér koncernens moderbolag.
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Affdrstransaktioner i utldndsk valuta redovisas i verksam-
hetsvalutan till transaktionsdagens kurs; i praktiken an-
vands ofta en kurs som ligger relativt ndra transaktions-
dagens kurs. Monetdra poster i utldndsk valuta omraknas
till verksamhetsvaluta pa bokslutsdagen till bokslutsda-
gens kurs. Icke-monetdra poster i utlindsk valuta, som
har vdrderats till gdngse vdrde, har omraknats till verk-
samhetsvaluta enligt kursen pa varderingsdagen. Ovriga
icke-monetdra poster har vdrderats till transaktionsda-
gens kurs.Valutakursdifferensen som uppstatt vid omrak-
ningen upptas i resultatrakningen.

Derivatavtal

Valutaderivatinstrument anvands for att skydda de kas-
safléden i utlandsk valuta som hanfor sig till forsaljningen.
Koncernen tilldimpar inte sakringsredovisning. Valutaderi-
vatinstrumenten uppskattas till gingse varde och vérde-
forandringarna redovisas i resultatrakningen under pos-
ten finansiella intdkter och kostnader.

Principer for intiaktsforing

Till omséttningen raknas debiterade férmedlingsavgifter
samt forsdljning av ovriga tjanster och material. Vid be-
rakningen av omsattningen korrigeras forsaljningsintak-
terna bl.a. for direkta skatter och givna rabatter pa for-
medlingsavgifterna.

Inkomster fran tjanster upptas nar tjdnsten ar utford och
det 4r sannolikt att den ekonomiska nyttan av tjdnste-
prestationen realiseras. Tjanster som hanfor sig till for-
medlingsforsdljningen betraktas som utférda da skinnen
har salts antingen vid en auktion eller som lagerforsalj-
ning och dartillhérande risker och rdttigheter har éver-
gatt till képaren. Inkomster fran forsdljning av varor
upptas da de betydande risker som hanfor sig till varu-
innehavet har dvergatt till kdparen och det dr sannolikt
att den till férsdljningen hérande ekonomiska nyttan fér
koncernen realiseras. Rintor redovisas som intdkt pa ba-
sen av tidsférloppet.

Materiella anlaggningstillgangar

De materiella anldggningstillgdngarna utgdrs huvudsak-
ligen av markomrdden, byggnader samt maskiner och
konstruktioner. Uppskrivningar pa byggnader som ingatt
i bokféringsvardet enligt de tidigare bokslutsnormerna
har betraktats som en del av dvergangsperiodens pre-
sumtiva anskaffningsvarde enligt IFRSI, fran vilket har
bokforts retroaktiva avskrivningar vid overgangstillfillet.
De materiella anldggningstillgangarna ar vdrderade en-
ligt den ursprungliga eller presumtiva anskaffningsutgif-
ten minskad med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar.

Fran de materiella anldggningstillgangarna gors linedra
avskrivningar baserade pa den berdknade ekonomiska
nyttjandetiden. Pa markomraden goérs inga avskrivningar.
Avskrivningstiderna fér de materiella anldggningstillgang-
arna ar:

20 -50 ar
3—-10ar

Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Underhdlls- och reparationskostnader fér byggnader,
maskiner och utrustning kostnadsférs normalt i resultat-
rékningen det ar de uppstar. Storre grundférbittrings-
kostnader kan aktiveras och avskrivas under deras nytt-
jandeperiod ifall det dr sannolikt att den ekonomiska
nyttan fér koncernen Sverstiger nyttighetens tidigare be-
réknade prestationsniva.

Vinst eller forlust pa forséljning eller dverlatelse av mate-
riella anldggningstillgdngar upptas i resultatrakningen.

Immateriella tillgangar

De immateriella tillgdngarna utgdrs fraimst av datorpro-
gram. De dr vdrderade till den ursprungliga anskaffnings-
utgiften minskad med planenliga avskrivningar och ned-
skrivningar: De immateriella tillgdngarna avskrivs linedrt
over tillgangens berdknade ekonomiska verkningstid. Av-
skrivningstiden for immateriella tillgangar &r fem ar.
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Nedskrivningar pd materiella och immateriella till-
gangar

| samband med varje bokslut bedémer koncernen om
vardet pa nagon tillgang har minskat. Om det finns in-
dikationer pa att sa skett, berdknas det kassafléde som
tillgdngen i fraga beddms inbringa. Det berdknade kas-
saflédet dr det géngse vdrdet pa tillgdngen minskat med
forsdljningskostnader eller ett hogre nyttjandevérde.

Nedskrivningsforluster upptas i resultatrakningen da
bokforingsvédrdet pa en tillgang Gverstiger det kassaflode
som tillgdngen i fraga beddms inbringa. Nedskrivningar
pa tillgdngar, med undantag for goodwill, dtertas under
forutsattning att det skett en forandring i de vérderingar
som anvants vid beddmningen av det kassafldde som en
tillgang forvantas inbringa.

Koncernen har inte goodwill,immateriella tillgdngar med
obegransad ekonomisk verkningstid eller ofullbordade
materiella tillgangar vilkas nedskrivningsbehov skulle pré-
vas arligen oberoende av indikationerna.

Placeringar

Koncernen har kategoriserat placeringar som finansiel-
la tillgingar som kan sdljas. | denna kategori ingar kon-
cernens aktieplaceringar som vdrderas till gdngse vdrde.
Det gédngse vdrdet pa noterade vardepapper dr mark-
nadspriset pa bokslutsdagen. Forandringar i gingse var-
det upptas i en vdrdeférandringsfond under eget kapi-
tal. Férdndringar i gdngse vdrdet flyttas fran eget kapital
till resultatrakningen nar placeringen sdljs eller ndr dess
vdrde har minskat sa att en nedskrivningsforlust bor re-
dovisas. Onoterade placeringar upptas till anskaffnings-
vdrdet eftersom deras gdngse vdrde inte kan bestdm-
mas tillforlitligt.

Hyresavtal

Koncernen som hyrestagare

Hyresavtal som omfattar materiella anldggningstillgangar
och dér koncernen bdr en vdsentlig del av de risker och

formaner som hanfor sig till 4gande, klassificeras som av-
tal om finansiell leasing. Tillgangar som anskaffats genom
finansiell leasing upptas i balansen till dess gdngse vdrde
vid tidpunkten da hyresavtalet ingatts eller till ett ldgre
nuvarde pa minimihyrorna. Fran tillgdngar som anskaffats
via finansiell leasing gors avskrivningar enligt tillgangens
ekonomiska verkningstid eller enligt en kortare hyrestid.
Leasinghyror som betalas férdelas mellan finansiella kost-
nader och skuldamortering under hyresperioden s4, att
ranteprocenten pa den per rakenskapsperiod kvarvaran-
de skulden forblir oférandrad. Hyresforpliktelser upptas
under rdntebdrande skulder.

Hyresavtal i vilka hyresgivaren patar sig de ekonomiska
riskerna och férmaner som hanfor sig till dgande, klassifi-
ceras som andra hyresavtal. Hyror som betalas pa basen
av andra hyresavtal upptas som kostnad i resultatrakning-
en som jamna rater enligt hyrestiden.

Koncernen som hyresgivare

Tillgangar som koncernen hyrt ut och for vilka de eko-
nomiska riskerna och férmaner som hanfor sig till 4gan-
de Gvergitt till hyrestagaren, klassificeras som avtal om
finansiell leasing och upptas i balansen som fordringar.
Turkistuottajat Oyj-koncernen &r inte hyresgivare i sada-
na hyresforhallanden som klassificeras som avtal om fi-
nansiell leasing.

Tillgangar som hyrts ut pd basen av &vriga hyresavtal
upptas i de materiella anldggningstillgdngarna i balansen.
Fran dessa gbrs avskrivningar under den ekonomiska
verkningstiden pa motsvarande sitt som for materiella
anldggningstillgdngar som dr i eget bruk. Hyresinkomster-
na upptas som intdkter i resultatrdkningen under Svriga
inkomster av affirsverksamheten som jamna rater enligt
hyrestiden.

Omsittningstillgdngar
| enlighet med Turkistuottajat Oyj:s forsaljningsvillkor hér
de férmedlade pélsskinnen inte i ndgot skede till kon-
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cernens omsattningstillgangar, utan de &vergar direkt
fran farmarens omsattningstillgangar till képarens om-
sattningstillgangar. De skinn som &r upptagna som kon-
cernens omsdattningstillgangar har képts av Turkistuotta-
jat Oyj.

Omséttningstillgdngarna &r varderade till anskaffningsvér
det enligt FIFO-principen eller till ett ligre sannolikt net-
toforsdljningsvarde.

Kundfordringar och &vriga fordringar

Kundfordringar och 6vriga fordringar & medel som inte
ingar i derivatmedlen, vilkas betalningar ar fasta eller kan
faststdllas och som inte noteras pa de fungerande mark-
naderna, och som bolaget inte haller i avsikt att idka han-
del med. De viérderas enligt periodiserat anskaffnings-
vdrde. Nedskrivningar redovisas da det finns objektiv
bevisning fér att fordran inte kan indrivas i sin helhet. Ifall
nedskrivningsforlusten minskar under en senare rdken-
skapsperiod och minskningen objektivt kan anses hanfo-
ra sig till en hdndelse som intrdffat efter nedskrivningen,
atertas den redovisade forlusten och paférs resultatet.

Finansiella tillgdngar och finansieringsskulder avdras fran
varandra och uppvisas netto i balansen i sadana fall da
bolaget vid tidpunkten for bokslutet har en lagstadgad
ratt att kvittera de bokférda summorna och bolaget
har for avsikt att redovisa transaktionen till nettobelopp.
Forséljningsfordringar och erhallna férskott fran kunder
har redovisats netto i balansen enligt IFRS-principerna.

Likvida medel

De likvida medlen omfattar kontanta medel, kortfristi-
ga bankdepositioner samt Gvriga kortfristiga placeringar
med hog likviditet vars 16ptid dr hogst tre mdnader fran
och med anskaffningstidpunkten. P& grund av den korta
|6ptiden anses de likvida medlens gingse vdrde motsvara
bokféringsvardet.

Rintebirande skulder

Réntebdrande skulder dr upptagna i balansen till anskaff-
ningsvardet, som motsvarar skuldens gdngse varde vid
anskaffningstidpunkten. Langfristiga skulder forfaller efter
mer dn |2 manader och I6ptiden for kortfristiga skulder
understiger 12 manader.

Pensionsférbindelser

Koncernens pensioner klassificeras antingen som avgifts-
bestdmda eller férmansbestdmda pensionsarrangemang.
| avgiftsbestdimda arrangemang har koncernen inte lag-
stadgade eller faktiska forpliktelser att erldgga tilliggsav-
gifter ifall avgifternas mottagarpart inte formar utbetala
ifrdgavarande formaner. Samtliga arrangemang som in-
te uppfyller dessa krav dr formansbestdmda pensionsar-
rangemang.

Betalningar pa basen av avgiftsbestimda arrangemang
redovisas som en kostnad i resultatrakningen for den ra-
kenskapsperiod till vilken de hanfor sig.

Alderdoms-, arbetsléshets- och arbetsofdrmégenhets-
pensioner i enlighet med APL- pensionssystemet, vil-
ka administreras av Turkistarhaajien Eldkekassa, har be-
handlats som férmansbestamda pensionsarrangemang.
Forbindelserna pa basen av férmansbestimda arrang-
emang har kalkylerats med hjdlp av ett system som ba-
serar sig pa prognostiserade formansrdttsenheter. Pen-
sionsavgifterna redovisas som kostnader under de
anstélldas tjdnstgoringstid pa basen av kalkyler som gors
upp av auktoriserade férsakringsmatematiker. Pensions-
forpliktelsernas nuvarde upptas i balansen med avdrag
for till pensionsarrangemangen hérande medel vérde-
rade till bokslutsdagens gdngse vdrde. Av pensionskas-
san utbetalad arbetsoférmogenhetspension som baserar
sig pa den finska arbetspensionslagstiftningen redovisas
i enlighet med IAS 19 punkt 130. | enlighet med den-
na upptas kostnaderna pa basen av férmanen vid den
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tidpunkt da den hédndelse som orsakar arbetsoférma-
gan har intréffat. Av denna orsak bokférs ingen skuld fr
arbetsoférmdgenhetspensionansvar fér kommande lik-
nande handelser.

Vid 6vergangen till IFRS-standarderna den 1.9.2004 re-
dovisades samtliga ackumulerade f6rsakringsmatematiska
vinster och forluster i IFRS-Gvergangsbalansen under
eget kapital i enlighet med de ldttnader som IFRS |-stan-
darden tillater. Forsakringsmatematiska vinster och for-
luster som uppstatt senare redovisas direkt under pos-
terna eget kapital och latenta skatteskulder.

Om den andel som redovisas i balansen enligt det for-
mansbaserade arrangemanget &r en tillgdngspost, varderas
den andel som redovisas i balansen enligt IAS 19.58b. Om
inte en restitution av den motsvarande ekonomiska behall-
ningen enligt pensionsarrangemanget &r sannolik eller om
kommande betalningar enligt arrangemanget inte minskar,
begrdnsas den tillgdngspost som redovisas i balansen.

Avsittningar

En avsdttning bokfors da koncernen som foljd av en tidi-
gare hindelse har en juridisk eller faktisk forpliktelse, det
ar sannolikt att en betalningsskyldighet uppstar och skyl-
dighetens storlek kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Koncernen har inte bokfért nagra avsdttningar under
rapporteringsperioden.

Inkomstskatter

Inkomstskatter i resultatrdkningen bestar av skatter som
baserar sig pa beskattningsbara inkomster under réken-
skapsperioden samt latenta skatter. Skatter som baserar
sig pa beskattningsbara inkomster under rakenskapsperi-
oden berdknas pa basen av den beskattningsbara inkom-
sten enligt gdllande skattesats i respektive land. Skatterna
justeras med eventuella skatter som hanfér sig till fore-
gdende rdkenskapsperioder.

Latenta skatter berdknas pa samtliga tempordra skillna-
der mellan bokféringsvardet och beskattningsvardet. De
storsta tempordra skillnaderna uppstar av vdrdering och
avskrivning av materiella anldggningstillgangar.

De latenta skatterna har berdknats med hjdlp av de skat-
tesatser som faststilits fére bokslutsdagen.

Den latenta skattefordran redovisas endast i den man
det 4r sannolikt, att det i framtiden uppstar beskattnings-
bara inkomster mot vilka den temporédra skillnaden kan

utnyttjas.

Bokslutsprinciper som férutsitter bedémning
av ledningen samt centrala osikerhetsfaktorer i
anslutning till bedomningarna

Vid uppgdrandet av bokslutet dr det nddvandigt att géra
beddmningar och antaganden om framtiden, vilkas slut-
liga utfall kan awvika fran gjorda beddmningar och an-
taganden. Dessutom &r det nédvindigt att beddma hur
principerna for uppgdrande av bokslut skall tillimpas.
Beddmningarna baserar sig pa ledningens bdsta upp-
fattning vid bokslutstidpunkten. Eventuella férandringar
i beddmningarna och antagandena redovisas under den
rakenskapsperiod under vilken bedémningen eller an-
tagandet korrigeras.

De centrala antaganden om framtiden och sddana osa-
kerhetsfaktorer som hanfor sig till pa bokslutsdagen
gjorda beddmningar, vilka medfér risk for en betydan-
de férdndring av bokféringsvardet pa medel och skul-
der under inkommande rakenskapsperiod, dr foljande:
Vid den forsdkringsmatematiska berdkningen av kostna-
der och nettomedel som hanfor sig till formansbaserade
pensionsarrangemang anvands statistiska och 6vriga for-
sakringsmatematiska faktorer sasom diskonteringsranta,
den berdknade avkastningen pa pensionsarrangemang-
ens medel, berdknade kommande 6neférhéjningar och
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personalomsdttningen. De anvdnda statistiska faktorerna
kan avvika fran den slutliga utvecklingen bl.a. pa grund av
den férdndrade ekonomiska utvecklingen. Inverkningen
av férdndringar i de férsikringsmatematiska faktorerna
redovisas inte direkt i koncernens resultat, utan bokfors

direkt under eget kapital och latenta skatteskulder.

Tillimpning av nya och férindrade IFRS-standarder

Nedanstdende standarder; tolkningar eller férdndringar
har publicerats men har dnnu inte trétt i kraft och kon-
cernen har inte tillampat dessa stadgande fore ikrafttra-
dandet.

IFRS 8 redovisningsprinciper: Férandringen fornyar bila-
gornas segmentinformation. Férdelningen &ver primdra
- och sekundéra segment faller bort. Standarden trdder
ikraft 1.1.2009 eller senare rdkenskapsperioder.

IAS 23 Lanekostnader: Enligt den férnyade standarden
bor lanekostnaderna ingd i nyttighetens anskaffningspris
om lanekostnaderna direkt harleds till nyttighetens an-
skaffning, byggande eller tillverkning. Standarden trader
ikraft 1.1.2009 eller senare rékenskapsperioder.

IAS | Utformning av finansiella rapporter: Férandringen
giller framst utformningen av resultatrdkningen. Standar-
den trdder ikraft 1.1.2009 eller senare rdkenskapsperio-
der.

IFRS 3 Rérelseférvdry och IAS 27 koncernbokslut och
separata bokslut: Férandringarna inverkar pa bokforings-
principerna vid féretagsforvarv. Standarden trader ikraft
[.7.2009 eller senare rakenskapsperioder.

IAS 37 Avsittningar, eventualforpliktelser och eventualtill-
gangar och IAS|9 Ersattningar till anstéllda : Forandring-
en férandrar begreppen och definitionen pa avsittningar,
eventualforpliktelser och eventualtiligangar. Standarden
trdder ikraft 1.1.2009 eller senare rékenskapsperioder.

IAS 24 Upplysningar om nérstaende i bokslutet: Dagen
ndr férslagen trader ikraft har inte publicerats.
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Bilagor till balansrakningen

|. Materiella anldggningstillgdngar

2007/2008 2006/2007
Mark- och vattenomrdden
Anskaffningsutgift 1.9.=31.8. 1.595.872 1.595.872
Byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgift 1.9. 34417.341 34.416.627
Okningar 1919211 714
Minskningar 0 0
Anskaffningsutgift 31.8. 36.336.553 34417.341
Ackumulerade avskrivningar |.9. -18.490.851 -17.608.417
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 0 0
Avskrivningar -946.705 -882.434
Ackumulerade avskrivningar 31.8. -19.437.556 -18.490.851
Bokféringsvarde 31.8. 16.898.996 15.926.490
Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.9. 19.202.110 17.220.297
Okningar 2.089.714 2.082.624
Minskningar -122.541 -100.81 1
Anskaffningsutgift 31.8. 21.169.284 19.202.110
Ackumulerade avskrivningar |.9. -13.293.054 -12.090.429
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 92.149 97.607
Avskrivningar -1.384.173 -1.300.232
Ackumulerade avskrivningar 31.8. -14.585.077 -13.293.054
Bokféringsvarde 31.8. 6.584.206 5.909.056
Forskott och pagdende nyanldggningar
Anskaffningsutgift 1.9. 796.041 303.094
Okningar 255232 789.815
Minskningar -796.040 -296.868
Anskaffningsutgift 31.8. 255232 796.041
25.334.307 24227459
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Finansieringsleasingavtal
2007/2008 2006/2007
Anskaffningsutgift 1.9. 0 0
Okning 201.030 0
Ackumulerade avskrivningar -55.840 0
Bokforingsvarde 31.8. 145.190 0
2. Immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar
2007/2008 2006/2007
Anskaffningsutgift 1.9 [4.197.199 14.197.199
Okningar 518262 0
Anskaffningsutgift 31.8 14.715.460 14.197.199
Ackumulerade avskrivningar 1.9 -13.817.855 -13.414.56
Avskrivningar 311197 -403.294
Ackumulerade avskrivningar 31.8 -14.129.052 -13.817.855
Bokforingsvarde 31.8 586.408 379.344
Forskottsbetalningar
Anskaffningsutgift 1.9 11252 0
Okningar 340.698 111.252
Minskningar -111.252 0
Bokforingsvarde 31.8 340.698 [11.252
927.106 490.596
3. Placeringar tillgangliga for forsiljning
2007/2008 2006/2007
Offentligt noterade aktier tillgdngliga for forsaljning
Anskaffningsutgift |.9. 339.993 263.570
Vérdeférandring -97.236 76424
Bokforingsvarde 31.8. 242757 339.993
Ej noterade aktier och andelar tillgingliga for forsdljning
Anskaffningsutgift |.9. 223.648 223956
Minskningar under rakenskapsperioden -1.581 -308
Bokforingsvarde 31.8. 222.067 223.648
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4. Langfristiga fordringar

31.8.2008 31.8.2007
Farmarfordringar 203.842 450.141
5. Latent skattefordran och -skatteskuld
Bokfort i Upptaget
resultat- under
1.9.2007 rdkningen eget kapital 31.8.2008
Latenta skattefordringar
Skillnaden mellan bokféringsmassigt och
skattemdssigt varde av anldggningstillgangar 18 894 -6 298 12 596
Finansieringsleasingtillgangar 0 775 775
Totalt 18 894 -5523 13372

Latenta skatteskulder

Ackumulerad avskrivningsdifferens [ 962 211 22 178 | 984 389
Skillnaden i vardet mellan

bokforingsmassigt och skattemdssigt

vdrde av anldggningstillgangar | 108 898 -52 805 | 056 093
Placeringar tillgédngliga for férsaljning
vdrderade till gdngse vérde 72 890 -25 281 47 609
Pensioner 367 483 187 64 -555 124 0
Totalt 3511482 131733 -555 124 3088091
Bokfort i Upptaget
resultat- under
1.9.2006 rdkningen eget kapital 31.8.2007

Latenta skattefordringar
Skillnaden mellan bokféringsméssigt och

skattemdssigt vérde av anldggningstillgangar 27 26| -8 367 18 894
Finansieringsleasingtillgangar 0 0
Totalt 27 261 -8 367 18 894

Latenta skatteskulder

Ackumulerad avskrivningsdifferens | 949 046 13165 [ 962 211
Skillnaden i vdrdet mellan

bokféringsmassigt och skattemdssigt

vdrde av anldggningstillgangar | 161 703 -52 805 | 108 898
Placeringar tillgdngliga for forséljning

vdrderade till gdngse vérde 53020 19 870 72 890
Pensioner 732 415 143 865 -508 797 367 483
Totalt 3896 184 124 096 -508 797 3511482
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6. Pensionsfordringar
Koncernen har flera pensionsarrangemang. | Finland dr personalens ArPL-grundférsakring ordnad via Pélsdjursuppfo-
darnas Pensionskassa. Alders-, arbetsléshets- och arbetsoférmagenhetspensioner som ér fonderade i Pélsdjursuppfe-

darnas Pensionskassa dr upptagna som férmansbaserade pensionsarrangemang.

Den féormansbaserade pensionsfordran i

balansen definieras enligt féljande: 31.8.2008 31.8.2007
Nuvérde pa fonderade forplikterser 12 504 340 12127 941
Géngse vérde pa medel -13708 822 -13 541 336
Overskott (-) / Underskott (+) -1 204 482 -1 413 395
Fordran oredovisad i balansen enligt IAS

19.58 som dr bokford direkt under eget kapital | 204 482 0
Fordran (-) skuld (+) netto i balansen 0 -1 413395

Den férmansbaserade pensionskostnaden i

resultatrakningen definieras enligt féljande: 31.8.2008 31.8.2007

Utgifter pa basen av rakenskapsperiodens arbetsprestationer 378 686 290 429

Ranteutgifter 598 654 453 932

Forvantad avkastning pa medel som hor till

pensionsarrangemanget -845 769 -734 007

Pensionskostnader (+)/-intdkter (-)totalt 131 571 10 354
31.8.2008 31.8.2007

Forandringen i nuvdrdet av forpliktelsen i
balansen ar féljande:

Forpliktelsen i borjan av rakenskapsperioden 12 127 941 9227 152
Utgifter pa basen av arbetsprestationer 378 686 290 429
Rénteutgifter 598 654 453 932
Overféring inom arrangemanget 150 006 62 369
Betalda formaner -265 544 -301 597
Forsakringsmatematiska vinster (-) och forluster (+) -485 403 2 395 656
Forpliktelse i slutet av rdkenskapsperioden 12 504 340 12 127 941

Fordndringarna i pensionsmedlens gingse vdrde &r foljande:
Pensionsmedlens gangse vdrde i borjan av

rakenskapsperioden 13541 336 12 044 130
Forvéantad avkastning 845 769 734 007
Av arbetsgivaren betalda premier 957 174 563 682
Overféring inom pensionsarrangemanget 150 006 62 369
Utbetalda férmaner -265 544 -301 597
Forsakringsmatematiska vinster (+) och forluster (-) -1519919 438 745
Pensionsmedlens gangse vdrde i slutet av

rakenskapsperioden 13708 822 13541 336

Accumulerade férsakringsmatematiska
vinster (+) och férluster (-) -3552 374 2621762
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31.2.2008 31.8.2007
Poster som bokforts pa eget kapital:
Forsakringsmatematiska vinster och
forluster under rékenskapsperioden 765 542 | 448 |14
Fordran oredovisad i balansen enligt IAS 19.58 891 317 0

Pensionsmedlen fordelade per egendomsgrupp, andel av medlens gangse vérde:

31.8.2008 31.8.2007
Aktier 10,8 % 19,9 %
Masskuldebrev 824 % 532 %
Fastigheter 68 % 60 %
Likvida medel 0,0 % 209 %
Totalt 100,0 % 100,0 %

Koncernen bedémer att premierna pa basen av férmansbaserade pensionsarrangemang
uppgar till 0,6 miljoner euroa under rakenskapsperioden 1.9.2008-31.8.2009.

Anvanda férsdkringsmatematiska antaganden: 31.8.2008 31.8.2007
Diskonteringsrdnta 5,00 % 5,00 %
Pensionsmedlens férvantade avkastning 4,80 % 6,10 %
Prognostiserad kommande [6neférhéjning 3,50 % 3,50 %
Arlig tillviixt av fonderade &lderspensioner 2,70 % 2,70 %

Den langfristiga forvdntade avkastningen pa pensionsmedlen dr 4,8 procent. Den fastslogs f6r medlen i
fraga pa basen av den férvdntade avkastningen. Den foérvdntade avkastningen pa aktier och fastigheter
avspeglar den forverkligade avkastningen pa ifrdgavarande marknader. Avkastningen pa skuldebreven
baserar sig pa kontraktsvillkoren.

2007/2008 2006/2007 2005/2006  2004/2005
Géngse varde pa forpliktelsen 12 504 340 12 127 941 9227 152 8 557 851
Gingse vdrde pa pensionsmedlen -13708 822 -13541336 -12044 130 -1 139317
Overskott (-) / Underskott (+) -1 204 482 -1 413395 -2816978  -2581 466
Erfarenhetsbaserade justeringar av pensionsmedlen -1519919 438 745 340 269 0
Erfarenhetsbaserade justeringar av pensionsskulderna -485 403 859 466 -34 349 203 877
7. Omsittningstillgangar
31.8.2008 31.8.2007
Material och férnédenheter 591.741 650.734
Palsskinn 83.570 579.788
Totalt 675311 1.230.522

Nedskrivningar eller returneringar har inte bokférts under réakenskapsperioden
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8. Kundfordringar och 6vriga fordringar

31.8.2008 31.8.2007
Fordringar pa kdpare 45.066.780 50.181.454
Farmarfordringar 36.766.489 43.390.266
Lanefordringar 85.864 148.730
Ovriga fordringar 408.333 131117
Resultatregleringar 2129913 2.595.484
84.457.380 96.447.051
Resultatregleringar 31.8.2008 31.8.2007
Réntefordringar 1.397.546 1.799.135
Lagstadgade personalomkostnader 168297 [10.020
Skatter 794 13.547
Ovriga resultatregleringar 563276 672.782
2.129913 2.595.484
9. Likvida medel
31.8.2008 31.8.2007
Kontanter och bankkonton 5.356.990 4.266.023
10. Eget kapital
Aktiekapital Antal aktier Aktie-  Overkurs- Totalt
1.000 st kapital fond
A-serien C-serien Totalt EUR 1.000 EUR [.000 EUR 1.000
1.9.2007 900 2.700 3.600 7.200 254 7454
31.8.2008 900 2.700 3.600 7.200 254 7454
1.9.2006 900 2.700 3.600 7.200 254 7454
31.8.2007 900 2.700 3.600 7.200 254 7454

A-aktiernas antal dr hogst 2.500.000 styck och C-aktiernas antal dr hégst 7.500.000 styck.Varje A-aktie har 12 réster
och C-aktie en rost. Aktiernas nominella varde dr tva euro och koncernens maximala aktiekapital dr 16.000.000 euro.
Samtliga emitterade aktier dr betalda i sin helhet.

C-aktierna har foretrade dver A-aktierna att erhdlla en arlig pa basen av de utdelningsbara medlen utbetalad dividend
vars storlek dr sju procent av aktiernas nominella virde, om inte bolagsstimman besluter om utdelandet av en
hogre dividend. | fall sidan dividend nagot ar inte kan utdelas, har aktierna med formansratt dessutom rdtt att ur de
utdelningsbara medlen dérpafdljande ar erhalla utebliven dividend fére dividend kan utdelas till A-aktierna.

Om A-aktie via annat fang dn arv, testamente eller giftordtt Gvergar till en organisation eller person som inte tidigare
hor till bolaget, bor mottagaren inom |4 dagar fran dvergangen meddela bolaget om Svergangen via en annons som
publiceras i minst tre tidningar som ges ut i Helsingfors och som sprids inom bolagets verksamhetsomrade. Aktiedgarna
har rétt att inom en manad fran publicerandet 16sa in aktien till i senaste bokslut noterat varde.
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Dividender

Efter bokslutsdagen har styrelsen beslutat foresla att i dividend utdelas 0,70 euro/aktie.
Fonder under eget kapital

Overkursfond
| dverkursfonden redovisas i samband med aktieemissioner inbetalda medel som &verstiger aktiens nominella vérde.

Ovriga fonder
Ovriga fonder 4r huvudsakligen grundade av bolagsstimman och tillvixer pa basen av bolagsstimmans beslut.

Virdefordndringsfond
| vardeforandringsfonden redovisas férdndringar i gangse vérdet pa placeringar som ér tillgédngliga for férsaljning.

Omrdkningsdifferenser
Omrékningsdifferenser utgdrs av de omrékningsdifferenser som uppstar vid konverteringen av de utldndska enheternas bokslut.

Langfristiga skulder
| I. Rantebarande skulder 31.8.2008 31.8.2007

Finansieringsleasing 81.772 0

Kortfristiga skulder

12. Rantebérande skulder 31.8.2008 31.8.2007
Banklan 29.605.724 40.949.367
Skulder till farmare 13.866.264 14.858.573
Finansieringsleasingskulder 66.400 0
Ovriga kortfristiga skulder 4.756.862 4419.178

48.295.249 60227.117

Réntefotens variationsbredd for rdntebdrande skulder, %

31.8.2008 31.8.2007
Banklan 517% - 627% 4,60% - 5,30%
Skulder till farmare 325% - 4,00% 2,50% - 3,75%
Ovriga kortfristiga skulder 4,50%- 5,00% 4,50 %
13. Leverantorsskulder och 6vriga skulder
31.8.2008 31.8.2007
Leverant&rsskulder 291936 438.255
Erhdlina forskott 1.304.409 1.969.222
Resultatregleringar 5.227.004 3.055.404
Ovriga skulder 3.282.229 2.992.129
10.105.579 8455.010
Resultatregleringar 31.8.2008 31.8.2007
Rantor 213.847 142.656
Skatter 185.880 147.719
Loner och socialkostnader 2.244.422 1.801.530
Ovriga resultatregleringar 2.582.856 963499
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14. Ovriga hyreskontrakt

2007/2008 2006/2007
Koncernen som hyrestagare
Minimihyror som betalas pa basis av
bindande hyreskontrakt for affarslokaler
Inom ett ar 540.695 676.128
Senare dn ett ar men inom fem ar 220.065 728.098

Bilagor till Resultatrikningen

15. Segment -information

| segmentrapporteringen ar affarsverksamhetssegmentet definierat som det primara
segmentet och det geografiska segmentet som sekundart segment.

Affirsverksamhetssegment

Turkistuottajat Oyjis primdra segmentrapporteringsform, definierad enligt IFRS-principerna,
dr sortering och forsdljning av palsskinn, som ticker koncernens hela affarsverksamhet.

Geografiska segment

De geografiska segmenten bestdr av fyra ekonomiskt olika geografiska omraden inom vilka koncernen verkar:
Fjarran Ostern, Europa, Nordamerika samt Svriga (inkl. Ryssland).

De geografiska segmentens omséttning presenteras enligt kundernas geografiska ldge och medlen enligt medlens ldge.

Geogrdfiska segment 1.9.2007 - 31.8.2008

EUR 1.000 Fjarran Europa Nord- Ovriga Totalt
Ostern amerika

Forséljningens varde |67.880 97.850 3016 56930 325.676

Omsittning 9.901 22967 1.043 3.384 37295

Segmentets tillgangar 0 117433 0 0 17433

Investeringar 0 4216 0 0 4216

Geogrdfiska segment [.9.2006 - 31.8.2007

EUR 1.000 Fjarran Europa Nord- Ovriga Totalt
Ostern amerika

Forséljningens varde 150.796 [12.053 5.809 54256 322914

Omsittning 9.598 21419 273 3335 34.625

Segmentets tillgangar 131.729 131.729

Investeringar 2.707 2.707
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16. Ovriga rorelseintikter 2007/2008 2006/2007
Hyresintdkter 210291 222.620
Forséljning av anldggningstillgangar 13.652 15.809
Ovriga intikter 33.356 34.458
Ovriga rérelseintakter totalt 257298 272.888
17.Anvdandning av material och fornédenheter 2007/2008 2006/2007
Material- och férnédenhetsinkép -1.818.087 -2.302.292
Fordndring i lager pa firdiga och halvfardiga
produkter -527487 706.328
-2.345.574 -1.595.964

18. Kostnader for |6ner och anstillningsformaner

2007/2008 2006/2007
Loner och arvoden -11.423.740 -10.790.561
Pensionskostnader - avgiftsbestimda -1.394.642 -1.297.819
Pensionskostnader - fdrmansbestimda -131.571 -10.354
Ovriga l6nebikostnader -951.299 -1.010.493
Kostnader for [6ner och anstdllningsférmaner totalt -13.901.252 -13.109.227
Personal i genomsnitt
Fast anstallda 134 [19
Anstillda enligt tidsbundna avtal 192 204
Totalt 326 323
Antalet personal i slutet av rdkenskapsperioden 201 193
19. Avskrivningar och nedskrivningar

2007/2008 2006/2007
Materiella tillgdngar
Byggnader och konstruktioner -946.705 -882.429
Maskiner och inventarier -1.384.173 -1.300.232
Totalt -2.330.878 -2.182.661
Immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgingar med lang verkningstid 311197 -403.294
Totalt -2.642.075 -2.585.955
20. Ovriga rorelsekostnader

2007/2008 2006/2007
Marknadsforing, forsaljningsbefrimjande
och intressebevakning -6.873.027 -6.700.456
Anskaffning av skinn samt logistik -4.102.384 -3.866.681
Ovriga kostnader -6.651.815 -6.542.473
Ovriga rérelsekostnader totalt -17.627.226 -17.109.610
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21. Finansiella intakter

2007/2008 2006/2007
Rénteintakter 5831416 5.735.090
Returnerade dividender 44.350 55923
Valutakursvinster 391537 270.619
Dividendintakter 46.799 25.137
Ovriga finansiella intakter 13202 4.020
Finansiella intakter totalt 6.327.303 6.090.789
22. Finansiella kostnader

2007/2008 2006/2007
Réntekostnader -2.779.767 -2.709.254
Ovriga finansiella kostnader -212.602 -190.768
Finansiella kostnader totalt -2.992.369 -2.900.021
23. Inkomstskatt

2007/2008 2006/2007
Skatter som grundar sig pa rakenskaps
periodens resultat -988.906 -883.356
Skatter fran foregaende rdkenskapsperioder 6.446 5413
Latenta skatter -189.552 -112.592
Inkomstskatt totalt -1.172012 -990.536
Avstdmning av resultatrdkningens
skattekostnad och skatterna berdknade enligt
koncernens skattesats i hemlandet (26 %):
Resultat fore skatt 4.370.938 3.687.728
Skatterna raknade enligt hemlandets skattesats [.136.444 958.810
Effekt av andra skattesatser for utlindska dotterbolag 3.696 4.340
Skatter fran foregaende rdkenskapsperioder -6.446 -4.990
Skattefria intdkter 0 -89
Ej avdragsgilla kostnader 22011 17.893
Tillfalliga skillnader 16.307 14.571
Skatter i resultatrakningen [.172.012 990.536
24. Resultat per aktie 2007/2008 2006/2007
Rékenskapsperiodens vinst 3.198.927 2.697.192
Aktieantalets vagda medeltal 3.600.000 3.600.000
Resultat per aktie, euro 0,89 0,75
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Ovriga bilagor

25. Hantering av de finansiella riskerna

Till Turkistuottajat Oyj:s affirsverksamhet hanfor sig oli-
ka finansiella risker, som specificeras ndrmare i denna
not. Turkistuottajat Oyjis ekonomi- och finansavdelnin-
gar, som ansvarar for hanteringen av de finansiella risker-
na, stravar efter att minska de ogynnsamma inverkningar
eventuella finansiella risker kan ha pa bolagets ekonomis-
ka resultat i enlighet med styrelsens anvisningar.

Valutarisker

Valutakursfluktuationer inverkar pa Turkistuottajat Oyj:s
verksamhet. Storsta delen av de sdlda skinnen expor
teras till ldinder utanfér euro-omrddet och varldsmark-
nadspriset pa skinn faststélls i amerikanska dollar, dven
om koncernens forsaljningsvaluta ar euro.

Skinnuppképarna kan vdlja dollar eller euro som fak-
tureringsvaluta. Under rdkenskapsperioden [1.9.2007-
31.8.2008 skedde 6ver 80 procent av faktureringen i dol-
lar: Skinnleverantérerna kan erhdlla sin forsaljningslikvid i
euro, amerikanska dollar samt svenska eller danska kro-
nor. Koncernen skyddar sina valutapositioner till fullvdrde
via valutaderivat, frdmst valutaterminer.

Koncernen erldgger forskottsbetalningar pa basen av le-
veranskontrakt eller pa basen av till frsdljning levererade
skinn dven till skinnleverantdrer utanfér euro-omradet.
Koncernen skyddar sig mot valutarisker som hanfér sig
till dessa genom att ta sin aterfinansiering i motsvaran-
de valuta.

Kortfristig finansiering och kassahantering

Kassamedel och outnyttjade kreditlimiter anvands for att
sdkra den omedelbara likviditeten. Terminskontrakt an-
vands for att sdkra de kursrisker som uppstar pa grund
av kortfristig finansiering i utlindsk valuta.

Ranterisker

| enlighet med Turkistuottajat Oyjis forsdljningsvillkor har
koparen 21 dagar rantefri betalningstid rdknat fran den
sista auktionsdagen. Den rdnta som darefter debiteras pa
forsdljningsfordringarna fastslas for hela forsaljningssason-
gen fore sdsongen inleds.

| enlighet med forsiljningsvillkoren boér Turkistuottajat
Oyj redovisa auktionsférsaljningen till skinnleverantorer

na efter varje auktion pa en Sverenskommen forfallo-
dag oberoende av om bolaget har erhdllit betalning av
koparen. De inhemska farmarna har dock mgjlighet att
om de sa onskar lamna sin forsaljningslikvid eller del da-
rav hos bolaget. For hos bolaget limnade forsaljningslik-
vider betalas en rdnta som baserar sig pa de kortfristiga
marknadsrdntorna. Rantan justeras per kvartal i forskott.
For forskottsbetalningar som beviljats skinnleverantérer-
na debiteras i motsvarande grad en rdnta som justeras
per kvartal i forskott.

Da ovanndmna rantor justeras stravar bolaget efter att
beakta de forvdntade férandringarna i marknadsrantor-
na. Férandringarna av marknadsrdntorna och rdantemar
ginalerna kan dock inverka pa koncernens nettordntein-
takter.

Kreditrisker och andra motpartsrisker

Till bolagets formedlingsférsaljningsfordringar hanfor sig
ingen kreditforlustrisk eftersom de obetalda skinnen &r
i bolagets besittning och utgor sdkerhet for forsaljnings-
fordringarna tills betalning eller betalningsférbindelse har
erhallits. Till formedlingsforsaljningsfordringarna hanfor sig
dock en prisrisk i den mdn bolaget pa grund av képarens
betalningsoférmaga blir tvungen att atersélja skinnen och
man inte erhaller det pris som redovisats till skinnleve-
rantéren. Denna risk kan 6ka om inképen koncentreras
till stora kunder: Koncernen strdvar efter att minska den
prisrisk som hanfor sig till forséljningsfordringarna gen-
om att aktivt félja med forsdljningsfordringarna, forhandla
med kunderna om betalningsarrangemang samt &verva-
ka att dessa forverkligas.

Turkistuottajat Oyj gor leveranskontrakt med bade in-
hemska och utldndska skinnleverantérer; i vilka leveran-
térerna forbinder sig att leverera en viss mangd skinn
for forsdljning. Mot dessa leveranskontrakt samt eventu-
ella tilliggssakerheter far leverantdrerna férhandsfinan-
siering till vid ifrdgavarande tidpunkt &verenskomna vill-
kor redan fére skinnen levereras. Skinnleverantérerna
har dven maojlighet att erhalla forskott efter att skinn har
levererats till Turkistuottajat Oyj. Erhallen férskottsfinan-
siering samt upplupen rdnta kvitteras mot auktionsre-
dovisningarna. Till férskottsfinansieringen hanfor sig bade
kreditforlust- och prisrisker: Riskerna uppstar om leve-
rantérerna underlater att leverera kontraktsenliga skinn-
mangder eller om skinnens forsdljningspris inte racker
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for att tdcka forskottsbetalningarna och upplupna rdn-
tor, och om av leverantérerna erhallna Gvriga sakerhe-
ter inte rdcker for att tdcka forlusten. En koncentration
av produktionen kan leda till att den forskottsfinansie-
ring som betalas till enskilda leverantorer dkar. Koncer-
nen stravar efter att minska kreditforlustrisken genom
att be leverantdrerna om eventuella tilldggssakerheter
och prisrisken genom att dimensionera forskottsfinan-
sieringen s4, att inte ens stora prisfluktuationer leder till
att en forlust uppstdr. Fordringarna dvervakas aktivt och

vid behov férhandlar koncernen med leverantérerna
om betalningsarrangemang.

Risker som hanfér sig till nyttigheter

Turkistuottajat Oyj:s riskhanteringspolitik omfattar dven
elprisets fluktuationer i Finland. Den prisrisk som hanfor
sig till anskaffningen av elenergi hanteras via elleverans-
kontrakt med olika maturitet samt elderivatkontrakt.

26. Givna sakerheter, ansvarsforbindelser och Svriga ansvar

Skulder mot vilka som sdkerhet stdllts inteckningar
och pantsatts fordringar

Lan fran finansieringsbolag
Givna fastighetsinteckningar
Givna féretagsinteckningar
Pantsatta fordringar

Ovriga ansvar och ansvarsforbindelser
Sékerheter for andra

Derivatkontrakt
Valutaterminer

31.8.2008 31.8.2007
29.605.724 40.949.366
54.070.729 54.070.729

2.690.996 2.690.996
17.417.056 19.568.377

5853535 2.720.582
41.330.166 38.876.323

Valutaterminerna har inte sdkrats eftersom koncernen inte tillimpar sakringsredovisning.

Den position som moderbolagets ikraftvarande valutaterminskontrakt bildade vid

rakenskapsperiodens slut dr 960.000 euro.

Fastighetsinvesteringar

Koncernen dr skyldig att kontrollera sina mervardesskatteavdrag for

fastighetsinvesteringen som fardigstélldes 2007 om fastighetens skattemassiga

anvandning minskar under &versiktsperioden.
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27.Transaktioner med narkretsen

Turkistuottajat-koncernens narkrets omfattar moderbolagets styrelse, verkstéllande direktéren och verkstdllande
direktorens stillféretrddare samt Svriga medlemmar av moderbolagets ledningsgrupp.

Koncernens moder- och dotterbolagsférhallanden ar foljande:

Namn Hemland Agarandel %  Andel av résterna %
Turkistuottajat Oy Finland

FFS International A/S Danmark 100,00 % 100,00 %
Finnish Fur Sales International BV Holland 100,00 % 100,00 %
Saga-Systems Oy Finland 100,00 % 100,00 %
Ab Finnish Fur Center Oy Finland 100,00 % 100,00 %
Kiinteistd Oy T Finland 100,00 % 100,00 %
Furfix Oy Finland 100,00 % 100,00 %

Ledningens anstillningsférmaner

Léner och 6vriga kortfristiga anstdllningsformdner

2007/2008 2006/2007

Verkstillande direktéren 181.865 173.547
Verkstdllande direktorens stéllforetradare 144.860 128.679
Ovriga medlemmar av moderbolagets ledningsgrupp 456.267 522.602
Styrelsemedlemmarnas I6ner och arvoden 75290 69.810
858.282 894.639

Formaner efter avslutat arbetsforhdllande

Den kontraktsenliga pensionsaldern fér verkstéllande direktdren och verkstéllande
direktorens stallforetradare 60 ar och pensionsnivan dr 60 procent.

| fall av uppsdgning har verkstéllande direktéren rdtt till en ersittning som motsvarar
|2 manaders |6n utéver uppsagningstidens 16n. Uppsédgningstiden dr sex manader.
28. Handelser som intraffat efter bokslutsdagen

Efter bokslutsdagen har inga sddana vdsentliga hdandelser intréffat, vilka skulle ha
inverkat pa berdkningarna i bokslutet.
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TURKISTUOTTAJAT QY] 2003/2004 - 2007/2008

Relationstal som beskriver koncernens ekonomiska utveckling

2003/2004  2004/2005  2004/2005 2005/2006  2006/2007  2007/2008

FAS FAS IFRS IFRS IFRS IFRS
Forsaljningens varde, 1.000 euro 296.732 297.030 297.030 407.252 322914 325.676
Omsittning, 1.000 euro 32619 32969 32969 42.066 34.625 37.295
Rérelsevinst, 1.000 euro 4251 2.132 2497 7.673 497 1.036
% av omsattningen 13,0% 65 % 7.6 % 18,2 % 1.4 % 2,8%
Vinst fore skatt 1.000 euro 7.040 4277 4.639 10.389 3.688 4.371
% av omsattningen 21,6 % 13,0 % 4,1 % 24,7 % 10,7 % ['1,7%
Dividend, 1.000 euro 2.340 2.340 2.340 3420 2.520 2.520
Avkastning pa eget kapital (ROE) -% 95 % 56 % 63 % 13,5 % 47 % 57%
Avkastning pa investerat kapital (ROIl) -% 8,2 % 53 % 67 % 12,1 % 56% 6,7%
Soliditet % 539 % 52,1 % 499 % 449 % 44,8 % 48,1%
Gearing 0,83 0,90 0,69 0,87 0,98 0,77
Bruttoinvesteringar, 1.000 euro 1.300 2212 2212 1.789 2.707 4216
% av omsattningen 4,0 % 6,7 % 67 % 43 % 7,8 % 12,2%
Personal i genomsnitt 305 311 31 309 323 326

Relationstal per aktie

2003/2004  2004/2005  2004/2005 2005/2006  2006/2007  2007/2008

FAS FAS IFRS IFRS IFRS IFRS
Resultat/aktie [,44 0,87 094 2,12 0,75 0,89
Eget kapital/aktie 551 1573 14,97 | 6,40 1581 1552
Dividend/aktie
A-serien 0,65 0,65 0,65 0,95 0,70 0,70
C-serien 0,65 0,65 0,65 095 0,70 0,70
Dividend av resultatet
A-serien 45,1 % 74,7 % 69,1 % 448 % 933 % 78,7%
C-serien 45,1 % 747 % 69,1 % 44,8 % 933 % 78,7%
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2003/2004  2004/2005  2004/2005 2005/2006  2006/2007  2007/2008

FAS FAS IFRS IFRS IFRS IFRS
Effektiv dividendavkastning
A-serien 82% 82% 82 % 8,8 % 67 % 8,2%
C-serien 82% 82 % 82 % 8,8 % 67 % 8,2%
Pris/vinst-forhallande (P/E-tal) 55 91 85 5,1 14,0 9,6
Hogsta kurs 8,25 9,85 9,85 12,10 14,20 1,23
Léagsta kurs 6,70 7,05 7,05 7,80 10,12 8,12
Medelkurs 7,52 8,05 8,05 9,70 12,05 9,76
Aktiestockens marknads-varde,
1.000 euro 28.620 28.620 28.620 38.880 37728 30.600
Antal omsatta C-aktier; st 368214 197.870 197.870 587.866 742.333 155.549
Andel av alla C-aktier 13,6 % 73 % 73 % 21,8 % 27,5 % 58%
Genomsnittligt aktieantal
under rakenskapsperioden
A-serien 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000
C-serien 2.700.000  2.700.000  2.700.000  2.700.000  2.700.000  2.700.000
Aktieantal vid utgangen
av rakenskapsperioden
A-serien 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000
C-serien 2700000  2.700.000  2.700.000  2.700.000  2.700.000  2.700.000

Berikningsgrunderna for Nyckeltalen

Avkastning pa eget kapital (ROE) -% = (Rékenskapsperiodens resultat) x 100 / eget kapital *)
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -% = (Resultat fore skatt + rdnte- och &vriga finansiella kostnader) x 100 /
(balansomslutning - rdntefria kortfristiga skulder) *)

Soliditet-% = Eget kapital x 100 / (balansomslutning - erhdllna forskott)
Gearing (skuldsdttningsgrad) = (Réntebdrande frimmande kapital - Likvida medel)/Eget kapital
Resultat/aktie = Rakenskapsperiodens resultat / genomsnittligt emissionskorrigerat
aktieantal under rdkenskapsperioden
Eget kapital/aktie = Eget kapital / emissionskorrigerat aktieantal pa bokslutsdagen
Dividend/aktie = Rakenskapsperiodens dividen / emissionskorrigerat aktieantal
Effektiv dividendavkastning = Dividend per aktie / aktiens mot handelsmangderna vigda
medelkurs pa rakenskapsperiodens sista handelsdag
Pris/vinst-férhallande (P/E-tal) = Aktiens emissionskorrigerat mot handelsmangderna vigda
medelkurs pa rakenskapsperiodens sista handelsdag / resultat per aktie
Aktiestockens marknadsvérde = Antal aktier x aktiens emissionskorrigerade mot handelsmangderna vigda

medelkurs pa rakenskapsperiodens sista handelsdag

*#) Ndmnaren utgor medeltalet av rakenskapsperiodens och féregaende rakenskapsperiods balansvarden
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MODERBOLAGETS BALANS

AKTIVA

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med ldng verkningstid
Forskottbetalningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och
pagdende nyanldggningar

Placeringar
Andelar i foretag inom samma koncern
Ovriga placeringar

Bestaende aktiva totalt

Rorliga aktiva

Omséttningstillgdngar

Fordringar
Forsdljningsfordringar
Farmarfordringar
Fordringar pa koncernféretag
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och bank
Rérliga aktiva totalt

AKTIVATOTALT

Bilaga

31.8.2008 31.8.2007
634.855,47 452.014,40
340.697,60 [ 11.251,90
975.553,07 563.266,30

[.183.017,90 [.183.017,90
17.363.036,81 17.780.089,93
5.475.350,63 4.971.340,88
224.169,84 221.248,73
24.245575,18 24.155.697,44
3.401.427,77 3.401.427,77
281.506,98 283.087,94
3.682.934,75 3.684.515,71
28.904.063,00 28.403.479,45
586.883,12 [.145.782,72
52.744.986,26 59.053.814,76
31.336.954,85 39.532.867,19
9.613279,76 4.848.218,08
85.864,43 148.729,97
17.646,05 8.609,79
2.107.776,61 2.520.671,96
95.906.50796  106.112911,75
355525791 4.157.367,76
100.048.64899  111.416.062,23
12895271199  139.819.541,68
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MODERBOLAGETS BALANS

PASSIVA
Eget kapital

Aktiekapital

Overkursfond

Uppskrivningsfond

Reservfond

Konjunkturfond

Vinst fran féregaende rdkenskapsperioder
Rékenskapsperiodens vinst

Ackumulerade bokslutsdispositioner
Frammande kapital

Langfristigt frimmande kapital
Latent skatteskuld

Kortfristigt frimmande kapital
Léan fran finansieringsbolag
Erhallna forskott
Leverantorskulder
Skulder till féretag inom samma koncern
Skulder till farmare
Ovriga kortfristiga skulder
Resultatregleringar

PASSIVATOTALT

Bilaga

6

31.8.2008 31.8.2007
7.200.000,00 7.200.000,00
254.264,40 254.264,40
1.029.309,96 1.029.309,96
12.230.000,00 12.230.000,00
970.000,00 730.000,00
28.652.360,78 29.022.775,90
2.604.410,03 2.389.584,88
52.940.345,17 52.855.935,14
7.768.841,77 7.714.534,25
2.098.985,47 2.098.985,47
29.605.331,60 40.601.387,21
8.997.585,98 10.910.167,74
272.508,04 417.520,78
229.282,24 145.264,53
13.866.263,55 14.858.572,63
7.961.849,84 7.331.201,07
5211.71833 2.885.972,86
66.144.539,58 77.150.086,82
12895271199  139.819.541,68
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING 1.9.2007-31.08.2008

OMSATTNING
Ovriga rorelseintakter

Material och tjdnster
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader

RORELSEVINST

Finansiella intdkter
Finansiella konstnader

VINST FORE EXTRA-
ORDINARA POSTER

Extraordnindra poster
Extraordindra konstnader

VINST FORE BOKSLUTS-
DISPOSITIONER OCH SKATTER

Bokslutsdispositioner
Inkomstskatt

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Bilaga

Il
12
13
|4

15
16

18
19

2007/2008
12 man

34.437.221,09
320.681,13

-1.230.626,12
-12.663.937,80
-1.884.876,55
-18.613.135,04
365.326,71
6.257.580,37
-2.982.100,40
3.640.806,68

-65.000,00

3.575.806,68

-54.307,52
-917.089,13

2.604.410,03

2006/2007
[2 man

32.383.900,36
345.256,45

-906.824,25
-11.808.409,18
-1.924.183,93
-17.800.810,37
288.929,08
5.952.900,44
-2.897.321,96
3.344.507,56

-81.000,00

3.263.507,56

-36.615,13
-837.307,55

2.389.584,88




MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2007/2008 2006/2007

Rorelseverksamhetens kassaflode:

Erhdlna betalningar for forséljning 328.276.650 355.054.137

Erhallna betalningar for Gvriga réarelseintdkter 300.438 361.578

Betalda rorelsekostnader -316.373.695 -362.171.746

Rérelseverksamhetens kassaflode fore

finansiella poster och skatter 12203.393 -6.756.031

Betalda rdntor och betalningar for rérelse-

verksamhetens &vriga finansiella kostnader -2.924.059 -2.854.362

Erhdllna rantor och &vriga finansiella intakter

fran rérelseverksamheten 6.482.030 5.836.256

Erhdlina dividender 46.799 25.137

Betalda direkta skatter -895.535 -748.535
Rérelseverksamhetens kassaflode (A) 14.912.628 -4.497.535
Investeringarnas kassaflode:

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -2415.098 -1.909.846

Overlatelseinkomster fran materiella och

immateriella tillgangar 41.709 29.651

Overlatelseinkomster fran Svriga placeringar 1.581 0
Investeringarnas kassaflode (B) -2.371.808 -1.880.195
Finansieringens kassaflode:

Upptagna kortfristiga lan 0 4.947.766

Amortering av kortfristiga lan -10.605.006

Betalda dividender -2.472923 -3.363.723

Betalda koncernbidrag -65.000 -81.000
Finansieringens kassafléde (C) -13.142.929 1.503.043
Foérandring i likvida medel (A+B+C) 6kning (+) /
minskning (-) -602.110 -4.874.687
Likvida medel 31.8. 3.555.258 4.157.368
Likvida medel |.9. -4.157.368 -9.032.055
Forandring i likvida medel -602.110 -4.874.687
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NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT

Principer for uppgorandet av bokslutet

Turkistuottajat Oyjis bokslut dr uppgjort i enlighet med i Finland géllande lagar och férordningar
Bolagets rakenskapsperiod inleds den | september och avslutas den 31 augusti.

Virdering av bestaende aktiva

De fasta anldggningstillgangarna har upptagits i balansen enligt anskaffningskostnaderna med avdrag for
planenliga avskrivningar, dock sa att i balansvardet pa byggnader och konstruktioner ingdr uppskrivningen
som ndmns i punkt 2. De planenliga avskrivningarna har berdknats som linedra avskrivningar enligt
anldggningstillgangarnas ekonomiska livstid. Avskrivningsplan dr samma som féregaende ar.

Avskrivningstiderna ar:

Byggnader 50 ar
Byggnadsanldggningar 20 ar
Lager- och kontorsinventarier 10 ar
ADB-anldggningar och kontorsteknik 3ar
Fordon 5ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 5ar

Omsittningstillgangar

De paélsskinn som férmedlas i enlighet med Turkistuottajat Oyj:s forséljningsvillkor hor inte i nagot
skede till bolagets omsdttningstillgangar utan de 6vergar direkt fran pélsfarmarens omsattnings-
tillgangar till k&parens omsittningstiligingar. De skinn som &dr upptagna som Turkistuottajat Oyj:s
omsdttningstillgangar dr kopta av bolaget.

Omsittningstillgangarna dr vérderade till de direkta anskaffningskostnaderna eller till ett lagre
dverlatelsepris.

Pensionsférbindelser

Det lagstadgade pensionsskyddet for Turkistuottajat Oyj:s personal dr ordnad via Pélsdjursuppfédarnas
Pensionskassa.

Poster i frimmande valuta

| Turkistuottajat Oyj:s bokslut har fordringar och skulder i utlandsk valuta konverterats till euro enligt
den kurs som Europeiska Centralbanken noterade pa bokslutsdagen. Valutakursdifferenserna har
paférts resultatet.

Leasingavgifter

Leasingavgifterna har upptagits som hyreskostnader:
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Bilagor till balansrakningen

|. Immateriella tillgangar 2007/2008 2006/2007

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Anskaffningsutgift 1.9 14.299.595 14.299.595

Okningar 1.9-31.8 517.350 0
Anskaffningsutgift 31.8 14.816.945 14.299.595
Ackumulerade avskrivningar 1.9 -13.847.581 -13.431.267

Avskrivningar 1.9-31.8 -334.509 -416314
Ackumulerade avskrivningar 31.8 -14182089,28 -13.847.581
Bokforingsvarde 31.8 634.855 452014

Forskottsbetalningar

Forskottsbetalningar 1.9 11252 0
Okningar 1.9-31.8 254.521 [11.252
Overfort till dvriga utgifter med lang verkningstid 1.9.-31.8. -25.074 0

Forskottsbetalningar 31.8 340.698 [11.252

2. Materiella tillgdngar 2007/2008 2006/2007

Mark- och vattenomraden
Anskaffningsutgift 1.9 = 31.8 [.183.018 [.183.018

Byggnader och konstruktioner

Anskaffningsutgift 1.9 22.008.625 22.008.625
Okningar 1.9-31.8 25967 0
Minskningar 1.9-31.8 0 0

Anskaffningsutgift 31.8 22.034.592 22.008.625

Ackumulerade avskrivningar 1.9 -12.301.555 -11.858.698
Ackumulerade avksrivningar pa minskningar 0 0
Avskrivningar 1.9-31.8 -443.021 -442.857

Ackumulerade avskrivningar 31.8 -12.744.575 -12.301.555

Uppskrivning 1.9 = 31.8 8.073.020 8.073.020

Bokf6ringsvarde 31.8 17.363.037 17.780.090
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Maskiner och inventarier 2007/2008 2006/2007
Anskaffningsutgift 1.9 16.868.031 15.091.522
Okningar 1.9-31.8 1.641.748 1.874214
Minskningar 1.9-31.8 -122.541 -97.706
Anskaffningsutgift 31.8 18.387.238 16.868.031
Ackumulerade avskrivningar 1.9 -11.896.690 -10.915.541
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 92.149 83.864
Avskrivningar 1.9-31.8 -1.107.347 -1.065.013
Ackumulerade avskrivningar 31.8 -12911.888 -11.896.690
Bokféringsvarde 31.8 5475351 4971341

Forskottsbetalningar pa pagaende nyanldggningar

Forskottsbetalningar 1.9 221249 296.868
Okningar 1.9-31.8 224.170 221249
Overfort pa maskiner och inventarier 1.9-31.8 -221.249 -296.868

Forskottsbetalningar och pagaende

nyanldggningar 31.8 224.170 221249

Uppskrivningar

Byggnader och konstruktioner 1.9 = 31.8 8.073.020 8.073.020

Grunderna for uppskrivningen har justerats pa basen av ar 2005 gjorda fastighetsvérdering.
Uppskrivningen har tidigare annullerats med ca 6, miljoner euro i bokslutet 31.7.1995 och ca 5,2
miljoner euro i bokslutet 31.8.1996.Vid en eventuell férsiljning av den uppskrivna byggnaden
realiseras inkomstskatter pa 2,1 miljoner euro, som har upptagits som latent skatteskuld under
posten langfristigt frdmmande kapital.
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3. Placeringar 2007/2008 2006/2007
Andelar i koncernféretag
Bokforingsvarde 1.9 = 31.8 3401.428 3401.428

Ovriga aktier och andelar

Bokforingsvarde 1.9 283.088 283.088
Sélda aktier -158l 0
Bokforingsvarde 31.8 281.507 283.088

Pa bokslutsdagen var det gangse vdrdet pa moderbolagets Elisa A-aktier 242.757 euro
medan bokforingsvardet var 59.645 euro.

Koncernbolag Enligt senast
Koncernens Moderbolagets fastslagna bokslut
dgarandel dgarandel Eget Vinst/
% % kapital Forlust
FFS International A/S, Danmark 100% 100% 1.285.439 84.801
Finnish Fur Sales International BV, Holland ~ 100% 100% 42.321 0
Saga-Systems Oy, Helsingfors 100% 100% 43.022 0
Ab Finnish Fur Center Oy,Vanda 100% 100% 199.247 64.639
Kiinteisté Oy T,Vanda 100% 100% 1.238.937 422
Furfix Oy, Kaustby 100% 100% 62996 353
4. Omsittningstillgangar 2007/2008 2006/2007
Material och tillbehér 503.313 565.995
Palsskinn 83.570 579.788
Totalt 586.883 |.145.783

5. Fordringar
Forsdljningsfordringar

| enlighet med Turkistuottajat Oyj:s forsaljningsvillkor har kdparen 2| dagar rantefri betalningstid raknat fran auktionens
sista forsdljningsdag. Efter varje auktion redovisar Turkistuottajat Oyj foérséljningen till pélsfarmarna i en eller tva rater
inom ca en manad efter auktionen oberoende av om k&paren har betalat skinnen. De obetalda skinnen dr i bolagets
besittning som sdkerhet for férsaljningsfordringarna tills betalning eller betalningsforbindelse har erhallits.

Vid utgangen av rdkenskapsperioden utgjorde forséljningsfordringarna |6 procent av férmedlingsforsaljningens vérde
(18 procent i féregaende bokslut). De forskottsbetalningar som bolaget erhdllit som sakerhet for forséljningsfordring-
arna utgjorde 17 % av forsdljningsfordringarnas varde (18 procent i féregaende bokslut). Foér en del av forsdljningsford-
ringarna har dven stéllts dvriga tilldggssakerheter.

Under rdkenskapsperioden var forséljningsfordringarna som stérst i april 2008 da de uppgick till 148,6 miljoner euro
(140,6 miljoner euro i juni 2007).
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Farmarfordringar

Turkistuottajat Oyj gor leveranskontrakt med bade inhemska och utldndska skinnleverantorer; i vilka leverantérerna for-
binder sig att leverera en viss mangd skinn for frsiljning. Mot dessa leveranskontrakt samt eventuella tillaggssakerheter
far leverantorerna férskottsfinansiering till vid ifragavarande tidpunkt dverenskomna villkor redan fére skinnen levereras.
Skinnleverantérerna har dven méjlighet att erhalla forskott efter att skinn har levererats till Turkistuottajat Oyj. Erhéllen
forskottsfinansiering kvitteras mot auktionsredovisningarna. For férskottsfinansieringen debiteras en pa de korta mark-
nadsrdntorna baserad ranta som justeras kvartalsvis i forskott.

Under rékenskapsperioden var farmarfordringarna som stérst i april 2008 da de
uppgick till 66,0 miljoner euro (61,4 miljoner euro i januari 2007).

Resultatregleringar 31.8.2008 31.8.2007
Réntefordringar 1.397.546 1.799.135
Lagstadgade I&nebikostnader 136375 89.247
Skatt 0 0
Ovrigar resultatregleringar 573.856 632.290
2.107.777 2.520.672

6. Eget kapital 2007/2008 2006/2007
Aktiekapital

1.9=31.8 7.200.000 7.200.000
Overkursfond

1.9=31.8 254264 254264
Uppskrivningsfond

1.9=31.8 1.029.310 1.029.310
Reservfond

1.9 12.230.000 12.230.000

Overféring fran vinstmedel 0 0
Reservfond 31.8 12.230.000 12.230.000
Konjunkturfond

1.9 730.000 0

Overféring fran vinstmedel 240.000 /30.000
Konjunkturfond 31.8 970.000 730.000

Vinst fran féregdende rdkenskapsperioder

1.9/1.8 31412361 33.172.776
Dividendutdelning -2.520.000 -3.420.000
Overforing till reservfond -240.000 -730.000
Vinst fran féregdende rdkenskapsperioder 31.8 28.652.361 29.022.776
Réakenskapsperiodens vinst 2.604.410 2.389.585
Eget kapital totalt 52.940.345 52.855.935
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Utrakning av utdelningsbara medel 2007/2008 2006/2007
Vinst fran féregaende rdkenskapsperioder 28.652.361 29.022.776
Rékenskapsperiodens vinst 2604410 2.389.585
Overfors till reservfonden -260441 -238.958
Utdelningsbara medel 31.8 30.996.330 31.173.402

Moderbolagets aktiekapital fordelar
sig enligt foljande 31.8.2008

Nominella
St vardet EUR Rost/aktie Réster totalt
A-serien (12 roster/aktie) 900.000 2 1.800.000 12 10.800.000
C-serien (I rost/aktie) 2.700.000 2 5.400.000 | 2.700.000
3.600.000 7.200.000 13.500.000

Styrelsens fullmakter

Styrelsen har inte giltig fullmakt att verkstélla aktieemission, emittera konvertibla
skuldebrevs- eller optionslan eller anskaffa egna aktier.

7.Ackumulerade bokslutsdispositioner
31.8.2008 31.8.2007

Ackumulerad avskrivningsdifferens 7.768.842 7.714.534
8. Frammande kapital

De inkomstskatter pa 2, miljoner euro som realiseras vid en eventuell forséljning av byggnaders
uppskrivning har redovisats som latenta skatteskulder under posten langfristigt frdmmande kapital.

Resultatregleringar 31.8.2008 31.8.2007
Rénta 206.984 142.656
Skatter 135.328 [11.872
Loner och socialkostnader 2093964 1.675413
Ovriga resultatregleringar 2.77544| 956.033

5211718 2.885.973

Bilagor till resultatrakningen

9. Omsittning 2007/2008 2006/2007

Provisionsintakter

Farmarprovisioner 12.387.347 [1.761.464
K&parprovisioner 21.324.725 20.430.221
Ovriga provisioner 30.898 ['1.727
Provisionsintékter totalt 33742970 32203412
Skinnférséljning 694.251 180.488
Omséttning totalt 34.437.221 32.383.900
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10. Ovriga rérelseintakter 2007/2008 2006/2007
Hyresintakter 284.109 295534
Forsaljningsvinst pa anldggningstillgdngar 13.652 15.809
Ovriga intikter 22921 33914
Ovriga rérelseintikter totalt 320.681 345.256
I 1. Material och tjanster 2007/2008 2006/2007

Material, tillbehér och varor

Inkép under rakenskapsperioden -671.727 -1.577.607
Fordndring i lager -558.900 670.782
-1.230.626 -906.824

|2. Personalkostnader 2007/2008 2006/2007
Loner och arvoden -9.787.354 -9.277.546
Pensionskostnader -2.043.901 -1.624.471
Ovriga I6nebikostnader -832.683 -906.392
-12.663.938 -11.808.409

Antalet anstillda i genomsnitt

Fast anstdllda 13 98
Sdsonganstallda 160 |77
273 275

Antalet anstillda i slutet av rakenskapsperioden

Moderbolaget 176 |71
Ledningens I6ner och arvoden 2007/2008 2006/2007
Styrelsemedlemmarnas 6ner och arvoden -75.290 -69.810
Verkstdllande direktoren -181.865 -173.547
Verkstéllande direktorens stdllféretradare -144.859 -128.679

-402.015 -372.037
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Ledningens pensionsférbindelser

Den 6verenskomna pensionsaldern for verkstallande direktéren och verkstdllande
direktorens stallforetradare dr 60 ar och pensionsnivan 60 procent.

Lén till personer i bolagets narkrets

Personer i bolagets och koncernens ndrkrets har inte beviljats lan.

13. Avskrivningar och nedskrivningar

2007/2008 2006/2007
Immateriella tillgdngar
Ovriga utgifter med lang verkningstid -334.509 416314
Materiella tillgangar
Byggnader och konstruktioner -443.021 -442.857
Maskiner och inventarier -1.107.347 -1.065.013
-1.550.368 -1.507.870
Avskrivningar totalt -1.884.877 -1.924.184
14. Ovriga rorelsekostnader 2007/2008 2006/2007
Marknadsforing, forsaljningsframjande
och intressebevakning -6.837.668 -6.679.387
Anskaffning av skinn samt logistik -4.719.754 -4514.127
Ovriga kostnader 7055713 -6.607.296
-18.613.135 -17.800.810

SAGA-marknadsforing

Saga Furs of Scandinavia (SAGA) dr ett andelslag som handhar marknadsféringen av mink-, rav- och finnsjubbskinn till
konsumenter och pélshandelns olika led. Som andelslagets direkta medlemmar var Finlands Pélsdjursuppfédares For-
bund rf. och Norges Pelsdyralslag fram till den 29.10.2008.Vid arsmétet den 29.10.2008 antogs ytterligare som an-
delslagets medlemmar Turkistuottajat Oyj och Oslo Fur Auctions Ltd. En medlem i andelslaget kan uttrdda ur Saga Furs
med tva ars uppsagningstid rdknat fran och med utgangen av SAGAs da innevarande rakenskapsperiod (1.7-30.6).

Turkistuottajat Oyj:s rdtt att anvanda varumarket SAGA baserar sig pa medlemskapet i andelslaget samt pa ett sepa-
rat licensavtal. Finansieringen av SAGA Furs verksamhet baserar sig pa beslut som fattas vid andelslagets arsmaéte. | den
formedlingsprovision som Turkistuottajat Oyj debiterar av farmarna ingar en skild marknadsféringsavgift, med vilken fi-
nansieras bl.a. SAGAs verksamhet.
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I5. Finansiella intakter 2007/2008 2006/2007
Rénteintdkter fran féretag inom samma koncern 287.768 188.639
Rénteintdkter fran évriga kortfristiga placeringar 5473928 5.408.562
Valutakursvinster 391.537 270619
Ovrigar finansiella intakter 104.347 85.080
Finansiella intdkter totalt 6.257.580 5.952.900
| 6. Finansiella kostnader 2007/2008 2006/2007
Réntekostnader -2.769.499 -2.706.554
Kreditforluster -123.854 -103.260
Ovriga finansiella kostnader -88.747 -87.508
Finansiella kostnader totalt -2.982.100 -2.897.322
| 7. Extraordindra poster 2007/2008 2006/2007
Koncernbidrag -65.000 -81.000
| 8. Bokslutsdispositioner 2007/2008 2006/2007

Skillnaden mellan planenliga avskrivningar

och avskrivningar i beskattningen -54.308 -36.615
9. Inkomstskatt 2007/2008 2006/2007
Rékenskapsperiodens skatt -923.625 -842.245
Skatt for tidigare rdkenskapsperioder 6.536 4937
Inkomstskatt totalt -917.089 -837.308

Ovriga noter

20. Givna siakerheter, ansvarsforbindelser
och Ovriga ansvar

2007/2008 2006/2007
Skulder mot vilka som sékerhet stllts inteckningar
och pantsatts fordringar
Lan fran finansieringsbolag 29.605.332 40.601.387
Givna fastighetsinteckningar 50.875.165 50.875.165
Givna foretagsinteckningar 2.690.996 2.690.996
Pantsatta fordringar 17417.056 19.568.377
Ansvarsférbindelser
Givna sdkerheter for konsernbolag
Borgensansvar 536.337 536978
Sdkerheter for andra 5.853.535 2.720.582
Derivatkontrakt
Valutaterminer 41.330.166 38.876.323

Den position som moderbolagets ikraftvarande valutaterminskontrakt bildade vid
rakenskapsperiodens slut dr 960.000 euro.
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AKTIER OCH AKTIEAGARNA

De storsta aktiedgarna pa basen av réstantalet enligt virdeandelsregistret per 31.8.2008

Roster  Andel av rosterna

Finlands Paldjursuppfédares Férbund rf. 8.333.085 61,7 %
Nylands-Tavastlands Példjursuppfédare rf. 1.054.342 7.8 %
Sydvdstra Finlands Paldjursuppfodare rf. 737013 55%
Svenska Osterbottens Pilsdjursodlarférening rf. 585.643 43 %
Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat ry. 576.585 43 %
Odin Finland 340.800 25%
Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat ry. 194.187 1,4 %
Alands Pilsodlarforening rf. 155.505 1,2 %
Savo Karjalan Turkistuottajat ry. 147.336 I %
Siuko Taavi 88.500 0,7 %
Omsesidiga forsakringsbolaget Tapiola 80.000 0,6 %
Koivisto Timo 46.116 03 %
Carafe Investment Company Ltd. 39.118 03 %
Nordea Bank Finland Abp 33345 0.2 %
Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys 30.000 02 %
Schauman Maud 20.044 0,1 %
Ukko-Hanni Oy 15.000 01%
Palsfarm Ab Stig Grankull 14.068 0,1 %
Viherto Tero 12491 0,1 %
Romar Karl-Erik 10910 0,1 %

De storsta aktiedgarna pa basen av aktieantalet enligt virdeandelsregistret per 31.8.2008

Aktier Andel av aktier

Finlands Paldjursuppfodares Férbund rf. 1.080.950 30,0 %
Odin Finland 340.800 9,5 %
Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat ry. 233.605 6,5 %
Svenska Osterbottens Pilsdjursodlarférening rf. 232433 6,5 %
Nylands-Tavastlands Példjursuppfédare rf. 201.567 56%
Sydvdstra Finlands Paldjursuppfodare rf. 115293 32 %
Siuko Taavi 88.500 25%
Omsesidiga forsakringsbolaget Tapiola 80.000 2,2 %
Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat ry. 41.727 1,2 %
Carafe Investment Company Ltd. 39.118 [ %
Nordea Bank Finland Abp 33.345 09 %
Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys 30.000 0,8 %
Alands Palsodlarférening rf. 28.785 08 %
Savo Karjalan Turkistuottajat ry. 24.576 0,7 %
Schauman Maud 20.044 06 %
Ukko-Hanni Oy 15.000 0,4 %
Palsfarm Ab Stig Grankull 14.068 04 %
Viherto Tero 12491 03%
Romar Karl-Erik 10910 03%
Linnanvuori Matti 9.700 03 %
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Fordelning av dgandet pa basen av aktieantalet enligt aktieregistret per 31.8.2008

Antal virdeandelar Agare Vérdeandelar Antal roster

Serie A st % 1) st % 2) st % 3)
| - 100 0 00% 0 0,0 % 0 00%
101 - 1 000 3 01% 1.430 0,0 % 17.160 0,1 %
| 001 - 10 000 I 00% 3.780 0,1 % 45360 03 %
10001 - 100 000 7 03% 233.875 65 % 2.806.500 20,8 %
100 001 - | 000 000 I 00% 659.285 183 % 7911420 586 %
| 000 001 - 0 00% 0 0,0 % 0 00%
Ej overforda till varde-andelsregistret 1.630 0,0 % 19560 0,1 %
Serie A totalt 12 900.000  250% 10.800.000 80,0 %
Antal virdeandelar Agare Védrdeandelar Antal roster

Serie C st % 1) st % 2) st % 3)
| - 100 799 385% 41.336 [ % 41336 03 %
101 - | 000 1.087 524 % 394.691 11,0 % 394691  29%
| 001 - 10 000 71 82% 447507 124 % 447507 33 %
10001 - 100 000 14 07% 460.797 128 % 460.797 34 %
100 001 - | 000 000 5 02% 1.289.255 358 % 1.289.255 9,6 %
| 000 001 - 0 00% 0 0,0 % 0 00%
Ej dverforda till varde-andelsregistret 66414 1,8 % 66414  05%
Serie C totalt 2076 2.700.000  750% 2.700.000 20,0 %
A- och C-serie totalt 2,076 100,0 % 3.600.000 100,0 % 13.500.000 100,0 %

) andel av alla aktiedgare
2) andel av alla vdrdeandelar
3) andel av totala andelen roster
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MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

Fordelning av dgandet sektorvis enligt aktieregistret per 31.8.2008

Antal virdeandelar Agare Vérdeandelar Antal réster
Serie A st % 1) st % 2) st % 3)
Foretag

Finansiella institut och férsakringsanstalter

Hushall 4 02% 5210 0,1 % 62520 05%
Icke vinstsyftande sammanslutningar 8 04% 893.160 248 % 10717920 794 %
Utldndska dgare

Ej overfoérda till varde-andelsregistret [.630 00 % 19.560 0,1 %
Totalt 12 900.000 25,0 % 10.800.000 80,0 %
Antal vdrdeandelar Agare Vérdeandelar Antal réster
Serie C st % 1) st % 2) st % 3)
Foretag 254 122 % 171.994 4.8 % 171,994 1,3 %
Finansiella institut och férsakringsanstalter 8 04% 120.258 33% [20.258 0,9 %
Hushall 1792 863 % 834.199 232 % 834.199 62 %
Icke vinstsyftande sammanslutningar |17  08% |.123.873 31,2% |.123.873 83 %
Utlandska dgare 5 02% 383262 10,6 % 383262 28%
Ej overférda till varde-andelsregistret 66414 .8 % 66414 0,5 %
Totalt 2.076 2.700.000 750% 2.700.000 20,0%
A- och C-serie totalt 2.076 100,0 % 3.600.000 100,0 % 13.500.000 100,0 %

|) andel av alla aktiedgare
2) andel av alla vardeandelar
3) andel av totala andelen réster

Antalet omsatta C-Aktier 1.9.2003-31.8.2008
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STYRELSENS FORSLAG TILL DIVIDENDUTDELNING

Moderbolagets utdelningsbara medel 31.8.2008:

- kumulativa vinstmedel 28.652.360,78
- rdkenskapsperiodens vinst 2.604.410,03
- overfors till konjunkturfonden enligt bolagsordningen -260.411,00

30.996.359,81

Styrelsen foreslar att
- av vinstmedel fran rdkenskapsperioden 1.9.2007-31.8.2008 utdelas till aktiedgarna i
dividend 0,70 euro per aktie, eller totalt 2.520.000,00 euro,
- 270.000,00 euro &verfores till konjunkturfonden och
- resten Gverfors till vinstmedelkontot.

Vanda den 27 november 2008

Jorma Kauppila Markku Koski

Styrelsens ordférande Styrelsens viceordférande
Rainer Sjéholm Pentti Lipsanen
Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Esa Rantakangas Helena Walldén
Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Pirkko Rantanen-Kervinen

Verkstillande direktor

Revisionsanteckning

Over utford revision har idag avgivits berittelse.
Vanda den 28 november 2008

Ernst & Young Ab
CGR-samfund

Jan Rénnberg
CGR
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REVISIONSBERATTELSE

Till Turkistuottajat Oyj:s bolagsstamma

Vi har granskat Turkistuottajat Oyj:s bokforing, bokslut, verksamhetsberittelse och férvaltning for rakenskapsperioden
1.9.2007 — 31.8.2008. Bokslutet omfattar koncernens balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys, kalkyl ver for-
andringar i eget kapital och noter till bokslutet samt moderbolagets balansrakning, resultatrdkning, finansieringsanalys
och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for uppréttandet av bokslutet och verksamhetsberittelsen och for att
koncernbokslutet ger riktiga och tillrdckliga uppgifter i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och for att bokslutet och verksamhetsberdttelsen ger riktiga och tillrdckliga uppgifter i enlighet med
i Finland ikraftvarande stadganden och bestimmelser géllande upprattande av bokslut och verksamhetsberittelse. Sty-
relsen svarar for att tillsynen Gver bokféringen och medelsférvaltningen ar ordnad pa behorigt sitt och verkstillande
direktoren for att bokféringen ar lagenlig och medelsférvaltningen ordnad pa ett betryggande sétt.

Revisorns skyldigheter

Revisorn skall utféra revisionen enligt god revisionssed i Finland och utgaende fran detta ge ett utlitande om bokslu-
tet, koncernbokslutet och verksamhetsberéttelsen. God revisionssed forutsdtter att yrkesetiska principer iakttas och att
revisionen planeras och utfors sa att man uppnar en rimlig sékerhet om att bokslutet och verksamhetsberdttelsen inte
innehaller vdsentliga felaktigheter och att medlemmarna i styrelsen och verkstéllande direktéren har handlat i enlighet
med aktiebolagslagen.

Med revisionsatgdrderna vill man forsékra sig om att de belopp och den 6vriga information som ingar i bokslutet
och verksamhetsberdttelsen dr riktiga. Valet av atgarder grundar sig pa revisorns omddéme och bedémning av risken
for att bokslutet innehaller en vasentlig felaktighet pa grund av oegentligheter eller fel.Vid planeringen av nédvandiga
granskningsatgdrder beaktas dven den interna kontrollen som inverkar pa uppréttandet och presentationen av bokslu-
tet. Darutover beddms bokslutets och verksamhetsberittelsens allmadnna form, principerna for upprattandet av bokslu-
tet samt de uppskattningar som ledningen gjort vid upprattandet av bokslutet.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Finland. Enligt var mening har vi utfort tillrdckligt med for an-
damalet tillimpliga granskningsatgarder for vart utlatande.

Utlatande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrdckliga uppgifter om koncernens ekonomiska stéllning samt om
resultatet av dess verksamhet och kassafléden i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU.

Utlatande om bokslutet och verksamhetsberittelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberittelsen riktiga och tillrdckliga uppgifter om koncernens och moder-
bolagets ekonomiska stéllning samt om resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden
och bestimmelser gdllande upprattande av bokslut och verksamhetsberéttelse. Uppgifterna i verksamhetsberattelsen
ar férenliga med uppgifterna i bokslutet.

Vanda den 28 november 2008

Ernst &Young Ab
CGR-samfund

Jan Rénnberg CGR
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Bolagets forvaltning

Turkistuottajat Oyj tillimpar den rekommendation be-
traffande goda férvaltnings- och styrsystem for borsbo-
lag som avgivits av HEX, Centralhandelskammaren samt
Industrins och Arbetsgivarnas Centralférbund. Eventuella
awvikelser darifran samt motiveringar till avvikelserna pre-
senteras vid respektive moment.

| enlighet med stadgandena i den finska aktiebolagslagen
och bolagets bolagsordning dr bestimmanderdtten och
forvaltningen uppdelad mellan de vid bolagsstamman re-
presenterade aktiedgarna, styrelsen och verkstillande di-
rektoren. Verkstillande direktoéren bistas av till bolagets
ledningsgrupp horande direktdrer: Styrelsens samman-
sattning, uppgifter samt I6ner och arvoden redovisas pa
sidan 77-79 och verkstdllande direktorens och lednings-
gruppens uppgifter samt bonussystem pa sidan 78.

Bolagsstimman

Bolagsstdimman &r bolagets hogsta beslutsfattande organ.
Den ordinarie bolagsstimman ordnas en gang per ar f6-
re utgangen av februari manad. Férutom den ordinarie
bolagsstimman kan bolaget dven ordna extraordinarie
bolagsstimmor. Bolagets styrelse besluter om samman-
kallandet av bolagsstdmman, som kan ordnas i Vanda, Va-
sa, Seindjoki eller Nykarleby. Kallelsen till bolagsstamman
publiceras alltid pa bolagets internet-hemsidor. | enlighet
aktiebolagslagen fattar bolagsstdmman beslut i bl.a. féljan-
de de drenden:

* dndring av bolagsordningen

* faststdllande av bokslut

* utdelning

* anskaffning och Gverldtelse av egna aktier

* optionsprogram

* val av styrelsemedlemmar och deras arvoden
* val av revisorer och revisionsarvode

Aktiedgare har rdtt att krdva att ett visst drende tas upp till
behandling pa bolagsstimman under férutsittning att ak-
tiedgaren inkommer med skriftlig begdran till styrelsen i sa
god tid att drendet kan antecknas pa kallelsen.

Rétt att defta i bolagsstdmman tillkommer sadana aktied-
gare som tio dagar fore bolagsstimman dr antecknade
som aktiedgare i aktiedgarforteckningen.

Styrelsens uppgifter och sammansittning

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ansvarar for att bolagets férvaltning och bola-
gets verksamhet skéts i enlighet med lagstiftningen och
stadgandena i bolagsordningen. Styrelsen utndmner verk-
stillande direktoren samt eventuellt en suppleant for
verkstdllande direktoren. Till styrelsens &vriga uppgifter
hér bla. att

* besluta om stora och strategiskt viktiga investeringan,
foretagskop och avyttrande av egendom

* behandla bokslutet och verksamhetsberdttelsen

* behandla budgeten

* fastsla bolagets utdelningspolitik samt att for bolags-
stdmman ldgga fram forslag om den utdelning som ar-
ligen betalas till aktiedgarna

* besluta om forsaljningspolitiken vid bolagets auktioner

» Overvaka bolagets finansiella risker

* besluta om basprisséttningen pa de skinnformedlings-
tjdnster som bolaget erbjuder sina kunder

* fastsla sammanséttningen av bolagets ledningsgrupp pa
basen av verkstdllande direktorens forslag

* utvdrdera ledningsgruppens verksamhet

* besluta om bonusprogram riktade till personalen

* ta upp Ovriga drenden till behandling, ifall bolagets
verkstéllande direkt6r anser det dandamalsenligt

| enlighet med sin arbetsordning bor styrelsen forutom
ovan ndmnda uppgifter vid sina moten dven strdva till att
erhalla tillrdckliga uppgifter om det internationella mark-
nadslaget for raa skinn, bekanta sig med intressebevak-
ningsdrenden pa olika marknadsomraden och félja med
skinnstrémmarna till och fran bolaget.

Styrelsen utvdrderar arligen sin verksamhet och sina ar
betsmetoder.

Styrelsens sammansattning

Bolagsstdimman vdljer minst 5 och hogst 8 styrelsemed-
lemmar: Styrelsemedlemmarna viljs for en mandattid om
ett ar, vilken inleds da bolagsstimman avslutas och utgar
vid avslutandet av den nésta efter valet pafoljande ordina-
rie bolagsstdmman. | enlighet med gllande praxis kan en
person som har fylit 65 ar inte valjas till styrelsemedlem.
For varje styrelsemedlem véljs en personlig suppleant.

| enlighet med den rekommendation betréffande finska
borsbolag som publicerades i december 2003 ar en sty-
relsemedlem inte oberoende av bolaget ifall personen
ifrdga da styrelseuppdraget inleds &r eller inom de tre se-
naste aren fore detta har varit i bolagets tjdnst eller ifall
medlemmen hor till ledningsgruppen i ett annat bolag
med vilket bolaget har ett betydande kund-, leverantérs-
eller samarbetsférhdllande. Av styrelsemedlemmarna ar
Helena Walldén pa sitt som avses i ifrdgavarande rekom-
mendation oberoende av bolaget och dess mest bety-
dande aktiedgare, de Ovriga styrelsemedlemmarna har i
sin egenskap av pélsuppfédare ett kundforhallande gente-
mot bolaget. Bolaget anser att affarsverksamhetens natur
krdver att majoriteten av styrelsemedlemmarna ar grund-
ligt insatta i och forbundna till palsnéringen.

Styrelsen véljer inom sig en ordférande och en viceord-
forande for ett ar at gangen. Styrelsen ar beslutsférd da
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mer dn hdlften av medlemmarna dr narvarande och na-
gon av de ndrvarande &r antingen ordférande eller vice-
ordférande.

Under rakenskapsaret 2007-2008 sammantradde styrel-
sen 19 ganger. De ordinarie styrelsemedlemmarna har i
medeltal deltagit i 91 procent av mé&tena.

Styrelsens ordférande och viceordférande férbereder
drenden gillande val och utvdrdering av den hogsta led-
ningen samt den hdogsta ledningens I6ner, arvoden och
andra férmaner varefter drendet foreldaggs styrelsen for
behandling. Styrelsen kan tillsatta nédvandiga kommittéer.

Styrelsens I6ner, arvoden och 6vriga férmaner

| enlighet med det beslut som fattades vid bolagsstim-
man i januari 2008 erhdller styrelseordférande som arvo-
de 1.650 euro i manaden, styrelsens viceordférande 880
euro i manaden och de 6vriga styrelsemedlemmarna 330
euro i manaden. Mé&tesarvodet for styrelsemedlem och
styrelsens sekreterare dr | 10 euro/mote under forutsitt-
ning att motet rdcker mindre dn tvd timmar och 165 eu-
ro/méte ifall motet rdcker mer dn tva timmar: Ifall sty-
relseordférande, viceordférande, bolagets verkstéllande
direktor eller ledande tjdnsteman kallar en fértroende-
vald person att skéta en viss uppgift, betalas till denna for-
troendevalda 165 euro i kompensation for férlorad ar-
betstid under forutséttning att det for uppgiften i fraga
inte erldggs motesarvode. Till styrelsemedlemmarna be-
talas ersdttning for resekostnader samt dagpenning i en-
lighet med av skattestyrelsen fastslagna skattefria ersatt-
ningssummor. Under rakenskapsperioden 2007-2007 har
till styrelsemedlemmarna utbetalats totalt 75.290 euro i
arvoden. Styrelsens |6ner och arvoden betalades i sin hel-
het i pengar. Styrelsemedlemmarna omfattas inte av nagot
bonusprogram.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH
LEDNINGSGRUPPEN

Verkstillande direktorens uppgifter

| enlighet med aktiebolagslagen utnamner styrelsen bo-
lagets verkstdllande direktor: Verkstdllande direktéren
ansvarar for bolagets I6pande forvaltning i enlighet med
styrelsens anvisningar och bestdmmelser. Verkstéllande
direktoren svarar for att bolagets bokforing skots en-
ligt lagens bestdimmelser samt att bolagets ekonomiska
medel dr ansvarsfullt skétta. Verkstéllande direktoren far
vidta frin den normala verksamheten avvikande atgérder
endast med styrelsens godkidnnande, med undantag for

sadana situationer da bolaget skulle orsakas betydande
skada p.g.a. den tid som kravs for att inhdmta styrelsens
godkdnnande. | det senare fallet bor styrelsen sa fort som
majligt informeras om de atgarder som vidtagits. For verk-
stdllande direktéren har uppgjorts ett direktorskontrakt.

Verkstéllande direktdren Pirkko Rantanen-Kervinen har
under rdkenskapsperioden 2007-2008 erhallit 16n, arvo-
den och naturaférmaner till ett varde om totalt 181.865
euro. Férutom penninglén har hon bil- och telefonfor-
man. | enlighet med direktérskontraktet dr verkstallande
direktorens pensionsalder 60 ar och pensionsnivan 60 %. |
fall av uppsdgning har verkstéllande direktoren rétt utéver
uppsagningstidens 16n till en ersattning som motsvarar 12
manaders |6n. Uppségningstiden dr 6 manader.

Ledningsgruppens uppgifter

Bolagets ledningsgrupp bistar verkstillande direktdren i
bolagets forvaltning. Ledningsgruppen férbereder drenden
som foreldggs styrelsen for behandling, bla. koncernens
strategi, budget, politik samt de viktigaste investeringarna
och foretagskop. Dessutom handhar ledningsgruppen
drenden som hanfor sig till rapportering, foretagsbilden,
beléning av personalen samt skétseln av investerarrela-
tioner: Medlemmar av ledningsgruppen &r férutom verk-
stdllande direktéren de direktdrer som ansvarar for
produktion, marknadsféring, forsdljning, ekonomi- och
personaladministration, finansiering och IT samt kommu-
nikation.

Bonusprogram

Bolagets verkstillande direktor, verkstdllande direktdrens
suppleant samt de Gvriga medlemmarna av ledningsgrup-
pen kan i enlighet med resultat- och bonusbestimmelser-
na i resultatbonus erhdlla en summa som motsvarar 0-3
manaders 16n. Resultatbonus baseras pa avkastningen pa
koncernens eget kapital samt pa antalet insamlade skinn.
Vid uppgérandet av beldningssystemet har externa sak-
kunniga personer horts och styrelsen har godkant ibruk-
tagandet av beldningssystemet.

Insiderreglemente

Det av OMX Nordic Exchange Helsinki Oy ("Borsen”),
Centralhandelskammaren samt Finlands Naringsliv (EK)
uppdaterade insiderreglementet har tratt i kraft den
2.6.2008 (se www.omxnordicexchange.com). Turkistuot-
tajat Oyj foljer det nya insiderreglementet.

Bolagets insiderregister omfattar styrelsemedlemmarna
samt deras suppleanter, medlemmarna i ledningsgruppen,
FPF rfss styrelsemedlemmar samt deras suppleanter, FPF



rfs styrelsesekreterare, de revisorer som skéter bolagets
kontinuerliga revision samt personer vilka pa basen av sina
arbetsuppgifter har tiligang till information som i betydan-
de man inverkar pa védrdet pa bolagets aktier: Bolaget upp-
ratthaller sitt insiderregister i Finlands Vardepapperscent-
ral Oy:s SIRE-system.

Revisorer

Vid den ordinarie bolagsstimman vdljs en till tre revi-
sorer samt deras personliga suppleanter for att granska
bolagets forvaltning och konton. Ifall till revisor viljs ett
av Centralhandelskammaren godként revisorssamfund
(CGR-samfund) vdljs dock ingen suppleant. Vid bolags-
stdmman i januari 2007 valdes CGR-samfundet Ernst &
Young Oy till ordinarie revisor: Som huvudansvarig revisor
fungerar CGR Jan Rénnberg. Under rakenskapsperioden
2007-2008 har i revisionsarvoden erlagts totatt 66.509
euro. Dérutdver betalades 38.658 euro for tjanster som
inte hanfor sig till revisionen. Revisorns mandatperiod ut-
gar vid avslutandet av den nésta efter valet paféljande or-
dinarie bolagsstamman.

Intern kontroll och riskhantering

Intern granskning och évervakning utgdr en central del av
bolagets férvaltning och ledning. Ansvaret for dessa ligger
hos bolagets styrelse och verkstdllande direktor. Gransk-
ningen och &vervakningen genomférs via interna direktiy,
rapportering och via tekniska system i anslutning till olika
funktioner:

Med beaktande av affirsverksamhetens typ och omfattning
dr det inte dndamalsenligt att skapa en skild organisation
att ansvara for den interna granskningen och dvervaknin-
gen, utan detta sk&ts huvudsakligen av ekonomiférvalt-
ningen med hjélp av olika utomstaende sakkunniga.

Alla betydande investeringsbeslut gors av styrelsen pa ba-
sen av skilda framstéllningar.

Bolagets risker presenteras narmare i styrelsens verksam-
hetsberdttelse sid 23 och de finansiella riskerna i noterna
till balansen sid 51.

Aktier och aktiedgare

Turkistuottajat Oyj har tva aktieserier; A och C. Finlands
Palsdjursuppfodares Forbund rf. och dess lokalféreningar
dger majoriteten av de roststarka A-aktierna med 12 ros-
ter. C-aktierna med | rost dgs darutdver av institutionella
och privata aktiedgare.

Turkistuottajat Oyj ar borslistat pa OMX NASDAQ Hel-
sinki Oy:s lista dver sma foretag (Small Cap) under sek-
torn industri och tjdnster. Bolaget borsnoterades ar 1986
da det listades pa Helsingfors Fondboérs (HEX) maklarlis-
ta, som var I-listans féregangare.

Under de senaste |2 manaderna har bolaget inte gjort
flaggningsanmalningar:

Utdelningspolitik

Enligt styrelsens beslut av den 29.11.2001 stravar foretaget
att dela ut hélften av rdkenskapsperiodens utdelningsbara
resultat, dock minst dtta procent av moderbolagets utdel-
ningsbara medel. Foretagets styrelse grundar sin valda lin-
je pa att foretagets huvuddgare, Finlands Palsdjursuppféda-
res Férbund rf. och dess lokalféreningar; under de ndrmaste
aren har ett behov av att effektivera branschens intressebe-
vakningsarbete och forskning. Darfor har foretagets styrelse
beslutat om en utdelningspolitik, pd basen av vilken bran-
schens féreningar kan planera sin verksamhet.

Inlésningsklausul

Turkistuottajat Oyjis inlésningsklausul enligt bolagsord-
ningen 5§

5§ Om A- och B-aktie via annat fang dn ary, testamente
eller giftordtt dvergar till en organisation eller person som
inte tidigare hor till bolaget, bér mottagaren inom |4 da-
gar fran dvergangen meddela ddrom skriftligen till bolagets
styrelse, som utan dréjsmal bér meddela aktiedgarna om
dvergangen via en annons som publiceras i minst tre tid-
ningar som ges ut i Helsingfors stad och som sprids inom
bolagets verksamhetsomrade.

Aktiedgarna har rdtt att inom en manad fran publicerandet
|6sa in aktien till i senaste bokslut noterat varde, dock sa
att dgare till A-aktier har inldsningsratt till A-aktier och B-
aktier medan dgare av B-aktier endast har inlésningsrétt till
B-aktier: Ifall fler &n en person onskar 16sa in aktien, avgors
inlésningsrétten via lottning.

Deldgarkontrakt

Finlands Pélsdjursuppfédares Féround rf, Pohjois-Suomen
Turkiselginten Kasvattajat ry, Svenska Osterbottens Pals-
djursodlarférening rf, Nylands-Tavastlands Palsdjursuppfo-
dare rf, Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat ry., Savo-Kar-
jalan Turkistarhaajat ry. samt Alands Pilsodlarférening rf. har
ingatt deldgarkontrakt den 25.5.1996. Nylands-Tavastlands
Palsdjursuppfodare rf, som sade upp sitt deldgarkontrakt
per den 31.12.2009, har ateranslutit sig den [4.11.2008.

Enligt deldgarkontraktet bor avtalspart forst erbjuda de
andra avtalsparterna mdjlighet att kdpa Turkistuottajat
Oyjis aktier; ifall avtalsparten avser Gverlata sina aktier till
en utomstaende part.

[fall nagon avtalspart borjar forhandla om en forsdljning av
sina aktier i Turkistuottajat Oyj eller en del av dem till en
utomstaende, bor de andra avtalsparterna erbjudas mojlig-
het att delta i forsdljningen pa samma villkor: Deldgarkon-
traktet dr gittigt tills vidare.
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INFORMATION TILL INVESTERARE

Bolagsstamma

Turkistuottajat Oyjis ordinarie bolagsstimma ordnas tisdagen den 20.1.2009 kl. 13.00 pa Sokos Hotel Kaarle, adress
Salutorget 4, 67100 Karleby.

Dividendutbetalning

Styrelsen foreslar for bolagsstimman, att for rdkenskapsperioden 1.9.2007-31.8.2008 utdelas i dividend 0,70 euro/ak-
tie. Dividendbetalningens avstimningsdag ar den 23.1.2009 och dividenden utbetalas den 30.1.2009 ifall styrelsens for-
slag godkanns.

Till de aktiedgare, vars aktier inte har dverforts till vardeandelsregistret senast pa avstamningsdagen, utbetalas dividen-
den efter att aktierna har éverforts till virdeandelsregistret.

Utdelningspolitik

| enlighet med det beslut som Turkistuottajat Oyj:s styrelse fattade den 29.11.2001 strdvar bolaget att i dividend dela
ut hélften av moderbolagets utdelningsbara resultat for rakenskapsperioden, dock minst atta procent av moderbolagets
utdelningsbara medel. Motiveringen till linjedragningen ar att bolagets huvuddgare, Finlands Palsdjursuppfédares For-
bund rf. samt dess lokalorganisationer; under de kommande dren behéver effektivera naringens intressebevakningsar-
bete och forskning. Darfor vill bolagets styrelse fastsla en utdelningspolitik pa basen av vilken branschens organisationer
kan planera sin verksamhet.

Aktieregister

Turkistuottajat Oyj:s aktieregister uppratthalls i vardeandelsregistret som administreras av Finlands Vardepapperscentral,
telefon 020 770 6000, fax 020 770 6658.

Ekonomisk information

Under rakenskapsperioden 1.9.2008-31.8.2009 publicerar Turkistuottajat Oyj delarsrapporter fér perioden september-
november den 28.1.2009, fér perioden december-februari den 29.4.2009 och fér perioden mars-maj den 8.7.2009.
Delarsrapporterna publiceras bade pa finska och pa svenska pa vara hemsidor wwwiffs fi.

IFRS-bokslut

Det i Turkistuottajat Oyj:s arsberdttelse presenterade koncernbokslutet dr uppgjort enligt de internationella boksluts-
standarderna (International Financial Reporting Standards, IFRS). Fére ibruktagandet av IFRS baserade sig koncernens
ekonomiska rapportering pa den finska bokslutsstandarden (Finnish Accounting Standards, FAS). Koncernen 6vergick
till IFRS den 1.9.2004. Moderbolagets bokslut dr uppgjort enligt finsk bokslutsstandard.

Samtliga siffror i koncernens arsberdttelse ar avrundade, sa summan av de enskilda talen kan avvika fran de presente-
rade slutsummorna.
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