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Saga Furs Oyj:s resultat forbattrades klart, fastan rakenskapsperioden
avslutades i utmanande lage

e Under rakenskapsperioden 1.11.2014-31.10.2015 6kade vérdet pa
formedlingsforsaljningen med 26 procent till 637 miljoner euro (505 MEUR
under féregaende rakenskapsperiod). Okningen berodde pa det kade antalet
formedlade skinn och eurons férsvagning gentemot den amerikanska dollarn.

e Under rakenskapsperioden férmedlade bolaget 11,1 miljoner skinn (9,8 under
foregdende rékenskapsperiod).

e Under rakenskapsperioden 2014-2015 1&g minkskinnens internationella prisniva
pa samma niva som under féregaende rakenskapsperiod, medan révskinnens
internationella prisniva a8 andra sidan minskade med 15 procent. Tack vare den
svagare euron steg europriserna pd bdde mink- och ravskinn jamfért med
foregdende rakenskapsperiod.

e Koncernens omséttning kade med 18 procent jamfért med féregaende
rakenskapsperiod och var 58,5 miljoner euro (49,8 MEUR).

e Tack vare den 6kade omsattningen férbattrades koncernens rorelseresultat
klart jamfort med féregdende rakenskapsperiod och uppvisade 4,4 miljoner
vinst (1,1 MEUR forlust).

¢ Koncernens netto finansiella intakter 6kade med 58 procent jamfért med
foregdende réakenskapsperiod till 5,0 miljoner euro (3,1 MEUR), framst tack
vare de 6kande netto ranteintakterna.

¢ Koncernens resultat fore skatter var 9,4 miljoner euro (2,1 MEUR under
foregdende réakenskapsperiod).

e Koncernens resultat per aktie var 2,06 euro (0,41 euro under féregdende
rakenskapsperiod).

e Styrelsen féreslar for bolagsstdmman, som sammankallas den 21.4.2016, att
av de utdelningsbara medlen for réakenskapsperioden 1.11.2014 - 31.10.2015
utdelas till aktiedgarna €1,00 per aktie, totalt 3 600 000 euro samt att 645 000
euro overfors till konjunkturfonden.

11/14- 11/13-
Koncernens nyckeltal 8/15-10/15 10/15| 8/14-10/14 10/14
3man| 12 méan 3 man 12 man

Vardet pa formedlingsforsaljningen,
MEUR 57,1 637,3 76,2 505,4
Antalet formedlade skinn, 1.000 st. 1718 11 138 1227 9 797
Omsattning, MEUR 7,2 58,5 7,9 49,8
Rorelseresultat, MEUR -5,3 4.4 -2,1 -1,1
Resultat fore skatter, MEUR -4,9 9,4 -1,5 2,1
Resultat per aktie, EUR -1,11 2,06 -0,36 0,41
Avkastning pa eget kapital, (ROE) % -4,1% 8,0 % -1,4% 1,6 %
Avkastning pa investerat kapital, (ROI) % -2,6 % 54 % -1,0 % 0,8 %




Redovisningsprinciper

Uppgifterna i denna bokslutskommuniké baserar sig pa bokslutet och styrelsens
verksamhetsberéttelse som publiceras senast den 28.1.2016 kl. 16.00 p& bolagets
natsidor www.sagafurs.com. Bokslutskommunikén har uppgjorts i enlighet med
standarden IAS 34 Deldrsrapportering. Uppgifterna i bokslutskommunikén &r inte
reviderade.

Fran och med den 1.11.2014 har koncernen tillampat féljande nya eller férnyade
standarder, vilka inte har haft vasentlig inverkan pa bokslutet:

- IAS 32 Kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder. Andringen berér
inkonsekvenserna i nuvarande praxis gallande tillampandet av riktlinjerna om nar
finansiella tillgdngar och skulder kan upptas till nettobelopp i balansen.

- IAS 36 Upplysningar i bokslutet om 8tervinningsvérdet p4 tillg8ngar som inte ing8r i
de finansiella tillg8ngarna. Férandringen klargdr kravet pa upplysningar i bokslutet
angdende det verkliga vardet minskat med 6verlatelsekostnaderna.

- IAS 39 Férnyelse av derivat och fortsadttning av sdkringsredovisningen. Férandringen
tilldter undantag frén kravet att avsluta sékringsredovisningen under specifika
omstédndigheter da sakringsinstrumentets motpart dndras.

Oversikt av affirsverksamheten

Véarldsproduktionen av minkskinn 6kade fortsattningsvis ar 2014, eftersom den
kortvariga prisnedgangen under foregdende forsaljningssdsong inte hann inverka pa
produktionsmangderna. Som en foljd av detta bjéds ut ett rekordantal minkskinn vid
de internationella auktionerna under forsaljningssasongen 2014-2015. Produktionen
av vasterldndska ravskinn 6kade endast marginellt ar 2014. P3 bolagets viktigaste
marknadsomrade Kina 6kade dock produktionen desto mera, uppskattningsvis 10
procent, och produktionsdkningen fokuserades pa blarévskinn.

Pa det viktigaste marknadsomradet Kina var detaljhandelssédsongen 2014-2015 ldngre
jamfort med aret forut d@ det kinesiska nyaret inféll i slutet pa februari, och det kalla
vintervadret héll i sig oavbrutet fran mitten av december till slutet av sdsongen. Den
lyckade detaljhandelssdsongen avspeglade sig pa de internationella palsauktionerna i
januari-mars. Som en féljd av varens lyckade auktioner fortsatte produktionen av
minkskinn att 6ka aven ar 2015.

Marknadslaget hade dock andrats betydligt vid de internationella auktionerna i juni.
Det rddde osdkerhet pa palsmarknaderna som en féljd av bl.a. de minskade
bestallningarna fran Ryssland samt de stora auktionsutbuden under slutet av
sasongen. Osdkerheten tilltog dessutom da den tillfalliga tullfria importen av oberedda
palsskinn till Kina for tillverkning upphérde i slutet av juni 2015. Efter det uppbars en
tull p& 10-15 procent beroende pa skinntyp pa alla vasterlandska skinn som
importeras till Kina for beredning. Under septemberauktionerna 6kade osakerheten
ytterligare da den ekonomiska tillvaxten i Kina avtog och bérskurserna sjénk kraftigt.

P& bolagets andra betydande marknadsomrade Ryssland var den ekonomiska
utvecklingen svag och aven rubelns varde gentemot euron férsvagades. Som en f6ljd
av detta var de ryska kundernas inkép blygsamma vid sasongens samtliga auktioner,
trots att de lokala skinn- och plagglagren var sma. Samtidigt fick de kunder som
képer skinn fér de ryska marknaderna allt stérre svarigheter att betala sina oinldsta



skinninkép fran féregdende rikenskapsperiod. Speciellt de grekiska och turkiska
kunderna har kopt skinn for marknaderna i Ryssland.

Under rakenskapsperioden 2014-2015 tog bolaget emot och sorterade ca en miljon
fler minkskinn &n under féregdende rakenskapsperiod. Ndstan alla skinn saldes under
rakenskapsperioden. Den internationella prisnivdn pa minkskinn steg 4 procent
jamfoért med féregdende riakenskapsperiod. De kinesiska kundernas aktivitet
kompenserade lagkonjunkturen pa de dvriga marknaderna. Kinas andel av Saga Furs'
minkférsaljning 6kade fran 63 procent under féregdende rakenskapsperiod till 82
procent. Rysslands andel kollapsade fran 16 procent till 4 procent. Vasteuropas andel
halverades till 8 procent. De sydkoreanska kundernas inkép mer an férdubblades till 5
procent, delvis tack vare samarbetet med det nordamerikanska auktionsbolaget
American Legend. Sydkoreanerna har traditionellt utgjort en betydande del av
American Legends kundkrets.

Vid réakenskapsperiodens forsta auktion i december minskades blaravsutbuden ndgot
jamfort med de ursprungliga planerna pa grund av det osdkra marknadslaget. P& sd
satt 1ag utbuden battre i linje med efterfragan vilket underlattade blaravférsaljningen.
Den lyckade detaljhandelsférséaljningen i Kina avspeglade sig dven pa
blaravforsaljningen vid marsauktionen. Alla bla- och shadowradvskinn saldes under
hard konkurrens och prisnivan steg 15-25 procent jamfért med december. I juni
daremot bérjade svarigheterna pa marknaderna i Ryssland avspegla sig pa
blaravhandeln da de kinesiska tillverkarna under varen fick klart farre bestéliningar &n
vanligt fr&n Ryssland. Vid auktionen i september pdverkades bladravférsaljningen,
forutom av svarigheterna pa marknaderna i Ryssland, dven av den avtagande
ekonomiska tillvaxten i Kina och den darav 6kande osakerheten om Kinas kommande
detaljhandelssdsong, och endast 80 procent av utbuden sdldes. En positiv faktor vid
septemberauktionen var det tack vare prisnedgangen nyvaknande intresset fér
blaravskinn pa andra marknader: Europa, Nordamerika, Korea och Japan képte klart
fler blarévskinn &n tidigare.

Genast fran rikenskapsperiodens férsta auktion inverkade situationen pa
marknaderna i Ryssland och den svagare rubelkursen pa férsaljningen av blasilver-
och silverravskinn samt olika mutationsrévskinn, som normalt &r efterfragade i
Ryssland. Svarigheterna i Ryssland paverkade &ven bl.a. de turkiska kundernas inkép
eftersom Ryssland &ven &r deras viktigaste marknadsomrade. En betydande del av de
ovanndmnda ravtyperna férblev osdlda vid sdsongens samtliga auktioner.
Férsaljningen lyckades bast for de skinntyper som aven ar intressanta fér den
europeiska modeindustrin eller for kinesiska kdpare. Som en féljd av marknadslaget i
Ryssland blev en av bolagets betydande képarkunder insolvent, och bolaget bokférde
en betydande kreditférlust eftersom nedskrivningen av skinnvardet dversteg vérdet pa
de sdkerheter som erhallits av kunden. De skinn som bolaget har i sin besittning som
sakerhet ar varderade till marknadsvardet, men har annu inte realiserats.

Under rakenskapsperioden samlade bolaget in och sorterade ca 250 000 fler rav- och
finnsjubbskinn jamfort med féregaende rakenskapsperiod. Over 90 procent av de
ravskinn som bjdds ut under forsaljningssdsongen saldes. Den internationella
prisnivan pa ravskinn sjonk med 15 procent jamfért med féregdende
rakenskapsperiod. De kinesiska kundernas aktivitet kompenserade Iagkonjunkturen
pa de dvriga marknaderna dven inom ravhandeln. De kinesiska kundernas andel av
Saga Furs' ravforsaljning dkade fran 56 procent under féregdende rakenskapsperiod
till 74 procent. Rysslands andel kollapsade fr@n 22 procent till 7 procent. Inképen till



Vasteuropa minskade en aning till knappt 10 procent.

Svarigheterna inom Greklands nationalekonomi inverkade &ven pa palshandeln. I
slutet av juni blev de grekiska bankerna tvungna att stoppa den internationella
betalningstrafiken, och pa grund av detta kunde de grekiska kunderna inte betala de
inkép de gjort tidigare under sédsongen. Fran och med september kom den
internationella betalningstrafiken ater i gang i Grekland med vissa begransningar. De
grekiska kunderna kan betala sina inkép endast till den del de har erhallit
motsvarande summor i form av exportintakter. Detta marktes vid bolagets
septemberauktion, dar de grekiska kunderna inte hade mdjlighet att delta lika aktivt
som under tidigare ar.

Vaxelkursen mellan den amerikanska dollarn och euron har under réakenskapsperioden
utvecklats positivt ur bolagets synvinkel. Eurons mot auktionsférsaljningen vagda kurs
devalverades i medeltal 20 procent, vilket direkt paverkade prisnivan pa inom euro-
omradet tillverkade produkter samt bolagets resultatutveckling. Den 15 mars
publicerade bolaget ocksa en positiv vinstvarning, i vilken koncernens resultat
bedémdes bli klart battre jamfért med féregaende rakenskapsperiod.

Grundrenoveringen av bolagets auktionsutrymmen blev stegvis fardig under
november-mars. Det var bolagets stdrsta fastighetsinvestering pa aratal. P& grund av
grundrenoveringen ordnades auktionen i september 2014 i tillfalliga utrymmen i
bolagets lager och auktionen i december 2014 undantagsvis ej i de egna utrymmena
utan pa hotell Scandic Park i Helsingfors. De grundrenoverade utrymmena erbjuder
goda ramar for att ta emot ett kande antal kunder och mdjliggor en allt battre
serviceniva. I och med férnyelsen fick auktionssalen 115 nya platser och rymmer nu
totalt 630 personer. Dessutom finns 300 platser pa askadarlaktaren. Tilldggsplatserna
kom omedelbart till anvéndning d& éver 800 kunder deltog i marsauktionen. Efter
grundrenoveringen fick de férnyade utrymmmena namnet Saga Congress Center.

I och med att Kina utvecklats till bolagets absolut viktigaste marknadsomrade beslét
bolaget férstérka och utveckla organisationen inom affarsverksamhetsomradet Asien.
Samtidigt besléts att utvidga bolagets produktutvecklingsverksamhet pa marknaderna
i Kina och grunda en design-studio i anslutning till bolagets kontor. Besluten férvantas
starka bolagets position i konkurrensen med den kinesiska skinnproduktionen samt de
o6vriga auktionsbolagen.

Saga Furs Oyj:s dotterbolag Furfix Oy i Kaustby, som producerar palsningstjanster,
har under hela rékenskapsperioden verkat i nya utvidgade utrymmen. Efterfragan pa
palsningstjanster 6kade inte som vantat i Finland, och Evira begransade importen av
skinn till Finland foér palsning. Darfér 6kade Furfix' forlust betydligt jamfért med
foregaende rakenskapsperiod. Konkurrenslaget reglerar fér sin del palsningspriserna;
palsningens storsta utgiftspost ar personalkostnaderna dar Finland inte ar
konkurrenskraftigt i jamforelse med t.ex. Polen.

Formedlingsforsaljning under riakenskapsperioden 1.11.2014 - 31.10.2015
Under é6versiktsperioden 1.8 - 31.10.2015

Vid Saga Furs Oyj:s septemberauktion som ordnades den 15 - 21 september bjoéds ut
totalt 1,4 miljoner Saga®- mink- och 723 000 Saga®- rav- och finnsjubbskinn. Den

avtagande ekonomiska tillvéaxten och de instabila aktiemarknaderna i Kina skapade
osakerhet aven inom palshandeln, och kineserna gjorde endast selektiva inkép vid



auktionen. Som en f6ljd av den ekonomiska och politiska instabiliteten i Ryssland var
inkdpen till de ryska marknaderna annu mindre an tidigare. I auktionen deltog 400
képare fran samtliga marknadsomrdden. Av minkskinnen saldes 77 procent och av
rav- och finnsjubbskinnen 68 procent. Vardet pa férmedlingsférsaljningen var 56
miljoner euro (76 miljoner euro i september 2014).

Under rédkenskapsperioden 1.11.2014 - 31.10.2015

Under rakenskapsperioden ordnade Saga Furs Oyj fyra auktioner och formedlade 8,6
miljoner minkskinn (7,3 milj. under féregaende rakenskapsperiod). Av dessa hérde 95
procent till Saga- sortimenten. Bolaget sdlde 420 000 minkskinn fran Osteuropa som
egna sortiment (480 000). Bolaget féormedlade 2,1 miljoner ravskinn (2,0 milj.),

280 000 karakul-lammskinn fran Afghanistan (330 000) samt 130 000 finnsjubbskinn
(110 000).

Antalet skinn som férmedlades under hela rakenskapsperioden 6kade med 14 procent
jamfért med féregaende rakenskapsperiod till 11,1 miljoner skinn (9,8 milj.). Tack
vare det dkade antalet skinn och den svagare euron dkade vérdet pa
formedlingsfoérsaliningen med 26 procent jamfort med foregdende rakenskapsperiod
till 637 miljoner euro (505 MEUR).

Férsaljningsvardet fordelade sig per auktion enligt féljande:

Auktion ) : . , ) :
Férmedlings- Formedlings- Formedlings-
forsaljning Véarde forsaljning Véarde forséljning Varde
1.000 st.| EUR 1.000 1.000st.| EUR 1.000 1.000st.| EUR 1.000

2014/2015| 2014/2015 2013/2014 | 2013/2014 2012/2013| 2012/2013
September 1144 91 348
December 795 49 480 494 33779 1579 143 468
Mars 4540 307 985 3959 238 071 3658 367 699
Juni 4058 219 642 4109 156 676 3253 272 884
September 1688 55 581 1224 75874 630 104 357
Lagerforsaljning
under rékenskaps-
perioden 57 4 662 12 1017 14 854
Totalt 11138 637 349 9797 505 418 10 277 980 610

Omsattning
Under é6versiktsperioden 1.8 - 31.10.2015

Under rékenskapsperiodens sista kvartal minskade vardet pa koncernens
formedlingsférsaljning med 25 procent jamfért med féregdende motsvarande
Oversiktsperiod till 57,1 miljoner euro trots att antalet férmedlade skinn 6kade med 40
procent. Koncernens omsattning minskade med 9 procent och var 7,2 miljoner euro
(7,9 MEUR).

Under rékenskapsperioden 1.11.2014 - 31.10.2015

Koncernens omséttning dkade med 18 procent jamfért med foregdende
rakenskapsperiod och var 58,5 miljoner euro (49,8 MEUR). Storsta delen av




omsattningen, 89 procent (88 %), utgjordes av férmedlingsprovisioner fran
skinnférmedlingen. Provisionerna debiterade av palsuppfédarna utgjorde 23 procent

24 %) och provisionerna av képarna 65 procent (61 %) av koncernens omsattning.

terstoden utgjordes av foérsaljning av bl.a. palsningstjanster och avelsdjur till
palsuppfdédarna samt forsaljning av restaurang- och kongresstjanster. Av
omsattningen inflét 13 procent under réakenskapsperiodens forsta kvartal, 44 procent
under rakenskapsperiodens andra kvartal, 31 procent under rakenskapsperiodens
tredje kvartal och 12 procent under rakenskapsperiodens sista kvartal.

Ekonomisk stdllning och resultat
Under éversiktsperioden 1.8 - 31.10.2015

Under rakenskapsperiodens sista kvartal var de 6vriga rérelseintakterna 120 000 euro
(150 000 euro). Rorelsekostnaderna var 12,6 miljoner euro (10,2 MEUR), dvs.
rorelseresultatet uppvisade 5,3 miljoner euro férlust (-2,1 MEUR). De netto finansiella
intdkterna minskade jamfért med foregaende rakenskapsperiod och var 390 000 euro
(660 000 euro). Under rakenskapsperiodens fjarde kvartal var resultatet fére skatt
4,9 miljoner euro forlustbringande (-1,5 MEUR).

Under rékenskapsperioden 1.11.2014 - 31.10.2015

De 6vriga rorelseintakterna dkade med 121 procent jamfort med féregdende
rakenskapsperiod till 920 000 euro (420 TEUR under féregaende rakenskapsperiod),
framst tack vare atertagningen av kundkreditfériuster som bokférts under tidigare
rakenskapsperioder.

Rérelsekostnaderna dkade med 7 procent jamfort med féregaende rakenskapsperiod
till 55,0 miljoner euro (51,3 MEUR). Av kostnaderna ackumulerades 28 procent under
rakenskapsperiodens forsta kvartal, 27 procent under det andra kvartalet, 22 procent
under det tredje kvartalet och 23 procent under rdkenskapsperiodens sista kvartal.
Roérelsekostnaderna inkluderar kreditférluster pa 1,6 miljoner euro fran bolagets
képarfordringar (2,9 MEUR under féregdende rékenskapsperiod). Som en féljd av
marknadssituationen i Ryssland blev en av bolagets betydande kunder insolvent, och
nedskrivningen av skinnvérdet éverstiger virdet pd de sdkerheter som erhallits av
kunden. De skinn bolaget har som sakerhet har varderats till marknadspris, men har
annu inte realiserats. Av rorelsekostnaderna utgdrs 39 procent av ersattningar till
anstallda och 45 procent av dvriga rorelsekostnader. Kostnaderna till anstéllda dkade
med 11 procent jamfért med féregdende rékenskapsperiod till 21,4 miljoner euro
(19,2 MEUR). Det genomsnittliga antalet anstéllda 6kade med 8 procent jamfort med
foregaende rakenskapsperiod. Antalet mink- och révskinn som togs emot och
sorterades under rékenskapsperioden dkade med 6éver 10 procent jamfért med i fjol.
De dvriga rorelsekostnaderna med avdrag for bokférda kreditforluster 6kade med 12
procent jamfért med foregdende rékenskapsperiod och uppgick till 23,1 miljoner euro
(20,7 MEUR). Kostnaderna for den internationella intressebevakningen som skdéts via
IFF och Fur Europe dkade jamfért med foregdende rékenskapsperiod och var 3,1
miljoner euro (2,3 MEUR). Tack vare de dkade antalen formedlade skinn samt den
svagare euron forbattrades koncernens rorelseresultat klart jamfort med féregdende
rakenskapsperiod och uppvisade 4,4 miljoner euro vinst (1,1 MEUR forlust).

Koncernens netto finansiella intdkter steg med 58 procent jamfért med foregdende
rakenskapsperiod och uppgick till 5,0 miljoner euro (3,1 MEUR). De netto finansiella
intakterna steg tack vare dkningen av nettoranteintakterna, minskningen av



farmkreditfériusterna samt atertagningen av en farmkreditférlust som bokférdes
under féoregdende rakenskapsperiod. Koncernens vinst fore skatter mer &n
fyrdubblades och var 9,4 miljoner euro (2,1 MEUR).

Under riakenskapsperioden var avkastningen pa det egna kapitalet 8,0 procent (1,6
%) och resultatet per aktie 2,06 euro (0,41 euro). Det egna kapitalet per aktie var
26,38 euro (24,98 euro). Koncernens soliditet var 44,5 procent (43,6 procent).

Investeringar

Under rakenskapsperioden var koncernens bruttoinvesteringar 6,6 miljoner euro (12,9
MEUR) eller 11 procent (26 %) av omsattningen. Av investeringarna hanforde sig 75
procent till moderbolagets materiella, 11 procent till dotterbolagens materiella och 14
procent till moderbolagets immateriella anldggningstillgdngar. Grundrenoveringen av
bolagets auktionsutrymmen, som inleddes under féregaende rakenskapsperiod,
fardigstalldes stegvis under november-mars. Det var fraga om bolagets storsta
fastighetsinvestering pa manga ar. I och med renoveringen fick auktionssalen 115 nya
sittplatser och har nu totalt 630 platser. Dessutom finns 300 platser pa
dskadarlaktaren. Efter grundrenoveringen fick de fornyade utrymmena namnet Saga
Congress Center.

Personal
Under rakenskapsperioden var i genomsnitt 382 personer anstadllda inom koncernen.
Majoriteten av personalen har tidsbundna anstéliningsférhallanden och skéter olika

uppgifter inom skinnhanteringen.

Moderbolagets och koncernens personalantal var foljande:

Moderbolaget Koncernen

I Aldai _ 2014/2015 |2013/2014|2012/2013 2014/2015 |2013/2014|2012/2013
Antal anstallda i genomsnitt 289 265 230 382 353 304
- i fast anstallningsforhallande 121 118 108 164 158 146
- i tidsbundet anstéllnings- 168 147 122 218 195 158
forhallande
Antal anstallda vid utgangen
av rakenskapsperioden 31.10. 129 133 120 193 215 182

Aktieomsattning och kursutveckling

Bolagets C-aktie &r offentligt noterad p& NASDAQ OMX Helsinkis lista éver sma bolag
(Small Cap) under sektorn Industri och tjanster. Under rékenskapsperioden omsattes
690 000 aktier eller 26 procent av bolagets C-aktier till ett varde av 16,7 miljoner
euro. Rakenskapsperiodens hogsta kurs var 28,98 euro, lagsta kurs 17,31 euro och
medelkurs 24,15 euro. Vid utgdngen av rékenskapsperioden var C-aktiens
avslutningskurs 18,19 euro da den ett ar tidigare var 25,14 euro. Vid utgangen av
rakenskapsperioden i slutet av oktober uppgick marknadsvérdet pa bolagets
aktiestock till 65,5 miljoner euro (90,5 MEUR).



Bolagsstamman

Saga Furs Oyj:s ordinarie bolagsstamma som hdlls den 22.4.2015 faststallde bolagets
bokslut fér rakenskapsperioden som avslutades den 31.10.2014 samt beslot att till
aktiedgarna utdela 0,70 euro/aktie eller totalt 2 520 000 euro och 6verféra 150 000
euro till konjunkturfonden. Dividenden betalades den 4.5.2015. Bolagsstdamman beslét
dessutom att styrelsen befullméktigas att besluta om en tilliggsutdelning pa hégst
0,30 euro per aktie. Fullmakten ar i kraft fram till b6rjan av nasta ordinarie
bolagsstdmma.

Vid den ordinarie bolagsstamman den 22.4.2015 fastslogs antalet styrelsemedlemmar
till 3tta. Till styrelsemedlemmar fram till ndsta ordinarie bolagsstimma valdes
palsfarmarna Kenneth Ingman, Lasse Joensuu, Jorma Kauppila, Pentti
Lipsanen, Christer (Krister) Nordmyr, Rainer Sjoholm och Hannu Sillanpaa
samt Vitra Homes affarsverksamhetsdirektér Mirja-Leena (Mirkku) Kullberg. Vid
styrelsens konstituerande méte, som hélls efter bolagsstdmman, valdes Jorma
Kauppila till ordférande och Kenneth Ingman till viceordférande. Den ordinarie
bolagsstamman beslét att CGR-samfundet Ernst & Young Oy fortsatter som
bolagets ordinarie revisor. CGR Johanna Winqvist-Ilkka fungerar som bolagets
huvudansvariga revisor.

Risker och osdkerhetsfaktorer inom affarsverksamheten

De risker som paverkar Saga Furs Oyj:s verksamhet klassificeras som
affarsverksamhetsrisker, olycks- och egendomsrisker, finansieringsrisker samt
operativa risker. De mest betydande riskerna och osakerhetsfaktorerna anses
samtliga vara affdrsverksamhetsrisker. D3 affdrsverksamhetsomgivningen férandras
Okar riskerna som hanfor sig till de strategiska valen. Bolaget stravar att behdrska och
begréansa riskernas eventuella inverkningar. Ifall riskerna trots det forverkligas kan de
medféra avsevard skada pa Saga Furs Oyj:s affarsverksamhet och ekonomiska
situation samt féorsamra bolagets resultat.

Risker i anslutning till efterfrdgan och utbud

Kraftiga konjunkturvaxlingar i skinnpriserna samt det faktum att det pa grund av
palsdjursuppfédningens arsrytm racker minst ett halvt ar fér Saga Furs Oyj att
anpassa sig till dessa fluktuationer, utgér betydande risker for bolagets ekonomiska
verksamhet och resultat. Som en féljd av vid vilken tidpunkt efterfragan infaller, saljs
stdrsta delen av de palsskinn som bjuds ut under rékenskapsperioden férst vid
auktionerna i mars och juni, i vilket skede majoriteten av kosthaderna redan har
uppstatt. I fall efterfragan &r svag kan en del av de skinn som sorterats under
rakenskapsperioden aven dverféras att saljas foérst under nasta rakenskapsperiod.

En eventuellt minskad palsanvandning utgdr en klar risk for bolaget. For att den
nuvarande varldsproduktionen skall kunna saljas férutsatts att modevarlden aktivt
anvénder péals som rdvara, konsumenterna efterfragar palsplagg och -besatser och
detaljhandelns struktur &r sadan att palsprodukter finns tillgdngliga. Bolaget strévar
aktivt att paverka den internationella modevéridens val via marknadsférings- och
produktutvecklingsaktiviteter. Malsattningen ar att palsen som material férnyas,
anvandningsmojligheterna diversifieras och pélsen darmed bibehaller sin stéllning
inom modebilden och som modeindustrins ramaterial. Fér att konsumentefterfrdgan
pa péls skall bibehallas pa de viktigaste marknadsomradena forutsatts att palsplagg
kontinuerligt har en framtradande position inom modebilden, samt framfér allt att



konsumenternas kdpkraft dkar och de bibehaller sin framtidstro. Pa det viktigaste
marknadsomradet Kina har de omfattande detaljhandelsinvesteringarna méjliggjort
palshandelns tillvaxt. Om detaljhandelns intresse riktas bort fran palshandeln kan
efterfragan avsevart minska.

Skinnens ursprung, produktionsmetodernas ansvarsfullhet samt mojligheten att spara
produkterna har pa kort tid blivit allt viktigare faktorer inom den vésterlandska
modeindustrin. Konsumenterna férutsatter fullstandig transparens fran modeindustrin,
vilket leder till att modeindustrin i sin tur i allt hégre grad av sina leverantérer
forutsatter mojlighet att spara enskilda skinn &nda till producentniva. Certifieringens
betydelse som matare av produktionens ansvarsfullhet ar betydande. Ifall
modeindustrins forvantningar inte kan uppfyllas, foreligger en vasentlig risk att
modeindustrins anvandning av pals minskar.

Kunderna fran Kina och Hongkong dominerar fér ndrvarande den internationella
palshandeln. Avmattningen i den ekonomiska tillvaxten och Kinas nuvarande lednings
kraftiga antikorruptionskampanj har 6kat de kinesiska konsumenternas osdakerhet.
Ifall vadret i Kina under hésten-vintern 2015-2016 &r varmare an aret foérut stiger
efterfrégan pa pélsar knappast till samma niva som under vinter. En 6kning av
efterfrdégan pa andra marknadsomraden kan inte kompensera for en eventuellt
minskad efterfrdgan i Kina.

Som en foljd av prisékningen har varldsproduktionen av palsskinn 6kat s& mycket att
utbudet atminstone inom den nadrmaste framtiden &verstiger den sannolika
efterfragan, och produktionen bér anpassas till efterfrageldget. Produktionsékningen
har varit speciellt snabb i Kina, dar regeringen har stétt den inhemska produktionen
via héga importtullar; sa har ocksa Kina utvecklats till vdrldens stdrsta mink- och
ravskinnsproducent. Som en féljd av prisutvecklingen ar 2015 berédknas den kinesiska
palsproduktionen minska klart. Detta 6kar dock skinnutbuden under
forsaljningssasongen 2015-2016.

Palsskinnens produktionskostnader har 6kat markant da de kraftigt 8kande
produktionsméngderna har lett till hogre foderravarupriser. Detta har férsvagat
palsproduktionens férmaga att klara av konjunkturvéxlingar. Det féréndrade
efterfragelaget forvantas dock leda till klart lagre foderkostnader under kommande
uppfédningssédsong. Ifall den europeiska palsproduktionens kostnadsniva dkar
ytterligare t.ex. som en féljd av férandringar i lagstiftningen, kan detta ha en
betydande inverkan pa palsproduktionens omfattning i Vasteuropa. Detta skulle
inverka pa de skinnmangder bolaget samlar in.

En koncentration av skinnproduktionen till stérre enheter har lett till att enskilda
finansieringsrisker har 6kat. De senaste arens eventuellt alltfér snabba tillvaxt har
forsvagat en del enheters férmaga att klara av konjunkturvaxlingar, och de forsta
enheterna har redan rdkat i likviditetsproblem. Detta &kar riskerna som hanfér sig
bade till uppfodnings- och skinnférskottsfinansieringen. A andra sidan medfor
forandringarna i kundkretsen forbattrade mdjligheter for bolaget att 6ka antalet
formedlade skinn.

Den kraftiga nedgangen av skinnpriserna hésten 2015 har orsakat betydande forluster
for den internationella palshandeln och har darmed 6kat bolagets finansieringsrisker
inom koparfinansieringen. Under kommande sasong har képarkunderna allt stérre
svarigheter att erhalla finansiering for sin verksamhet och en allt stérre del av
bolagets forsaljning férutsatter olika typer av finansiella arrangemang.



Valutakursvaxlingar

En férsvagning av den amerikanska dollarn och till den bundna valutor utgér en risk
for bolagets affarsverksamhet. Stérsta delen av de palsskinn som Saga Furs Oyj
formedlar exporteras utanfér EU-omradet och skinnens varldsmarknadspris fastslas i
amerikanska dollar, dven om bolagets forsaljningsvaluta ar euro. En forstarkning av
dollarkursen férbattrar i motsvarande grad bolagets affarsverksamhetsutsikter.
Hanteringen av valutariskerna redovisas i detalj i noterna till koncernbokslutet.

Imagerisker och politiska risker

De imagerisker och politiska risker som hanfor sig till palsar ar betydande fér bolaget,
eftersom bibehdllandet av pélsdjursuppfédningens och palsskinnshandelns
berattigande utgdr en forutsattning for bolagets affarsverksamhet.

Risker i anslutning till palsdjursuppfédning

Riskerna som hanfor sig till palsdjursuppfédningens berattigande ar fortsattningsvis
betydande. I de stora producentldnderna sasom Finland och Danmark ar majoriteten
av de politiska beslutsfattarna fortfarande positivt installda till palsdjursuppfédning. I
Polen, som ar ett fér Saga Furs Oyj viktigt och till volymerna betydande
producentland, ar den nya regering som bildades efter valet hésten 2015 mer kritiskt
installd till palsdjursuppfédning &n den féregaende. I Norge, som &r Europas nast
viktigaste ravproducentland, har installningen till palsfarmning blivit striktare. I
Europas tredje storsta minkproducerande land Holland beslét appellationsdomstolen i
november 2015 att det i parlamentet godkanda beslutet om ett férbud mot
minkfarmning har laga kraft, och som en foljd av det trader forbudet i kraft ar 2024.

Ur bolagets synpunkt ar det centralt en hurudan bild som férmedlas av
palsdjursuppfédningen. Djurrattsorganisationerna har som malséattning att skapa en
negativ bild av naringen, och de sociala medierna som inte omfattas av kallkritik
erbjuder allt battre mdjligheter till detta. Europeiska beslutsfattare som inte kanner till
naringen har svart att ifrdgasétta den ofta ensidiga mediebild som férmedlas via bl.a.
de sociala medierna. Utmaningen ar darfér att garantera tillgangen pa tillrdcklig och
sanningsenlig information och darmed minska risken fér sadan lagstiftning som gor
palsdjursuppfédningen olénsam, i praktiken omdjliggér den eller férbjuder den.
Situationen ar speciellt utmanande nar det galler ravproduktionen, eftersom Finland
ar det enda betydande ravproducerande landet i EU.

De mest centrala faktorerna fér Saga Furs Oyj och hela naringen nar det galler att
skydda sig mot imagerisker och politiska risker ar ett kontinuerligt sakerstéllande av
djurens vdlmaende samt ett snabbt ingripande mot eventuella vid palsfarmer
forekommande fel och oegentligheter. Den europeiska palsbranschens
intressebevakningsorganisation Fur Europe har under flera ars tid tillsammans med de
nationella organisationerna och universitet som sysslar med palsdjursforskning
utvecklat Welfur- protokollet som strévar efter att forbattra djurens valmaende.
Avsikten ar att protokollet tas i bruk i samtliga europeiska palsproducentlander.

Certifiering av palsfarmerna ar en allt mer integrerad del av Saga Furs- varumarket.
Certifieringen ar ett kvalitets- och miljoprogram som betonar ansvarsfullhet,
uppféljning och transparens, och som omfattar alla delomraden av verksamheten.
Bolaget framjar ibruktagandet av certifieringssystemet i de for bolagets verksamhet



viktigaste producentlanderna. I Finland ansvarar Finlands Palsdjursuppfédares
Férbund rf (ProFur) for utvecklandet av programmet och i september 2015 omfattades
nastan 95 procent av produktionen i Finland av certifieringen. I Norge férutsatter den
norska producentorganisationen att alla dess medlemmar bér vara certifierade. Fran
och med forsaljningssasongen 2014-2015 har bolaget endast tagit emot finnsjubb-
och réavskinn fran certifierade farmer.

Risker i anslutning till handeln med pé&lsskinn

Marknadsomradena for palsskinn &r till stérsta delen sadana, dar affiarssederna,
administrationen och lagstiftningen avviker fr&n normerna inom EU och USA. Speciellt
galler detta Kina och Ryssland dar fordndringarna dven &r svara att forutspa.

Saga Furs Oyj stravar att minska de till handeln hanférande riskerna och
begréansningarna i samarbete med bl.a. IFF.

Vasentliga hdandelser efter utgdngen av rdakenskapsperioden

Den forsta auktionen for rakenskapsperioden 2015-2016 ordnades den 19-21
december 2015. Vid auktionen bjéds ut 330 000 ravskinn (240 000), 31 000
finnsjubbskinn (23 000) och 280 000 karakul-lammskinn fran Afghanistan (430 000).
Avvikande frén tidigare rédkenskapsperioder bjuds minkskinnen ut for férsta gdngen
forst vid marsauktionen. Avmattningen av den ekonomiska tillvaxten i Kina samt de
fortsatta ekonomiska svarigheterna i Ryssland inverkade tydligt pa auktionens
forsaljningsresultat. Marknadslaget férsvarades ytterligare p.g.a. den osakerhet som
uppstod pd marknaderna efter hostens kraftiga prisnedgang pa minkskinn och de
stora forluster som fororsakades palshandeln. En tredjedel av Saga®-
ravskinnsutbuden saldes. Vardet pa auktionens totalférsaljning var 12 miljoner euro
(49 MEUR i december 2014). Over 200 kunder fran samtliga marknadsomraden deltog
i auktionen.

De skinn som saldes under rékenskapsperioden |&stes in snabbt under stérsta delen
av rakenskapsperioden. Under hdsten har inlésningen dock saktat in betydligt, och
som en fdljd av osdkerheten efter prisnedgangen vid septemberauktionerna har
inldsningen nastan helt stannat upp. Vid inledningen av férsaljningssasongen 2015-
2016 var antalet oinlésta minkskinn exceptionellt stort. Inlésningssituationen for
ravskinn var klart battre &n fér minkskinn. P& grund av den I&8ngsammare
inlésningstakten har bolaget behovt allt mer lagerutrymmen. Antalet skinn som
levereras for formedling beraknas 6ka ytterligare under férsaljningssasongen 2015-
2016. For att effektivera verksamheten har bolaget koncentrerat sorteringen av
minkskinn till tre verksamhetspunkter i stallet for tidigare fyra. I samband med detta
har bolaget hyrt tillbaka en del av Fur Center- fastigheten som saldes ar 1990.

I november sl6t bolaget ett strategiskt samarbetsavtal med DHL Global Forwarding.
Avsikten med samarbetet ar att tillsammans utveckla och férbattra framfér allt de
logistiktjanster som erbjuds de kinesiska kunderna. Samarbetet erbjuder aven
mdjlighet till kortvarig lagerhdllning av skinn under optimala férhallanden i Kina.

Férsaljningsdirektér Arto Honkanen, som varit medlem av ledningsgruppen sedan ar
1991, avgar med pension sommaren 2016, och hans eftertradare Mikko Hovén har
utndmnts till ny férsaljningsdirektér och medlem av ledningsgruppen fran och med
den 1.11.2015. Férutom for férsaljningen ansvarar han aven foér bolagets
sorteringsfunktioner.



Bedomning av affarsverksamhetens utveckling under innevarande
rakenskapsperiod

Férutom auktionen i december 2015 ordnar Saga Furs Oyj under innevarande
rakenskapsperiod dessutom auktioner den 8 — 18 mars, 6 - 16 juni samt 14 - 19
september 2016. Bolagets malsattning ar att under hela férsaljningssdsongens
auktioner bjuda ut 9,0 miljoner mink-, 2,7 miljoner rav-, 150 000 finnsjubb- samt
450 000 karakul-lammskinn. Mars- och juniauktionerna ordnas tillsammans med de
nordamerikanska auktionsbolagen American Legend och Fur Harvesters Auction Inc.
Alla tre bolag sorterar sjalv sina egna produkter och saljer dem under eget namn i
Saga Furs Oyj:s utrymmen i Vanda. Bolagens malsattning ar att under sésongens
auktioner totalt bjuda ut drygt 13 miljoner minkskinn. Marsauktionen nasta sasong
forvantas bli varldens stérsta palsauktion i avseende @ volym och antal kunder.

Produktionen av vésterlandska minkskinn fortsatte att 6ka &ven &r 2015. Som en foljd
av det l1angvariga kalla vintervadret som bérjade i Kina i december 2014, steg den
internationella prisnivan p& minkskinn igen klart i januari-februari 2015. Samtidigt
forsvagades euron gentemot den amerikanska dollarn, vilket stédde utvecklingen ur
de europeiska farmarnas synvinkel. Dessa faktorer var avgérande nar farmarna varen
2015 fattade beslut om den kommande sasongens minkproduktion, och
minskinnskutbuden vid de internationella auktionerna sasongen 2015-2016 blir
rekordstora. Den internationella prisnivdn p& minkskinn kraschade i september 2015
p.g.a. Overproduktion, vilket ledde till att det i Kina under hésten 2015 har palsats en
avsevard mangd avelsdjur. Aven om detta pa lang sikt balanserar efterfragan och
utbud, leder det p& kort sikt till 5kande utbudsméngder.

Eftersom uppfédningsférhallandena var exceptionellt goda ar 2015, har antalet
producerade ravskinn dkat klart. Samtidigt har den kinesiska modeindustrin, som en
foljd av den Iangsammare ekonomiska tillvaxten, bérjat féredra billigare kappor av
ylletyg utan besatser. Salunda &r &ven ravskinnsmarknaderna i Kina mer osékra &n pa
manga ar fastén detaljhandelssdsongen 2015 har férlépt val och révskinnslagren &r
sma. Dessutom férvéntas marknadsldget fér minkskinn dven reflekteras pa
ravskinnshandeln. Forsaljningsresultaten vid de internationella auktionerna i januari-
mars ar avgérande fér utvecklingen av bade den vésterlandska mink- och
ravskinnsproduktionen.

Den ldngsammare ekonomiska tillvaxten i Kina har paverkat héstens detaljhandel,
som piggnade till forst efter att vadret blev kallare i december. Detaljhandeln har salt
plagg till ytterst ldga vinstmarginaler eller rentav med férlust fér att minska lagren.
Jamfort med tidigare ar har Kina dven stérre lager av skinn som inte har anvants till
plaggtillverkning. Aven om aterstoden av detaljhandelssdsongen férldper val ar det
inte langre moijligt att tillverka plagg av samtliga aterstdende skinn, utan de flyttas
Over till nasta detaljhandelssasong.

Utmaningarna inom den ryska ekonomin och den kraftigt férsvagade rubeln inverkar
pd de ryska kundernas képkraft under innevarande sdsongs auktioner; detta galler
aven for de kunder som tillverkar plagg fér de ryska marknaderna, framst greker och
turkar. Ryssland har varit varldens nast stérsta konsumentmarknad fér palsplagg.
Palsar ar fortfarande populara inom modevarlden i vastlanderna, och vid de viktigaste
modeveckorna inneholl 6ver 70 procent av kollektionerna infér hésten/vintern 2015-
2016 péls i nagon form. Aven om de senaste detaljhandelsmanaderna i Nordamerika
har varit lyckade och den ekonomiska tillvaxten har kommit igadng, har det



exceptionellt varma vintervadret bromsat upp detaljhandeln. Aven i Vésteuropa har
det varma vintervadret bromsat detaljhandeln med vinterplagg.

Koncernens kostnader per skinn beréknas férbli pa samma niva som under
foregaende rakenskapsperiod, med undantag for de 6kande
lagerhallningskostnaderna. Det kraftiga prisfallet under hésten 2015 har 6kat riskerna
som hanfor sig till de oinldsta skinnen jamfért med i fjol. I det fall att prisnedgangen
eventuellt fortsatter, 6kar aven den risk som hanfor sig till den férskottsfinansiering
som bolaget beviljat farmarna. I det osakra marknadslaget har bolagets konkurrenter
redan bérjat erbjuda sina kunder méjlighet till 1dngfristig lagerhallning samt langa
rantefria betalningstider, och bolagets netto finansiella intdkter berdknas minska
jamfort med foregdende réakenskapsperiod. Rakenskapsperiodens resultat &r beroende
av de kommande auktionernas forsaljningsresultat, vars sannolika utveckling aterigen
ar omdijlig att férutspa i det nuvarande utmanande marknadslaget.

Styrelsens forslag till utdelning

Moderbolagets utdelningsbara medel per 31.10.2015:

- ackumulerade vinstmedel 55 307 234,05
- rakenskapsperiodens vinst 6 410 137,55
- overforing till konjunkturfonden i enlighet med bolagsordningen -641 013,76

61 076 357,84

Styrelsen féreslar fér bolagsstdmman att

- av vinstmedlen frén rékenskapsperioden 1.11.2014-31.10.2015 utdelas till
aktiedagarna €1,00 per aktie, totalt 3 600 000 euro och 645 000 euro 6verfors till
konjunkturfonden

Dividenden foreslas betalas den 2.5.2016.



Koncernbalans IFRS
EUR 1.000
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgadngar

Placeringar tillgangliga for forséaljning
Langfristiga fordringar

Langfristiga tillgangar totalt

Kortfristiga tillgangar

Omesattningstillgangar

Rantebarande koparfordringar

Rantebarande farmarfordringar

Réntefria fordringar

Skattefordringar baserade pa rakenskapsperiodens
beskattningsbara resultat

Likvida medel

Kortfristiga tillgangar totalt

Tillgangar totalt

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som tillhér moderbolagets agare
Aktiekapital

Overkursfond

Ovriga fonder

Omréakningsdifferens

Vardeférandringsfond

Balanserade vinstmedel

Eget kapital totalt

Obligatoriska reserveringar

Langfristiga skulder
Latenta skatteskulder

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder

Leverantorsskulder och 6vriga skulder
Skatteskulder baserade pa rakenskapsperiodens
beskattningsbart resultat

Kortfristiga skulder totalt

Skulder totalt

Eget kapital och skulder totalt

31.10.2015 31.10.2014
39479 37 463
4224 4314
898 684

11 328 4 405
55 929 46 866
2701 2 547
43 669 58 256
84 047 85371
34 485 21 897
702 33

6 249 4 059
171 855 172 162
227 783 219 028
31.10.2015 31.10.2014
7 200 7 200
254 254

19 740 19 590
54 60

426 262

67 293 62 565
94 968 89 931
105 266

2 449 2 168
104 447 99 367
25 686 26 751
128 546

130 261 126 664
132 711 128 832
227 783 219 028




Rapport 6ver totalresultat

EUR 1.000

Kvarvarande verksamheter
Omsattning
Ovriga rorelseintakter

Anvandning av material och tillbehér
Kostnader for I6ner och anstallningsférmaner
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt
Inkomstskatt
Oversiktsperiodens resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som eventuellt senare pafors resultatet
Placeringar tillgangliga for forsaljning
Omrékningsdifferenser

Skatter hanférande sig till poster som senare

kan Overforas till totalresultatet

Ovrigt totalresultat for dversiktsperioden efter
skatt

Oversiktsperiodens totalresultat

Resultat/aktie outspéatt (EUR) *)

1.8.2015- 1.11.2014- 1.8.2014- 1.11.2013-
31.10.2015 31.10.2015 31.10.2014 31.10.2014
3 man 12 man 3 mén 12 méan
7181 58 508 7927 49 783
122 919 154 416

-1 332 -4 447 -1 018 -4 525
-3 855 -21 351 -3473 -19 239
-1 156 -4 525 -1 065 -3 893
-6 289 -24 672 -4 664 -23 596
-5 329 4 433 -2 138 -1 054
672 6 444 1 455 4821
-279 -1 481 -800 -1 682
-4 937 9 395 -1 483 2 085
945 -1 995 181 -612
-3991 7 400 -1 301 1473
60 206 20 70

1 -9 5 5

-12 -41 -2 -12

49 156 23 64
-3942 7 556 -1 278 1536
-1,11 2,06 -0,36 0,41

*) Det finns inga faktorer som spader ut nyckeltalen



Koncernens kassaflédesanalys

EUR 1.000

Rorelseverksamhetens kassafltde
Erhallna betalningar fran kopare
for formedlingsforsaljning
Erhallna betalningar for dvriga rorelseintakter
Kostnader for rorelseverksamheten
Rorelseverksamhetens kassaflode
fore finansiella poster och skatter

Betalda réntor for rérelseverksamhetens
finansiella kostnader
Betalningar for rorelseverksamhetens
ovriga finansiella kostnader
Erhalina rantor fran rorelseverksamheten
Ovriga finansiella intakter fran rérelseverksamheten
Erhallna dividender fran rorelseverksamheten
Betalda direkta skatter
Rorelseverksamhetens kassaflode (A)

Investeringarnas kassaflode
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Overlatelseinkomster fr&n materiella och
immateriella tillgangar
Investeringar i 6vriga placeringar

Investeringarnas kassaflode (B)

Finansieringens kassafléde
Upptagna kortfristiga lan
Betalda dividender

Finansieringens kassafléde (C)

Forandring i likvida medel (A+B+C) 6kning (+) /
minskning (-)

Likvida medel 31.10
J. Likvida medel 1.11
Forandring i likvida medel

1.11.2014- 1.11.2013-
31.10.2015 31.10.2014
12 méan 12 man
629 178 487 583
338 337
-622 704 -545 324
6 812 -57 404
-954 -731
-454 -970
5042 4 535
564 285

22 21

-2 841 -1 890
8191 -56 154

-6 584 -12 859
171 88

-8 -87

-6 421 -12 858

2 896 55 250

-2 476 -7 250
420 48 000
2190 -21 012

6 249 4 059

4 059 25071
2190 -21 012



Kalkyl 6ver forandringar i eget kapital 1.11.2013 - 31.10.2014

EUR 1.000 Aktie- Overkurs-  Ovriga Oom- varde-  Ackum. Moder- Minoritets- Eget
kapital fond fonder  réknings- férandrings- vinst- bolagets intressen kapital

differens fond medel aktiedgares totalt

andel

Eget kapital 1.11.2013 7 200 254 17 370 57 203 70 327 95411 0 95411
Rékenskapsperiodens resultat 1473 1473 1473
Ovrigt totalresultat 3 58 2 64 64
Ovrig férandring *) 363 363 363
Dividendutdelning -7 380 -7 380 -7 380
Overfort till konjunkturfonden 2 220 -2 220 0 0
Eget kapital 31.10.2014 7 200 254 19590 60 262 62 565 89 931 0 89931

Kalkyl 6ver foérandringar i eget kapital 1.11.2014 - 31.10.2015

Eget kapital 1.11.2014 7 200 254 19 590 60 262 62 565 89 931 0 89 931
Rékenskapsperiodens resultat 7 400 7 400 7 400
Ovrigt totalresultat -6 165 -3 156 156
Dividendutdelning -2 520 -2 520 -2 520
Overfort till konjunkturfonden 150 -150 0 0
Eget kapital 31.10.2015 7 200 254 19740 54 426 67 292 94 968 0 94 968

*) Harstammar fran en forandring i skattestocken och hanfor sig till poster, som vid évergangen till IFRS bokforts pa vinstmedelskontot



Relationstal

2014/2015 2013/2014

12 man 12 méan

Forséljningens véarde, 1.000 euro 637 349 505 418
Omsattning, 1.000 euro 58 508 49 783
Rorelseresultat, 1.000 euro 4433 -1 054
% av omsattningen 7,6% -2,1%
Resultat fore skatter, 1.000 euro 9 395 2 085
% av omsattningen 16,1 % 4,2%
Resultat /aktie, euro 2,06 0,41
Eget kapital/aktie, euro 26,38 24,98
Avkastning pa eget kapital (ROE) -% 8,0 % 1,6%
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -% 54 % 1,7%
Soliditet, % 44,5 % 43,6%
Gearing 1,03 1,06
Bruttoinvesteringar, 1.000 euro 6 592 12 946
% av omsattningen 11,3 % 26,0%
Personal i genomsnitt 382 353

Berakningsgrunderna for relationstalen:

Avkastning pa eget kapital (ROE) -%
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -%

periodens resultat x 100 / eget kapital *)
(resultat fore skatt + rante- och ovriga finansiella
kostnader) x 100 / (balansomslutning - rantefria
kortfristiga skulder) *)

Soliditet, % = eget kapital x 100 / (balansomslutning - erhallna
forskott)

Gearing = (rantebéarande frammande kapital - likvida medel
och finansiella vardepapper) / eget kapital

Resultat/aktie, euro = periodens resultat / genomsnittligt emissions-
korrigerat aktieantal

Eget kapital/aktie, euro = eget kapital / emissionskorrigerat aktieantal pa

bokslutsdagen

*) namnaren utgér medeltalet av rakenskapsperiodens och foregaende rakenskapsperiods balansvarden



Givna sékerheter, ansvarsférbindelser och évriga ansvar
EUR 1.000 31.10.2015 31.10.2014

Skulder mot vilka som sakerhet stallts inteckningar
och pantsatts fordringar

Lan fran finansieringsbolag 68 443 63 021
Givna fastighetsinteckningar 54 071 54 071
Givna foretagsinteckningar 2691 2691
Givna panter 791 791

Derivatkontrakt

Valutaterminer 43 916 29 268
Hyresansvar

Minimihyror som betalas pa basis av bindande hyreskontrakt

for affarslokaler:

Inom ett ar 1072 1092
Senare an ett &r men inom fem ar 5 34

Fastighetsinvesteringar
Koncernen ar skyldig att kontrollera sina mervardesskatteavdrag for
fastighetsinvesteringarna om fastighetens skattemassiga anvandning minskar under

oversiktsperioden. Ansvarets maximibelopp &r 2.646 euro och det sista granskningsaret ar
2024.

Transaktioner med narkretsen

EUR 1.000 2014/2015 2013/2014
12 man 12 mén

Transaktioner med narkretsen

Omsattning
- dvrig narkrets 505 317

Ovriga rorelseintékter
- moderbolaget 48 32

Ovriga rorelsekostnader
- moderbolaget -17 -13

Finansiella intakter
- Ovrig narkrets 45 40

Finansiella kostnader
- moderbolaget -20 -29
- Ovrig narkrets -4 -13



Fordran fran narkretsen
- dvrig narkrets

Skulder till narkretsen
- moderbolaget
- Ovrig narkrets

Ledningens anstallningsféorméaner

Loner och dévriga kortfristiga anstallningsformaner

2014/2015
12 méan

1185

-1 992
-1 850

1376

2013/2014
12 méan

988

-4 222
-1 633

1316

Ledningen bestar av styrelsen, verkstéllande direktoren, verkstallande direktérens

suppleant samt koncernens 6vriga ledningsgrupp.

Vanda den 29 december 2015

SAGA FURS 0OY]
Styrelsen



