SAGA FURS OYJ

BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR RAKENSKAPSPERIODEN 1.9.2010 — 31.8.2011

Vanda den 25.11.2011 kl. 14:20

Rekordresultat for Saga Furs Oyj tack vare stigande prisnivaer

e Tack vare de stigande skinnprisnivaerna var vardet pa Saga Furs Oyj:s (Turkistuottajat
Oyj fram till den 29.9.2011) formedlingsforsaljning rekordhogt under
rakenskapsperioden 1.9.2010 — 31.8.2011. Vardet pa formedlingsforsaljningen okade
med 35 procent till 595 miljoner euro (442 MEUR under foregdende rakenskapsperiod).

e Under rakenskapsperioden férmedlade bolaget 9,1 miljoner skinn (9,6 under

foregaende rakenskapsperiod)

e Tack vare den livliga efterfragan steg den allmanna prisnivan pa bade mink- och
ravskinn klart: Dollarpriset pa minkskinn med 35 och europriset med 25 procent och

dollarpriset pa ravskinn med 66 och europriset med 57 procent.

¢ Koncernens omsattning 6kade med 20 procent och var 54,1 miljoner euro (45,0

MEUR).

o Koncernens rorelsevinst férdubblades och uppgick till 15,1 miljoner euro eller 27,9
procent av omséttningen (7,3 MEUR eller 16,2 procent av omsattningen).

¢ Resultatet per aktie var 3,84 euro (2,17 euro).

e Styrelsen foreslar for den ordinarie bolagsstamman, som sammantrader den 19.1.2012
i Vasa, att av de utdelningsbara medlen for rakenskapsperioden 1.9.2010 — 31.8.2011
utdelas till aktieagarna 1,45 euro per aktie, totalt 5 220 000 euro, samt att 1 380 000

euro dverfors till konjunkturfonden.

Koncernens nyckeltal 6/11-8/11| 9/10-8/11| 6/10-8/10| 9/09-8/10

3 man 12 man 3 man 12 man
Vardet pa formedlingsforsaljningen, MEUR 157,6 594,7 163,5 441.8
Antalet formedlade skinn, 1.000 st. 2 636 9 097 3196 9 648
Omesittning, MEUR 14,0 54,1 15,6 45,0
Rorelseresultat, MEUR 4.8 15,1 6,5 7.3
Resultat fore skatter, MEUR 5,9 18,7 7,3 10,6
Resultat per aktie, EUR 1,22 3,84 1,51 2,17
Avkastning pa eget kapital, (ROE) % 6,7 % 22,2 % 9,9 % 14,4 %
Avkastning pa investerat kapital, (ROI) % 6,4 % 20,6 % 8,5 % 12,6 %
Styrelsens forslag till dividend - 1,45 - 0,909)

1) Bolagsstamman beslot pa basen av kravet pa minoritetsdividend i enlighet med
ABL 13:7 att till aktieagarna utdela 1,06 euro/aktie.




Redovisningsprinciper

Uppgifterna i denna bokslutskommuniké baserar sig pa det reviderade bokslut och styrelsens
verksamhetsberattelse som publiceras 29.11.2011 senast kl. 16.00 pa bolagets natsidor
www.sagafurs.com. Denna bokslutskommuniké har uppgjorts i enlighet med standarden IAS
34 Delarsrapportering.

Fran och med den 1.9.2010 har koncernen tillampat foljande nya eller férnyade standarder och
tolkningar, vilka inte i praktiken har inverkat pa bokslutet:

— IFRIC 17 Redovisning av icke kontanta utbetalningar till &gare

—IFRIC 19 Omvandling av finansiella skulder till eget kapital-instrument

— Arliga forbattringar av IFRS- standarderna (april 2010)

— Forandring av standarden IAS 32 Finansiella instrument: Presentation — Klassificering av
aktieemissioner, optioner och teckningsratter

Oversikt av affarsverksamheten

Under rakenskapsperioden 1.9.2010 — 31.8.2011 slogs flera rekord. Auktionen som ordnades i
mars 2011 var den storsta i bolagets historia bade gallande antalet kunder och vardet pa
formedlingsforsaljningen. Vardet pa formedlingsforsaljningen var nastan 252 miljoner euro och
over 700 internationella kunder deltog i auktionen. | mars steg aven priset pa palsskinn till en
rekordhog niva, bl.a. priset pa blaravskinn steg med 30 procent jamfort med foregaende
auktion. Tack vare de utomordentliga resultaten vid marsauktionen gav bolaget en positiv
vinstvarning den 24 mars 2011. Tack vare den stigande prisnivan 6kade vardet pa
formedlingsforsaljningen under hela rakenskapsperioden med 35 procent till 595 miljoner euro
(442 MEUR) och rakenskapsperiodens resultat med 77 procent till 13,8 miljoner euro (7,8
MEUR). Tack vare den utmarkta marknadssituationen har inldsningstakten pa de salda
skinnen varit rekordartat hég under hela rékenskapsperioden.

Palsens framtradande roll i toppmodehusens kollektioner samt den fortsatt livliga efterfragan i
Kina avspeglade sig pa auktionsresultaten under hela rakenskapsperioden. Samtidigt okade
kvalitetens betydelse. Gallande minkskinnen var det fortsattningsvis stora prisskillnader
kvaliteterna emellan, och det betalades betydande tillaggspriser for korthariga skinn av hog
kvalitet. Under hela rakenskapsperioden dversteg efterfragan pa mutationsminkskinn
tillgadngen. Resultaten av det langsiktiga produktutvecklingsarbetet som gjorts i samarbete med
andelslaget Saga avspeglade sig pa efterfragan pa ravskinn. Tack vare de nya teknikerna har
olika sorters ravskinn blivit alltmer populara som material till Iatta jackor och plagg. Aven om
efterfrdgan i Hongkong/Kina definierade prisnivan, var aven de 6vriga marknadsomradena
aktiva tack vare varens lyckade modemassor.

Bolagets nya strategi implementerades aktivt under rékenskapsperioden. Bolaget har definierat
att det vill vara vagvisare inom palsbranschen och den basta samarbetspartnern foér sina
kunder. Bolagets varden — arlighet, framgangsrik verksamhet och ansvarsfullhet — illustrerar
hur bolaget verkar och fungerar. Arlighet innebar 6ppenhet och att man kan lita pa bolagets
verksamhet. Framgangsrik verksamhet innebar kontinuerlig utveckling av verksamheten och
hog kvalitet. Ansvarsfullhet innebar respekt fér manniskan, djuren och miljén.

Bolagets strategi i den harda internationella konkurrensen ar att strava efter toppkvalitet
gallande bade produkterna och produktionsprocessen. Bolaget samarbetet med sina
producentkunder for att forbattra skinnkvaliteten. FOr att garantera djurens och miljons
valmaende &r bolaget med och utvecklar ett inom palsnaringen unikt certifieringssystem for de
palsproducerande farmerna. Ca tva tredjedelar av alla finska péalsskinn kommer redan nu fran
certifierade farmer.

En hogklassig skinnsortering och kundernas fortroende utgor basen for bolagets verksamhet.
Bolagets sorteringssystem som féljer Saga- sorteringskriterierna anses allmant vara bast i
varlden. Sorteringens utvecklingsstrategi baseras pa att arbetsplatserna bibehalls i Finland.


http://www.sagafurs.com./

For att sékra sin konkurrenskraft har bolaget under rékenskapsperioden startat flera projekt i
avsikt att effektivera sorteringen och utveckla produktionsautomatiken.

I juni 2011 forvarvade koncernen Saga- varuméarkena samt Design Centre- fastigheten av
andelslaget Saga. Bolaget publicerade pressmeddelanden 16 och 27 maj samt 10 juni i vilka
informerades om de olika skedena i processen. Efter detta sammankallade styrelsen en
extraordinarie bolagsstamma for att besluta om en andring av bolagets firma till Saga Furs Oyj.
Bolagsstamman holls den 13 september 2011. Namnandringen fortydligar bolagets image och
effektiverar marknadsféringen da varumarket Saga, som i artionden har anvants inom
marknadsforingen av skinn, nu aven ar bolagets namn.

Formedlingsforsaljning under rakenskapsperioden 1.9.2010 — 31.8.2011
Under Oversiktsperioden 1.6 — 31.8.2011

Under rakenskapsperiodens sista auktion som ordnades den 8 — 13 juni 2011 férmedlades 2,1
miljoner mink-, 460.000 rav- och 45.000 finnsjubbskinn samt 12.000 karakul-lammskinn.
Branschens goda konjunkturlage var huvudsakligen tongivande under auktionen. Den kraftiga
prisokningen pa blaravskinn vid marsauktionen hade dock gjort koparna forsiktiga vilket ledde
till att priset pa skinnen ifraga sjonk 15 — 20 procent fran rekordnivaerna vid marsauktionen.
Vardet pa formedlingsforsaljningen under den sex dagar langa auktionen var 157,7 miljoner
euro (163,3 MEUR).

Under rakenskapsperioden 1.9.2010 — 31.8.2011

Under rakenskapsperioden ordnade Saga Furs Oyj fyra auktioner och férmedlade 6,2 miljoner
minkskinn (6,9 milj. under féregaende rakenskapsperiod). Av dessa horde 95 procent till Saga-
sortimenten, i vilka saljs skinn som harstammar fran EU- omradet och Norge. Bolaget salde
aven 2,9 miljoner minkskinn fran Osteuropa som egna sortiment. Dessutom férmedlades 2,3
miljoner ravskinn (2,2 milj.), 400.000 karakul-lammskinn fran Afghanistan (450.000) samt
170.000 finnsjubbskinn (140.000).

Den amerikanska dollarns mot auktionsférsaljningen vagda medelkurs férsvagades med sju
procent jamfort med foregaende rakenskapsperiod. Tack vare den livliga efterfragan steg
prisnivan pa bade mink- och ravskinn klart: Minkskinnens dollarpris med 35 och europris med
25 procent och ravskinnens dollarpris med 66 och europris med 57 procent. Tack vare de
stigande prisnivaerna 6kade vardet pa hela rakenskapsperiodens formedlingsforséljning med
35 procent till 595 miljoner euro (442 MEUR).

Auktion Formedlings- Varde | Formedlings- Véarde | Formedlings- Varde
forsaljning EUR forsaljning EUR forsaljning EUR
1.000 1.000 1.000
1.000 st | 2010/2011 1.000 st | 2009/2010 1.000 st | 2008/2009

2010/2011 2009/2010 2008/2009
September 1605 102943 1560 42 633 1512 52 512
December 1416 79 843 1070 42 025 397 12 765
Januari/Februari 0 0 92 5996 39 2488
Mars 3395| 251787 3695 186675 3 367 89 475
Juni 2639| 157704 3193| 163301 3327 89 887
Lagerférséljning 41 2 400 38 1182 47 1291
Totalt 9097| 594677 9648| 441813 8689| 248418




Omsaéttning
Under oversiktsperioden 1.6 — 31.8.2011

Antalet skinn som koncernen formedlade under rakenskapsperiodens sista kvartal minskade
med 17 procent jamfoért med motsvarande kvartal i fjol. Som en f6ljd av detta minskade
omsattningen under rakenskapsperiodens sista kvartal med 10 procent jamfort med
motsvarande kvartal under foregdende rakenskapsperiod trots de stigande prisnivaerna.
Koncernens omsattning var 14,0 miljoner euro (15,6 MEUR).

Under rakenskapsperioden 1.9.2010 — 31.8.2011

Tack vare de stigande prisnivaerna ckade hela rakenskapsperiodens omsattning med 20
procent jamfort med féregaende rakenskapsperiod till 54,1 miljoner euro (45,0 MEUR). Storsta
delen av omséttningen, 93 procent (92 %), utgors av férmedlingsprovisioner debiterade av
palsuppfodarna och koparna. Provisionerna fran palsuppfédarna utgjorde 24 procent (29 %)
och provisionerna fran kdparna 68 procent (63 %) av koncernens omséttning. Aterstoden
utgdrs av forsaljning av palsningstjanster och avelsdjur till palsuppfédarna, férsaljning av
restaurang- och kongresstjanster samt intakter fran forsaljning av bolagets egna skinn.
Formedlingsprovisionerna fran de inhemska kunderna, bade palsuppfodare och kopare,
svarade for 13 procent (15 %) av omsattningen medan de utlandska kundernas andel utgjorde
79 procent (78 %). Av omsattningen inflot 19,2 procent (12,9 %) under rakenskapsperiodens
forsta kvartal, 16,5 procent (14,1 %) under det andra kvartalet, 38,4 procent (38,4 %) under det
tredje kvartalet och 25,9 procent (34,6 %) under rékenskapsperiodens sista kvartal.

Ekonomisk stallning och resultat
Under Oversiktsperioden 1.6 — 31.8.2011

Under rakenskapsperiodens sista kvartal var de dvriga rorelseintdkterna 120.000 euro (-13.000
EUR). Under rakenskapsperiodens sista kvartal var rérelsekostnaderna 9,3 miljoner euro (9,1
MEUR). Under rakenskapsperiodens sista kvartal 6kade de netto finansiella intakterna med 27
procent jamfort med motsvarande kvartal under foregaende rakenskapsperiod och uppgick till
1,1 miljoner euro (840.000 EUR). Vinsten fore skatt under rakenskapsperiodens sista kvartal
var 5,9 miljoner euro (7,3 miljoner euro).

Under rakenskapsperioden 1.9.2010 — 31.8.2011

Under rakenskapsperioden nastan férdubblades de dvriga rorelseintakterna till 1,1 miljoner
euro (550.000 EUR), framst tack vare atertagningar av kundkreditforluster som bokforts under
rakenskapsperioden 2008/2009. Storsta delen av de kundkreditforluster som bokférdes under
rakenskapsperioden 2008/2009 har atertagits per slutet av rakenskapsperioden.

Rorelsekostnaderna 6kade med fem procent jamfért med féregaende rakenskapsperiod till
40,1 miljoner euro (38,3 MEUR). Av kostnaderna ackumulerades 20,3 procent (18,9 %) under
rakenskapsperiodens forsta kvartal, 27,4 procent (29,6 %) under det andra kvartalet, 29,1
procent (27,8 %) under det tredje kvartalet och 23,2 procent (23,7 %) under
rékenskapsperiodens sista kvartal. Personalkostnaderna dkade med tre procent till 16,0
miljoner euro (15,5 MEUR) de dvriga rorelsekostnaderna med sex procent till 18,9 miljoner
euro (17,8 MEUR). Kostnaderna for marknadsfoéring och intressebevakning steg med sju
procent till 6,3 miljoner euro (5,9 MEUR) eftersom marknadsférings- och
intressebevakningskostnaderna som betalas till IFTF som en f6ljd av den 6kande prisnivan.
steg med 31 procent jamfort med foregaende rakenskapsperiod till 2,1 miljoner euro (1,6
MEUR). Tack vare den stigande prisnivan pa palsskinn forbattrades koncernens rorelseresultat
jamfort med tidigare prognoser: Roérelseresultatet fordubblades till 15,1 miljoner euro (7,3
MEUR).



De netto finansiella intakterna 6kade med nio procent jamfért med féregaende
rakenskapsperiod och uppgick till 3,6 miljoner euro (3,3 MEUR). Netto ranteintakterna var 3,4
miljoner euro (3,8 MEUR) och valutakursvinsterna 170.000 euro (340.000 valutakursforluster).
Koncernens vinst fére skatter var 18,7 miljoner euro (10,6 MEUR) och rékenskapsperiodens
vinst 13,8 miljoner euro (7,8 MEUR).

Under rakenskapsperioden var avkastningen pa det egna kapitalet 22,2 procent (14,4 %) och
resultatet par aktie 3,84 euro (2,17 euro). Det egnha kapitalet per aktie var 18,72 euro (15,94
euro). Koncernens soliditet var 59,1 procent (53,2 procent).

Investeringar och utveckling

Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till 8,9 miljoner euro (1,5 MEUR under féregaende
rakenskapsperiod) eller 16,4 procent (3,4 procent) av bolagets omséattning. Av investeringarna
hanforde sig 3,8 miljoner euro till kbpet av Design Centre- fastigheten och 1,5 miljoner euro till
kbpet av Saga- varumarkena av andelslaget Saga, 1,8 miljoner till Fur Center— fastighetens
grundrenovering och 1,8 miljoner euro till koncernens 6vriga investeringar.

Personal
Under rakenskapsperioden var i genomsnitt 309 personer anstéllda inom koncernen.
Majoriteten av personalen hade tidsbundna anstéllningsforhallanden och skotte olika uppgifter

som hanfor sig till skinnhanteringen.

Koncernens personalantal var foljande:

2010/2011 2009/2010 2008/2009
Antal anstéllda i genomsnitt 309 307 309
- i fast anstallningsforhallande 130 135 134
- i tidsbundet anstallningsforhallande 179 172 175
Antal anstallda vid utgangen av
rékenskapsperioden 31.8 197 207 176

Kursutveckling

Bolagets C-aktie noteras pa NASDAQ OMX Helsinki Oy:s lista 6ver sma bolag (Small Cap)
under sektorn Industri och tjanster. Under rakenskapsperioden omsattes 1.600.000 aktier eller
58 procent av bolagets C-aktier till ett varde av 22,1 miljoner euro. Rakenskapsperiodens
hogsta kurs var 16,20 euro, lagsta kurs 9,30 euro och medelkurs 14,16 euro. Vid utgangen av
rakenskapsperioden var C-aktiens avslutningskurs 14,18 euro da den ett ar tidigare var 9,45
euro. Den 31.8.2011 uppgick marknadsvardet pa bolagets aktiestock till 51,0 miljoner euro
(34,0 MEUR).

Beslut vid den ordinarie bolagsstamman

Turkistuottajat Oyj:s ordinarie bolagsstamma som holls den 21.1.2011 faststéllde bolagets
bokslut for rakenskapsperioden som avslutades den 31.8.2010. Bolagsstamman beslot pa
basen av kravet pa minoritetsdividend, vilket framlades i enlighet med ABL 13:7 av aktieagare
som representerade totalt 10,8 % av bolagets samtliga aktier, att till aktiedgarna utdela 1,06
euro per aktie eller totalt 3.816.000 euro. Dividenden utbetalades den 2.2.2011. Vidare besltt
bolagsstdmman i enlighet med styrelsens forslag att 850.000 euro av vinstmedlen 6verfors till
konjunkturfonden och aterstoden lamnas pa vinstmedelkontot.

Risker och osakerhetsfaktorer inom affarsverksamheten



De risker som hanfor sig till Saga Furs Oyj:s verksamhet klassificeras som
affarsverksamhetsrisker, olycks- och egendomsrisker, finansieringsrisker samt operativa risker.
Bolaget stravar att beharska och begransa riskernas eventuella inverkningar. Ifall riskerna
anda forverkligas kan de medfora avsevard skada pa Saga Furs Oyj:s affarsverksamhet och
ekonomiska situation samt forsdmra bolagets resultat.

Konjunktur- och valutakursvaxlingar

Kraftiga konjunkturvaxlingar inom skinnpriserna samt det faktum att det pa grund av
palsdjursuppfodningens arsrytm racker minst ett halvt ar for Saga Furs Oyj att anpassa sig till
dessa fluktuationer, utgor betydande risker for bolagets ekonomiska verksamhet och resultat.
Som en foljd av vid vilken tidpunkt under sasongen efterfragan infaller, séljs storsta delen av de
palsskinn som bjuds ut under rdkenskapsperioden forst vid auktionerna i mars och juni, i vilket
skede majoriteten av kostnaderna redan har uppstatt

Forsvagningen av den amerikanska dollarn och av dvriga till den bundna valutor utgér en risk
for bolagets affarsverksamhet. Storsta delen av de pélsskinn som Saga Furs Oyj féormedlar
exporteras utanfor EU-omradet och skinnens varldsmarknadspris fastslas i dollar, &ven om
bolagets forsaljningsvaluta ar euro. En forstarkning av dollarkursen férbattrar i motsvarande
grad bolagets affarsverksamhetsutsikter. Hanteringen av valutariskerna redovisas i detal; i
noterna till koncernbokslutet.

En eventuellt minskad anvandning av pals som en féljd av férandringar i modebilden utgdr en
klar risk for bolaget. En betydande forhojning av skinnprisnivaerna okar risken for att
modeindustrin soker billigare alternativ till Saga-skinn. Bolaget stravar aktivt att paverka den
internationella modevarldens val via marknadsférings- och produktutvecklingsverksamheten.
Malsattningen ar att palsen som material fornyas, anvandningsméjligheterna diversifieras och
palsen darmed bibehaller sin stallning inom modebilden.

Imagerisker och politiska risker

De imagerisker och politiska risker som hanfor sig till palsar ar betydande for bolaget, eftersom
bibehéllandet av palsdjursuppfodningens och palsskinnshandelns berattigande utgor en
forutséattning for bolagets affarsverksamhet.

Risker i anslutning till palsdjursuppfédning

Riskerna som hanfor sig till palsdjursuppftdningens beréttigande ar fortsattningsvis stora. | de
stora producentlanderna sasom Finland och Polen &r den politiska opinionen positivt installd till
palsdjursuppfddning, liksom till minkuppfédning i Danmark. Finlands regeringsprogram som
godkandes i juni 2011 innehaller en skrivning som stoder palsdjursuppfodningen. | Danmark ar
den obetydliga ravuppfodningen forbjuden efter en 6vergangstid. | Holland &r ravuppfodning
forbjuden och parlamentets underhus har beslutat férbjuda minkuppfédning, men parlamentets
Overhus har inte godkant lagen.

Ur bolagets synpunkt ar det centralt en hurudan bild som férmedlas av péalsdjursuppfédningen.
Djurrattsorganisationerna har som malsattning att skapa en negativ bild av naringen, och de
sociala medierna som inte omfattas av kallkritik erbjuder dem allt battre mojligheter till detta.
Europeiska beslutsfattare som inte kanner till naringen har svart att ifrigasatta den ofta
ensidiga mediebild som férmedlas av bl.a. de sociala medierna. Utmaningen &r darfor att
garantera tillgangen pa tillracklig och sanningsenlig information och darmed minska risken for
sadan lagstiftning som gor palsdjursuppfédningen olénsam, i praktiken omgijlig eller forbjuder
den.

Det mest centrala for Saga Furs Oyj och hela néringen nar det galler att skydda sig mot
imagerisker och politiska risker &r en kontinuerlig utveckling av palsskinnens
produktionsprocess samt ett snabbt ingripande mot eventuella vid palsfarmer férekommande



fel och oegentligheter. Verksamheten bor vara 6ppen, startande fran uppstallandet av
malséattningarna och uppfdljning av hur de framskrider, till rapportering om resultaten och
dialog med de olika intressentgrupperna.

Certifiering av palsfarmerna ar en allt mer integrerad del av Saga Furs- varumarket. Bolaget
framjar ikrafttradandet av certifieringssystemet i de for bolagets verksamhet betydande
producentlanderna. Bolagets malsattning ar att bolaget under forsaljningssasongen 2012-2013
endast tar emot finnsjubbskinn fran certifierade farmer. Avsikten &r att certifieringskravet aven
skall omfatta ravskinn under férséljningssdsongen 2013-2014.

| oktober 2011 omfattades ca tva tredjedelar av produktionen i Finland av certifieringen.
Producentorganisationen i Norge kraver att dess medlemmar ar certifierade senast den
31.12.2011. Palsfarmcertifieringen &ar ett kvalitets- och miljoprogram som betonar
ansvarsfullhet, uppfoljning och transparens, och som omfattar alla delomraden av
verksamheten. Certifieringsprogrammet utvarderas i Finland av en utomstdende oberoende
instans, Inspecta Sertifiointi Oy.

Risker i anslutning till handeln med péalsskinn

Marknadsomradena for palsskinn ar till storsta delen sddana marknader dar affarssederna,
administrationen och lagstiftningen avviker frdn normerna inom EU och USA. Speciellt géller
detta Kina och Ryssland dar forandringarna aven ar svara att forutspa. Saga Furs Oyj verkar
fortsattningsvis for att Kinas regering stegvis avskaffar de importtullar landet fick behalla i och
med sitt medlemskap i WTO.

| Holland har anhangiggjorts ett lagforslag om ett forbud mot révskinn och handel med darav
tillverkade produkter, vilket bolaget noggrant foljer med. | Amerika &r behandlingen av det
officiella handelsnamnet pa sjubbskinn pa hélft i den federala handelskommissionen FTC
(Federal Trade Commission), och bolaget stravar att paverka sa att det namn som faststalls
sékrar forutsattningarna for handeln.

Saga Furs Oyj strvar att minska riskerna i anslutning till handeln i samarbete med bl.a. IFTF
och EFBA.

Forandringar i produktionen av palsskinn

Som en foljd av prisokningen har produktionen av palsskinn okat kraftigt pa olika hall i varlden,
vilket kan leda till 6verproduktion i framtiden. Finland &r aterigen varldens storsta producent av
ravskinn, men produktionen i Kina kan dock 6ka, framfor allt om bra avelsdjur séljs dit. For
tillfallet satsar dock kineserna mer pa produktion av minkskinn, som har fatt en ny start. Kinas
regering stdder den inhemska produktionen bl.a. via héga importtullar.

Ifall den europeiska péalsproduktionens relativa konkurrenskraft forsvagas som en foljd av en
stigande kostnadsniva och forandringar i lagstiftningen, kan detta ha en betydande inverkan pa
palsproduktionens omfattning i Vasteuropa. Detta skulle inverka pa de skinnméangder bolaget
samlar in.

En koncentration av skinnproduktionen till stérre enheter medfér en 6kad ekonomisk risk for
Saga Furs Oyj. A andra sidan medfor férandringarna i kundkretsen forbattrade mojligheter for
bolaget att 0ka antalet formedlade skinn. Detta forbattrar bolagets ekonomiska stéallining och
darmed bolagets mojligheter att bara realiserade risker.

Finansieringsrisker

Till Saga Furs Oyj:s affarsverksamhet hanfor sig olika finansieringsrisker sasom valutarisker,
risker i anslutning till den kortfristiga finansieringen och kassahanteringen, rénterisker,



kreditrisker och dvriga motpartsrisker samt nyttighetsrisker. De olika finansieringsriskerna samt
skyddet mot dem redovisas narmare i punkt 26 Bilagor till koncernbokslutet.

Vasentliga handelser efter utgangen av rakenskapsperioden

Vid den sista auktionen som ordnades i Turkistuottajat Oyj:s namn den 22 — 26 september
2011 bjods ut drygt 820.000 Saga- mink-, ndstan 730.000 —rav- och 46.000 finnsjubbskinn.
Trots osakerheten inom varldsekonomin var efterfrdgan pa palsskinn fortsattningsvis livlig och
prisnivan forblev stabil. Korrigeringsrorelsen efter toppnoteringarna pa blaravskinn vid
marsauktionen fortsatte dock och prisnivan sjonk ca 10 procent och 95 procent av utbuden
saldes. Vardet pa totalférsaljningen under den fem dagar langa auktionen var 98,7 miljoner
euro (103 MEUR vid auktionen i september 2010).

Turkistuottajat Oyj:s extra bolagsstamma som ordnades den 13 september 2011 beslét att
andra bolagets firma till Saga Furs Oyj. Andringen registrerades den 30 september 2011.
Andringen av firmanamnet var en fortsattning p& den process som inleddes da bolaget képte
Design Centre- fastigheten och Saga- varuméarkena av andelslaget Saga. Avsikten med bytet
av firmanamn ar att fortydliga bolagets identitet och starka Saga- varumarket.

Andelslaget Sagas nyckelpersoner dvergick i koncernens tjanst och andelslagets verkstallande
direktdr Jan Erik Carlson utndmndes till koncernens marknadsféringsdirektér och medlem av
ledningsgruppen fr.o.m. den 1 september 2011. Till Carlsons ansvarsomraden hor
affarsverksamhetsomradet tjanster till handeln, marknadsféring och produktutveckling.
Auktionsverksamheten samt Saga Furs Design Centers produktutvecklings- och
modekunnande &r nu inférlivade under varumarket Saga Furs, vilket stbder bolagets
huvudsakliga affarsverksamhet, formedlingsforsaljning av Saga- mink-, -rav- och
finnsjubbskinn.

Det norska auktionsbolaget Oslo Skinnauksjoner SL samt dess agare, de norska
palsdjursuppfédarnas centralférbund Norges Pelsdyralslag, och Saga Furs Oyj har kommit
dverens om att forlanga det fyra ar langa forsaljningsavtalet, som tradde i kraft den 1 november
2009, med tva ar att aven omfatta forsaljningssasongerna 2013/2014 och 2014/2015.

Bedodmning av affarsverksamhetens utveckling under innevarande rakenskapsperiod

Forutom auktionen som ordnades i september 2011 ordnar Saga Furs Oyj under innevarande
rakenskapsperiod darutéver auktioner den 19 — 22 december 2011, 15 — 19 mars 2012 samt 8
— 13 juni 2012. Bolagets malsattning ar att vid ifragavarande auktioner bjuda ut 5,8 miljoner
mink-, 1,5 miljoner rav- och 85.000 finnsjubbskinn samt 300.000 karakul-lammskinn.

Varldsproduktionen av minkskinn beraknas 6ka med drygt fem procent jamfort med fijolarets
produktion till drygt 53 miljoner skinn. 60 procent av den totala varldsproduktionen produceras i
Nord- och Véasteuropa och en fjardedel i Kina. Produktionen av minkskinn i Kina forutspas oka
klart snabbare &n i resten av varlden. De kinesiska minkskinnen kan dock inte konkurrera
kvalitetsmassigt med minkskinn producerade i Europa.

Varldsproduktionen av ravskinn berdknas uppga till fyra miljoner skinn. Av den totala
ravskinnsproduktionen produceras ca hélften i Finland och drygt en tredjedel i Kina.
Overgangstiden for att implementera de nya burbestimmelserna upphorde i slutet av &r 2010
vilket har kravt stora investeringar av de finska ravfarmarna. Som en foljd av detta har antalet
ravskinn som produceras i Finland inte tkat trots den hoga prisnivan. | Kina har
produktionstkningen av ravskinn bromsat in bl.a. som en foljd av brist pa hégklassiga
avelsdjur.

Trots de ekonomiska hotbilderna har handeln jamférelsevis positiva forvantningar infor den
kommande forséljningssdsongen, eftersom modet fortsattningsvis gynnar pals.
Palsprodukterna har blivit en I6nsam del av modehusens affarsverksamhet, vilket stéder en



fortsatt anvandning av materialet. Ansvarsfullhet ar viktigt for modeindustrin och djurens valfard
ar numera en vasentlig del av kvalitetsbegreppet. Bolagets har d&ven som malsattning att efter
inkommande forsaljningssasong avsta fran att formedla finnsjubbskinn som harstammar fran
icke-certifierade farmer och ett ar senare fran ravskinn fran icke-certifierade farmer.

Kina har varldens snabbast vaxande lyxvarumarknader, och det har en positiv inverkan aven
pa palshandeln. Detaljhandelssasongen for palsplagg ar dock kortare &n normalt denna vinter
eftersom det kinesiska nyaret infaller redan i slutet av januari. En tidig kall vinter ar nodvandig
for att man skall kunna sélja stora mangder minkplagg tillverkade av dyra minkskinn.

Antalet minkskinn som formedlas under rakenskapsperioden beréknas 6ka nagot. Antalet
ravskinn som férmedlas beréknas minska, eftersom det under rékenskapsperioden inte langre
kommer ut tidigare producerade skinn pa marknaderna i tillagg till den normala produktionen.
Under rakenskapsperioden 2010/2011 lag priset pa bade mink- och ravskinn pa en rekordhog
niva. Osakerheten inom varldsekonomin avspeglar sig sannolikt i nAgon man aven pa
palshandeln under innevarande rakenskapsperiod. Resultatet for rakenskapsperioden
2011/2012 forvantas bli samre an rekordresultatet under féregaende rakenskapsperiod.

Styrelsens forslag till utdelning

Moderbolagets utdelbara medel per 31.8.2011:

- ackumulerade vinstmedel 28 010 616,60
- rakenskapsperiodens vinst 13 703 739,90
- Overfdring till konjunkturfonden i enlighet med bolagsordningen -1 370 373,99

40 343 982,51

- Styrelsen foreslar for den ordinarie bolagsstamman, som sammankallas den 19.1.2012 i
Vasa, att

- av vinstmedlen fran rakenskapsperioden 1.9.2010 — 31.8.2011 utdelas till aktieagarna 1,45
euro per aktie, totalt 5 220 000 euro,

- 1380 000 euro dverfors till konjunkturfonden.

Dividenden foreslas betalas den 31.1.2012.



Koncernbalans IFRS

EUR 1.000
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Materiella tillgangar

Immateriella tillgangar

Placeringar tillgangliga for forsaljning
Langfristiga farmarfordringar
Langfristiga tillgangar totalt

Kortfristiga tillgangar
Omséttningstillgangar
Réntebarande koparfordringar
Réntebarande farmarfordringar
Réntefria fordringar

Likvida medel

Kortfristiga tillgangar totalt

Tillgangar totalt

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som tillhér moderbolagets agare
Aktiekapital

Overkursfond

Ovriga fonder

Omrakningsdifferens

Vardeférandringsfond

Balanserade vinstmedel

Eget kapital totalt

Langfristiga skulder
Latenta skatteskulder

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder
Leverantorsskulder och 6vriga skulder
Skatteskulder pa basen av
rakenskapsperiodens
beskattningsbara resultat

Kortfristiga skulder totalt

Skulder totalt

Eget kapital och skulder totalt

31.8.2011 31.8.2010
27 632 23212
2415 833
468 482
1804 788
32 320 25 316
851 697

40 291 46 029
27 823 25072
7476 8 070
10 637 6 167
87 076 86 034
119 396 111 350
31.8.2011 31.8.2010
7 200 7 200
254 254

14 320 13470
58 59

154 165

45 390 36 234
67 376 57 382
2832 2 893
29 457 35543
17 589 14 079
2142 1452
49 188 51074
52 020 53 967
119 396 111 350




Rapport over totalresultat

EUR 1.000

Kvarvarande verksamheter

Omsattning

Ovriga rorelseintakter

Anvandning av material och tillbehor
Kostnader for I6ner och anstallningsformaner
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intdkter och -kostnader
Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Oversiktsperiodens resultat
Ovrigt totalresultat

Forsakringsmatematiska forluster som hanfor
sig till pensionsansvar

Obokford pensionsfordring i balansen enligt IAS

19.58

Placeringar tillgéngliga for forsaljning
Omrakningsdifferenser

Skatter som hanfor sig till dvrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat for dversiktsperioden efter
skatt

Oversiktsperiodens totalresultat
Resultat/aktie outspéatt (EUR) *)

*) Det finns inga faktorer som spéader ut
nyckeltalen

1.6.2011- 1.9.2010- 1.6.2010- 1.9.2009-
31.8.2011 31.8.2011 31.8.2010 31.8.2010
3 man 12 man 3 man 12 man
14 024 54 094 15 575 45 038
123 1147 -13 551
-834 -2 437 -1 123 -2 121
-3479 -15 964 -2 952 -15511
-794 -2 811 -716 -2 821
-4 218 -18 912 -4 300 -17 833
4 823 15 117 6472 7 303
1 068 3590 839 3303
5891 18 707 7 311 10 605
-1 502 -4 885 -1 868 -2 785
4 389 13 823 5443 7 820
0 0 0 -481

0 0 0 597

-10 -15 33 53

1 -1 -1 0

3 4 -8 -44

-6 -12 23 125

4 383 13 810 5 466 7 945
1,22 3,84 1,51 2,17



Koncernens kassaflddesanalys

EUR 1.000

Rorelseverksamhetens kassaflode

Erhallna betalningar for formedlingsforsaljningen

Erhallna betalningar for dvriga rorelseintakter
Betalda rorelsekostnader
Rorelseverksamhetens kassafléde

fore finansiella poster och skatter

Betalda rantor for rorelseverksamheten

Betalningar for rérelseverksamhetens

ovriga finansiella kostnader

Erhallna rantor fran rorelseverksamheten

Ovriga finansiella intakter fran
rorelseverksamheten

Erhallna dividender fran rorelseverksamheten

Betalda direkta skatter
Rorelseverksamhetens kassaflode (A)

Investeringarnas kassaflode

Investeringar i materiella och immateriella
tillgangar

Overlatelseinkomster fran materiella och

immateriella tillgangar

Overlatelseinkomster fran 6vriga placeringar
Investeringarnas kassaflode (B)

Finansieringens kassaflode
Amortering av kortfristiga lan
Amortering av langfristiga lan
Betalda dividender

Finansieringens kassafloéde (C)

Foréandring i likvida medel (A+B+C) okning (+) /
minskning (-)

Likvida medel 31.8
J. Likvida medel 1.9
Forandring i likvida medel

1.9.2010- 1.9.2009-
31.8.2011 31.8.2010
12 man 12 man
606 120 433 197
293 234
-577 921 -411 038
28 492 22 392
-666 -1122
-106 -502
3982 4 685
227 2

23 0

-4 257 -1 086
27 695 24 370
-8 865 -1 548
99 62

0 22

-8 766 -1 464
-10 671 -18 183
0] -15

-3789 -2 121
-14 460 -20 319
4470 2 587

10 637 6 167

6 167 3579
4470 2 587



Kalkyl 6ver forandringar i eget kapital 1.9.2009-31.8.2010

Aktie- Overkurs-  Ovriga Oom- Varde-  Ackum. Eget Minoritets- Eget
kapital fond fonder réknings- forandrings- vinst- kapital intressen kapital
differens fond medel hanforligt totalt

till moder-

bolagets

aktieadgare
Eget kapital 1.9.2009 7 200 254 13470 59 125 30488 51 597 0 51597
Oversiktsperiodens resultat 7 820 7 820 7 820
Ovrigt totalresultat 0 39 86 125 125
Dividend -2 160 -2 160 -2 160
Eget kapital 31.8.2010 7 200 254 13470 59 164 36234 57 382 0 57382

Kalkyl dver forandringar i eget kapital 1.9.2010-31.8.2011

Eget kapital 1.9.2010 7 200 254 13470 59 164 36234 57 382 0 57382
Oversiktsperiodens resultat 13 823 13 823 13 823
Ovrigt totalresultat -1 -11 0 -12 -12
Dividend -3816 -3816 -3 816
Overforing till konjunkturfonden 850 -850 0 0
Eget kapital 31.8.2011 7 200 254 14 320 58 153 45391 67 376 0 67376



Nyckeltal

Forséljningens varde, 1.000 euro
Omsattning, 1.000 euro
Rorelseresultat, 1.000 euro
% av omséattningen
Resultat fore skatter, 1.000 euro
% av omséattningen
Resultat/aktie, euro
Eget kapital/aktie, euro
Dividend per aktie
A-serien
C-serien
Avkastning pa eget kapital (ROE) -%
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -%
Soliditet, %
Gearing
Bruttoinvesteringar, 1.000 euro
% av omsattningen
Personal i genomsnitt

Berakningsgrunderna for nyckeltalen:

Avkastning pa eget kapital (ROE) -%

Avkastning pa investerat kapital (ROI) -%

Soliditet, %

Gearing

Resultat/aktie, euro

Eget kapital/aktie, euro

2010/2011 2009/2010
12 man 12 man
594 677 441 813

54 094 45 038
15 117 7 303
27,9% 16,2%
18 707 10 605
34,6 % 23,5%
3,84 2,17
18,72 15,94
1,45 1,06
1,45 1,06
22,2 % 14,4%
20,6 % 12,6%
59,1 % 53,2%
0,28 0,51

8 865 1548
16,4 % 3,4%
309 307

periodens resultat x 100 / eget
kapital *)

(resultat fore skatt + rante- och
ovriga finansiella kostnader-
kreditforluster) x 100 /
(balansomslutning - rantefria
kortfristiga skulder) *)

eget kapital x 100 /
(balansomslutning - erhalina
forskott)

(rAntebarande frammande kapital
- likvida medel och finansiella
vardepapper) / eget kapital
periodens resultat / genomsnittligt
emissions-korrigerat aktieantal
eget kapital / emissionskorrigerat
aktieantal pa bokslutsdagen

* ) namnaren utgér medeltalet av rakenskapsperiodens och féregaende

rakenskapsperiods balansvéarden



Givna sakerheter, ansvarsforbindelser och évriga ansvar
EUR 1.000 31.8.2011

Skulder mot vilka som sékerhet stéllts inteckningar
och pantsatts fordringar

Lan fran finansieringsbolag 3 456
Givna fastighetsinteckningar 24 071
Givna foretagsinteckningar 2691
Pantsatta fordringar 0

Derivatkontrakt

Valutaterminer 14 533

Fastighetsinvesteringar

Koncernen ar skyldig att kontrollera sina mervardesskatteavdrag for

31.8.2010

14 370
54 071
2691
1700

29 495

fastighetsinvesteringarna som fardigstélldes 2007 och 2008, om fastighetens
skattemassiga anvandning minskar under oversiktsperioden. Ansvarets

maximibelopp ar 49 000 euro och det sista granskningsaret &ar 2019.

Transaktioner med narkretsen

EUR 1.000 2010/2011
12 man

Transaktioner med narkretsen

Omesiéttning

- intressebolag 8
- Ovrig narkrets 308
Ovriga rorelseintakter

- moderbolaget 43
Anvandning av material och tillbehor

- intressebolag -271
Ovriga rorelsekostnader

- moderbolaget -28
- intressebolag -3 331

Finansiella intakter
- Ovrig narkrets 15

Finansiella kostnader
- moderbolaget -18
- Ovrig narkrets -10

2009/2010
12 man

317

43

-25
-3 520

21

-17
-27



2010/2011

12 man
Investeringar i materiella tillgangar
- intressebolag -3 746
Investeringar i immateriella tillgangar
- intressebolag -1 500
Fordran fran narkretsen
- Ovrig néarkrets 275
Skulder till nérkretsen
- moderbolaget -1 001
- Ovrig néarkrets -1165
Ledningens anstallningsférmaner
Loner och 6vriga kortfristiga
anstallningsférmaner 1130

Ledningen bestar av styrelsen, verkstallande direktdren, verkstallande

direktdrens suppleant samt moderbolagets dvriga ledningsgrupp.

Vanda, 25 november 2011

SAGA FURS OYJ
Styrelsen

2009/2010
12 méan

0

252

-1 004
-1779

857



