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Koncernstruktur

Saga Furs-koncernen bestér av moderbola-
get Saga Furs Oyj (Turkistuottajat Oyj fram fill
den 29.9.2011) samt dotterbolag som &r hel-
agda av koncernen. Dotterbolagen &r Furfix
Oy som tillhandahéller pélsningstjanster hu-
vudsakligen &t finlandska farmare, Ab Finnish
Fur Center Oy som séljer restaurang- och
kongresstjanster, FFS International A/S som
skoter skinninsamlingen i Danmark, Finnish
Fur Sales International B/ som skater skinn-
insamlingen i Holland, Kiinteist® Oy Tiilitaso
och Saga Systems Oy.

Det danska andelslaget Saga Furs of Scan-
dinavia (andelslaget Saga) &r koncernens in-
tressebolag, vars 6vriga medlemmar ar Fin-
lands Palsdjursuppfédares Férbund r.f. (FPF),
Norges Pelsdyrsalslag samt Oslo Fur Auc-
tions Limited. Eftersom Saga Furs Oyj inte
har placerat delégarkapital i andelslaget och
vid uttrade ur andelslaget inte heller har ratt
till dess kapital, uppstér inte ndgot att kombi-
nera i koncernbokslutet i enlighet med kapital-
andelsmetoden.

Oversikt av
affarsverksamheten

Under rékenskapsperioden 1.9.2010 —
31.8.2011 slogs flera rekord. Auktionen som
ordnades i mars 2011 var den storsta i bo-
lagets historia bade géllande antalet kunder
och vérdet pa formedlingsforsaljningen. Var-
det pa formedlingsforsaljiningen var néstan
252 miljoner euro och éver 700 internatio-
nella kunder deltog i auktionen. | mars steg
aven priset pa palsskinn till en rekordhog ni-
va, bl.a. priset pa bléaravskinn steg med 30
procent jamfort med féregéende auktion.
Tack vare de utomordentliga resultaten vid
marsauktionen gav bolaget en positiv vinst-
vamning den 24 mars 2011, Tack vare den
stigande prisnivan Okade vardet pa formed-
lingsférsaljiningen under hela rakenskapspe-
rioden med 35 procent till 595 miljioner euro
(442 MEUR) och rékenskapsperiodens resul-
tat med 77 procent till 13,8 miljoner euro (7,8
MEUR). Tack vare den utméarkta marknads-
situationen har inldsningstakten p& de sélda
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skinnen varit rekordartat hég under hela ra-
kenskapsperioden.

Palsens framtradande roll i toppmodehusens
kollektioner samt den fortsatt liviiga efterfrdgan
i Kina avspeglade sig pd auktionsresultaten
under hela rakenskapsperioden. Samtidigt
Okade kvalitetens betydelse. Géllande mink-
skinnen var det forts&ttningsvis stora prisskill-
nader kvaliteterna emellan, och det betalades
betydande tillaggspriser fér korthériga skinn
av hog kvalitet. Under hela rékenskapsperio-
den oversteg efterfrégan pa mutationsmink-
skinn tillgéngen. Resultaten av det langsiktiga
produktutvecklingsarbetet som gjorts i sam-
arbete med andelslaget Saga avspeglade sig
pa efterfrégan pé révskinn. Tack vare de nya
teknikerna har olika sorters ravskinn blivit allt-
mer populara som material 1ill 1atta jackor och
plagg. Aven om efterfrégan | Hongkong/Ki-
na definierade prisnivan, var aven de 6vriga
marknadsomrédena aktiva tack vare varens
lyckade modemassor.

Den amerikanska dollarns mot auktionsforsalj-
ningen vagda medelkurs férsvagades med
sju procent jamfort med foregéende réken-
skapsperiod. Tack vare den liviiga efterfragan
steg prisnivan pa bade mink- och ravskinn
Klart: Minkskinnens dollarpris med 35 och eu-
ropris med 25 procent och ravskinnens dol-
larpris med 66 och europris med 57 procent.

Under rékenskapsperioden ordnade Saga
Furs Qyj fyra auktioner och férmedlade 6,2
miljioner minkskinn (6,9 milj. under féregéende
rakenskapsperiod). Av dessa hérde 95 pro-
cent till Saga- sortimenten, i vilka séljs skinn
som harstammar fran EU- omréadet och Nor-
ge. Bolaget sélde dven 290.000 minkskinn
frén Osteuropa som egna sortiment. Dess-
utom férmedlades 2,3 milioner ravskinn (2,2
milj.), 400.000 karakul-lammskinn fran Afgha-
nistan (450.000) samt 170.000 finnsjubb-
skinn (140.000).

Bolagets nya strategi implementerades aktivt
under rékenskapsperioden. Bolaget har de-
finierat att det vill vara vagvisare inom pals-
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branschen och den basta samarbetspartnem
for sina kunder. Bolagets varden — arlighet,
framgangsrik verksamhet och ansvarsfull-
het — illustrerar hur bolaget verkar och fung-
erar. Arlighet innebér dppenhet och att man
kan lita p& bolagets verksamhet. Framgéngs-
rik verksamhet innebér kontinuerlig utveckiing
av verksamheten och hog kvalitet. Ansvars-
fullhet innebar respekt for manniskan, djuren
och miljon.

Bolagets strategi | den harda internationella
konkurrensen &r att strdva efter toppkvalitet
géllande bade produkterna och produktions-
processen. Bolaget samarbetet med sina
producentkunder for att forbattra kvaliteten
pa skinnproduktionen. For att garantera dju-
rens och miljions valméende &r bolaget med
och utvecklar ett inom péalsnaringen unikt cer-
tifieringssystem fér palsproducerande farmer.
Cirka tva tredjedelar av alla finska palsskinn
kommer redan nu frén certifierade farmer.

En hogklassig skinnsortering och kundernas
fortroende utgor basen fér bolagets verksam-
het. Bolagets sorteringssystem som folier Sa-
ga- sorteringskriterierna anses allmant vara
bast i varlden. Sorteringens utvecklingsstra-
tegi baseras pé att arbetsplatserna bibehélls
i Finland. For att sakra sin konkurrenskraft har
bolaget under rakenskapsperioden startat fle-
ra projekt i avsikt att effektivera sorteringen
och utveckla produktionsautomatiken.

| juni 2011 forvarvade koncernen Saga- va-
ruméarkena samt Design Centre- fastigheten
av andelslaget Saga. Bolaget publicerade
pressmeddelanden 16 och 27 maj samt 10
juni i vilka informerades om de olika skedena
i processen. Efter detta sammankallade sty-
relsen en extraordinarie bolagsstamma for att
besluta om en andring av bolagets firma till
Saga Furs Oyj. Bolagsstéamman holls den 13
september 2011. Namnandringen fortydligar
bolagets image och effektiverar marknadsfo-
ringen da varumarket Saga, som i artionden
har anvants inom marknadsforingen av skinn,
nu &ven ar bolagets namn.



Formedlingsforsalning
under rékenskapsperioden
1.9.2010-31.8.2011

Den forsta auktionen fér rékenskapsperio-
den 1.9.2010-31.8.2011 ordnades den 20—
24 september 2010. Det var bolagets stors-
ta ravauktion pa 20 ér; vid auktionen séldes
knappt 830.000 ravskinn vilket var 61 pro-
cent fler jamfért med motsvarande auktion i
fiol. Okningen berodde pa att skinn som fér-
varats i fryslager nu kom ut p& marknaderna
i tillagg till den normala produktionen. Trots
den svagare dollarkursen ¢kade prisnivan pa
blaravskinn med tio procent jamfort med ju-
niauktionen. Déarutover séldes drygt 700.000
mink-, drygt 40.000 finnsjubb- och drygt
20.000 karakul-lammskinn. Véardet pa for-
medlingsforsaljningen var 102,9 miljioner eu-
ro, vilket var mer an dubbelt hogre jamfort
med motsvarande auktion i fjol.

Palsens starka position inom modekollek-
tionerna, det kalla vadret pa huvudmark-
nadsomrédena och det klara uppsvinget

p& marknaderna i Ryssland skapade en liv-
lig efterfrdgan vid auktionen som ordnades
den 20 — 22 december 2010. Skinnpriser-
na steg Klart jamfort med nivan vid auktionen
i september 2010, och nastan 100 procent
av alla mink-, rav- och finnsjubbskinn som
bjods ut séldes. Vid auktionen férmedlades
totalt 880.000 minkskinn, 250.000 r&vskinn,
260.000 karakul-lammskinn och 17.000
sjubbskinn. Vardet pa den totala férmedlings-
forsaliningen var 79,8 miljioner euro.

Rakenskapsperiodens tredje auktion ord-
nades den 20 — 25 mars 2011. Auktionen
var den stérsta i bolagets historia béde gél-
lande antalet kunder och véardet pa formed-
lingsforsaliningen. Vid auktionen férmedla-
des 2,5 miljioner mink-, 720.000 rév-, 65.000
finnsjubb- och 100.000 karakul-lammskinn.
Vardet pa formedlingsforsaljningen var 251,8
milioner euro, viket &r mer &n véardet pa hela
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formedlingsforsaliningen under rakenskaps-
perioden 2008/2009 (248,4 milioner euro).

Under rakenskapsperiodens sista auktion
som ordnades den 8 — 13 juni 2011 férmed-
lades 2,1 miljoner mink-, 460.000 r&v- och
45.000 finnsjubbskinn samt 12.000 kara-
kul-lammskinn. Branschens goda konjunk-
turlage var huvudsakligen tongivande under
auktionen. Den kraftiga prisdkningen pé bla-
ravskinn vid marsauktionen hade dock gjort
képarna forsiktiga vilket ledde till att priset pa
skinnen ifrdga sjonk 15 — 20 procent frén re-
kordnivaerna vid marsauktionen. Vardet pa
formedlingsforsaliningen under den sex da-
gar langa auktionen var 157,7 miljoner euro
(163,3 MEUR).

Forsaliningsvardet férdelade sig per auktion enligt féljiande:
Auktion
Formedlings- Varde Formedlings- Varde Formedlings- Véarde
forsalining forsalning forsélining
1.000 st. EUR 1.000 1.000 st.  EUR 1.000 1.000st.  EUR 1.000
2010/2011 2010/2011 2009/2010  2009/2010  2008/2009  2008/2009
September 1605 102 943 15660 42 633 1512 52512
December 1416 79 843 1070 42 025 397 12765
Januari/februari 0 0 92 5996 39 2488
Mars 3395 251 787 3695 186 675 3367 89475
Juni 2 639 167 704 3193 163 301 3327 89 887
Lagerforsélining under
rakenskapsperioden 41 2 400 38 1182 47 1291
Totalt 9 097 594 677 9648 441813 8689 248 418




Prisutveckling f6r minkskinn rakenskapsperioderna
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Prisutveckling for ravskinn 1999/2000-2010/2011

180
160
140
120
100
80
60
40
20

EURUSD

99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/08 09/10 10/11
—— R il | JSD

Produktion av och prisutveckling pa ravskinn
(Kinas produktion med fran 2003)

7 180

6 150

5 120

4 90

3 60
30
0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Mil.st
EURUSD

N

= Totalproduktion = Saga Furs Oyj:s forsélning === EUR === USD

Saga Furs Oyj:s ravférsaljning 2006/2007-2010/2011

100 % — —
. 80%
§
2
5 60%
<
2
©
5 40%
& 20 %
0 B E = B
200612007 2007/2008 200812009 200912010 201072011
mltalien = Tyskland+Vasteuropa + Grekland+Ryssland+Osteuropa
mHongkong+Kina = Sydkorea mJapan

mUSA+Canada



Marknadsforing och
intressebevakning

En av huvudmélsattningama med Saga Furs
Oyj:s nya strategi ar att mer effektivt utnyttja
Saga- varumarket inom bolagets affarsverk-
samhet. Varumarkesformyelsen, som avspeg-
lar bolagets mélsattningar och varderingar,
genomférdes i samarbete med andelslaget
Saga och fardigstélldes under rékenskaps-
perioden. Saga- varumarkets rotter &r forank-
rade i Skandinaviens kultur och véarderingar.
Varuméarket k&nnetecknas bl.a. av ansvars-
fullhet, narhet till naturen, hég kvalitet och en
modermn skandinavisk livsstil.

Saga Design Centers langsiktiga produktut-
vecklingsarbete for att diversifiera anvand-
ningen av mink-, rav- och finnsjubbskinn har
gett resultat, och framfér allt révskinn &r nu
mer populdra inom toppmodet an pé tiotals
ar. Det framgangsrika samarbetet med de le-
dande modehusen och detaljhandelskedjor-
na utvidgades péa de olika marknadsomré-
dena.

Néringens intressebevakning skottes i sam-
arbete med FPF. Bolaget paverkade aktivt fin-
ska politiker och myndigheter att verka for att
klara handelshinder, t.ex. Kinas importtullar,
lindras eller avskaffas i sin helhet. Inom den
internationella intressebevakningen idkade
bolaget samarbete med International Fur Tra-
de Federation (IFTF) som representerar den
internationella palshandeln och European Fur
Breeders” Association (EFBA) som represen-
terar de europeiska pélsdjursuppfddama.

Det atgérdsprogram som utvecklats av bo-
laget och FPF for s&dana farmer dar for-
summelser géllande djurskydds- eller miljo-
bestammelser konstateras, preciserades.
Atgardsprogrammet behandlas narmare i Sa-
ga Furs Oyj:s samhéllsansvarsrapport.

Vid IFTF:s extraordinarie &rsmdte som ordna-
des I oktober 2010 godk&ndes organisatio-
nens nya regler via vilka dess administration
och verksamhet foryades. Méalséttningen &r
att stérka organisationens beredskap att sak-

ra néringens politiska verksamhetsforutsatt-
ningar och foérsvara ratten till fri handel.

Det ekonomiska laget
och de mest centrala
nyckeltalen

Det kalla vintervadret och pélsens starka po-
sition inom modet avspeglade sig p& Saga
Furs-koncernens rékenskapsperiod: Priset
pé bé&de mink- och ravskinn steg Klart jam-
fort med foregende rékenskapsperiod. Pris-
nivdn p& minkskinn steg med 35 procent i
dollar och 25 procent i euro. Modeindustrin
anvande rentav fler ravskinn &n tidigare och
skinnpriserna ¢kade med 66 procent i dollar
méatt och 67 procent i euro. Den amerikan-
ska dollars mot auktionsforséliningen vagda
medelkurs férsvagades med sju procent jam-
fort med foregéende rakenskapsperiod. Anta-
let férmedlade skinn, 9,1 miljoner, minskade
med sex procent jamfort med foregdende ra-
kenskapsperiod (9,6 milj. skinn). Tack vare de
stigande priserna dkade dock vardet pé for-
medlingsforsaljningen med 35 procent jamfort
med foregéende rékenskapsperiod och upp-
gick till 595 miljioner euro (442 MEUR).

Tack vare de stigande prisnivaerna oka-
de koncernens omséttning med 20 procent
jamfort med foregéende rékenskapsperiod
till 54,1 miljoner euro (45,0 MEUR). Stérsta
delen av omséttningen, 93 procent (92 %),
utgors av formedlingsprovisioner debiterade
av palsuppfddarma och kodparna. Provisio-
nema fran pélsuppfédarna utgjorde 24 pro-
cent (29 %) och provisionerna frén kdparna
68 procent (63 %) av koncermens omsatt-
ning. Aterstoden av omséttningen utgors av
forséalining av palsningstjanster och avelsdjur
till palsuppfédarma, forsalining av restaurang-
och kongresstjanster samt intakter frén forsal-
ning av bolagets egna skinn. Férmedlingspro-
visionemna frén de inhemska kunderna, bade
péalsuppfddare och képare, svarade for 13
procent (15 %) medan de utlandska kun-
dernas andel utgjorde 79 procent (78 %). Av
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omséattningen inflét 19,2 procent (12,9 %) un-
der rékenskapsperiodens forsta kvartal, 16,5
procent (14,1 %) under det andra kvartalet,
38,4 procent (38,4 %) under det tredje kvar-
talet och 25,9 procent (34,6 %) under réken-
skapsperiodens sista kvartal.

De dvriga rorelseintdkterna fordubblades
jamfort med féregéende rékenskapsperiod
till 1,1 miljoner euro (550.000 EUR), framst
tack vare &tertagningar av kundkreditforlus-
ter som bokforts under rékenskapsperioden
2008/2009. Stérsta delen av de kundkredit-
forluster som bokférdes under rékenskapspe-
rioden 2008/2009 har atertagits per slutet av
réakenskapsperioden.

Rorelsekostnadermna dkade med fem procent
jamfort med féregéende rakenskapsperiod
till 40,1 miljoner euro (38,3 MEUR). Av kost-
naderna ackumulerades 20,3 procent (18,9
%) under rakenskapsperiodens forsta kvartal,
27,4 procent (29,6 %) under det andra kvar-
talet, 29,1 procent (27,8 %) under det tred-
je kvartalet och 23,2 procent (23,7 %) under
rakenskapsperiodens sista kvartal. Personal-
kostnaderna tkade med tre procent till 16,0
miljioner euro (15,5 MEUR) och de 6vriga ro-
relsekostnaderna med sex procent till 18,9
miljoner euro (17,8 MEUR). Kostnadema for
marknadsféring och intressebevakning steg
med sju procent till 6,3 miljoner euro (5,9
MEUR) eftersom marknadsférings- och in-
tressebevakningskostnaderna, som betalas
til IFTF, som en folid av den ékande prisnivan
steg med 31 procent jamfort med forega-
ende rékenskapsperiod till 2,1 miljoner euro
(1,6 MEUR). Tack vare den stigande prisni-
van pa pélsskinn forbattrades koncernens
rorelseresultat jamfért med prognoserna frén
bdrjan av rakenskapsperioden: Rorelseresul-
tatet fordubblades till 15,1 miljoner euro (7,3
MEUR).

De netto finansiella intdkterna dkade med

nio procent jamfért med féregdende raken-
skapsperiod till 3,6 miljoner euro (3,3 MEUR).
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Netto ranteintdkterna var 3,4 miljoner euro
(8,8 MEUR) och valutakursvinsterna 170.000
euro (340.000 valutakursforluster). Koncer-
nens vinst fére skatter var 18,7 miljoner euro
(10,6 MEUR) och rékenskapsperiodens vinst
13,8 milioner euro (7,8 MEUR).

Under rakenskapsperioden var avkastningen
pé& det egna kapitalet 22,2 procent (14,4 %)
och resultatet per aktie 3,84 euro (2,17 euro).
Det egna kapitalet per aktie var 18,72 euro
(15,94 euro). Koncemens soliditet var 59,1
procent (53,2 procent). Relationstalen som
beskriver koncemens ekonomiska utveckling
redovisas i noterna till koncernbokslutet pa si-
dan 44 och relationstalen per aktie pa sidan
44-45,

Investeringar

Koncemens bruttoinvesteringar uppgick till 8,9
milioner euro (1,5 MEUR under féregéende ra-
kenskapsperiod) eller 16,4 procent (3,4 pro-
cent) av bolagets omsattning. Av investering-
armna hanférde sig 3,8 miljoner euro till kopet
av Design Centre- fastigheten och 1,5 miljo-
ner euro till kdpet av Saga- varumérkena av
andelslaget Saga, 1,8 milioner till Fur Center—
fastighetens grundrenovering och 1,8 miljioner
euro till koncermens 6vriga investeringar.

Forsknings- och
utvecklingsverksamhet

Bolaget deltog i forskningen om utvecklingen
av palsdjursuppfodningen genom att finansie-
ra bl.a. Helven Saatio:s (Helves Stiftelse) och
EFBA:s verksamhet.

Produktutvecklingsarbetet i syfte att utveck-
la allt méngsidigare anvandningssatt for péls-
skinn skots vid Saga Design Centre i Dan-
mark.

Finansiering och likviditet

Inom koncernen var rorelseverksamhetens
kassaflode fore finansiella poster och skatter
under rakenskapsperioden 28,5 miljoner eu-
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ro (22,4 MEUR). De finansiella posternas och
skattemnas kassaflode var -800.000 euro (1,9
MEUR), varav fdlier att rorelseverksamhetens
kassaflode var totalt 27,7 miljoner euro (24,3
MEUR). Investeringamas kassafldéde var -8,8
miljioner euro (-1,5 MEUR) och finansiering-
ens kassafléde var -14,5 miljoner euro (-20,3
MEUR), varav 10,7 miljoner euro anvéndes
for att amortera kortfristiga 1&n framst fill finan-
sieringsinstitut (18,2 MEUR) och 3,8 miljoner
euro till dividendutdelning (2,7 MEUR). Under
rakenskapsperioden dkade koncermens likvi-
da medel med 4,5 miljoner euro (2,6 MEUR).

Vid tidpunkten for bokslutet 31.8.2011 upp-
gick koncerens kundfordringar till 43,3 miljo-
ner euro (50,4 MEUR) eller 36,2 procent av
balansomslutningen (45,3 %). Av dessa upp-
gick de réantebarande kdparfordringamas an-
del till 40,3 miljoner euro (46,0 MEUR). Vid
tidpunkten for bokslutet var farmarfordringar-
na 29,6 miljoner euro (25,9 MEUR) eller 24,8
procent av balansomslutningen (23,2 %). De
l&ngfristiga farmarfordringarnas andel var 1,8
miljoner euro (790.000 EUR). Vid tidpunkten
for bokslutet uppgick l&nen frén finansierings-
bolag, som huvudsakligen anvands fér att fi-
nansiera kopar- och farmarfordringama, till 3,5
miljioner euro (14,4 MEUR) och skulderna till
farmarna till 21,4 miljoner euro (16,7 MEUR).
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Under rékenskapsperioden uppgick moder-
bolagets netto férsaljningsfordringar (forsalj-
ningsfordringar ./. erhdlina férhandsbetal-
ningar) i medeltal til 52,9 miljoner euro (51,8
MEUR) och uppgick som hogst efter auk-
tionen i mars till 249,8 miljioner euro (189,6
MEUR efter juniauktionen). Under réken-
skapsperioden uppgick moderbolagets far-
marfordringar till i medeltal 33,2 miljoner euro
(86,7 MEUR) och var som hogst 66,7 mil-
joner euro fére marsauktionens redovisning
(69,9 MEUR).

Under rakenskapsperioden uppgick lanen
frén finansieringsbolagen till i medeltal 13,0
milioner euro (30,2 MEUR) och var som hogst
38,3 miljoner euro efter marsauktionens re-
dovisning (53,0 MEUR). Under rékenskaps-
perioden var skuldermna till farmarna i medeltal
19,0 milioner euro (11,7 MEUR) och var som
hogst 29,6 miljoner euro efter juniauktionens
redovisning (20,0 MEUR).

Koncerens netto finansiella intakter 3,6 miljo-
ner euro utgjorde 6,6 procent av omsattning-
en (8,3 MEUR, 7,3 procent av omséttningen).
Koncernens likviditet var god under hela ra-
kenskapsperioden.

EUR/USD-valutakursutveckling
2010/2011 och 2009/2010
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Personal

Under rékenskapsperioden var i genomsnitt
309 personer anstallda inom koncemen. Ma-
joriteten av personalen hade tidsbundna an-
stallningsforhéllanden och skoétte olika upp-
gifter som hanfér sig till skinnhanteringen.

Saga Furs- koncermens personalantal var
som storst i december 2010, d& som mest
605 personer arbetade i koncernens tjanst.
Av dessa var 111 personer fast anstallda vid
moderbolaget, 285 hade tidsbundna anstéll-
ningsforhallanden och 115 personer fungera-
de som auktionsassistenter. 66 personer var
anstéallda hos Furfix Oy och 18 personer hos
Ab Finnish Fur Center Oy. 10 personer var
anstallda utomlands.

| slutet av rékenskapsperioden var 117 per-
soner av Saga Furs- koncernens personal
fast anstéllda i hemlandet och 10 personer

var stationerade utomlands. 70 personer var
anstallda pé viss tid. Av den fast anstéllda
personalen var 73 man och 54 kvinnor och
bland personalen i tidsbunden anstélining var
43 man och 27 kvinnor.

Medeléldern p& moderbolagets personal
var 44 &r. Medeléldern bland den fast an-
stéllda personalen i hemlandet var 47 ér.
Vid slutet av rékenskapsperioden var é&tta
av dessa personer under 30 &r och 49 per-
soner var 6ver 50 &r gamla. Den genom-
snittliga tjanstgéringstiden i fast anstallning
var 15,2 ar.,

Under rékenskapsperioden var den genom-
snittliga tjanstgdringstiden for den sasongan-
stéllda personalen med tidsbundna kontrakt
5,9 ménader hos moderbolaget och 3,9 ma-
nader hos Furfix Oy.
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Under rakenskapsperioden anvande bola-
get ett &rsbonusprogram for personalen, vil-
ket delvis baserar sig pa avkastningen pa det
egna kapitalet och delvis pé verksamhetens
kostnadseffektivitet. Fran och med borjan av
rékenskapsperioden ersatte programmet det
tidigare &arsbonusprogrammet som delvis ba-
serade sig pé antalet insamlade skinn och
delvis p& avkastningen pa det egna kapitalet.
Koncemens samtliga anstéllda omfattas av
systemet efter en viss tjanstgoringstid. Sty-
relsens och ledningens beldningssystem re-
dovisas pé bolagets hemsidor under Utred-
ning éver ldner och arvoden.

Under rékenskapsperioden utbetalade kon-
cernen Ibner och arvoden till ett belopp om
12,8 milioner euro och moderbolaget 10,9
miljoner euro (12,4 MEUR och 10,8 MEUR
under foregéende rékenskapsperiod).

Kl\/loderbolagets och koncernens personalantal var féljande:

~

Moderbolaget Koncernen
2010/2011  2009/2010  2008/2009 2010/2011  2009/2010  2008/2009
Antal anstéllda i genomsnitt 258 257 262 309 307 309
- | fast anstéliningsforhallande 109 114 113 130 135 134
- | tidsbundet anstéliningsférhallande 149 144 149 179 172 175
Antal anstéllda vid utgangen
kav rékenskapsperioden 31.8 174 183 163 197 207 176 j
Saga Furs -koncernens personal Personal
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Risker och
osakerhetsfaktorer inom
affarsverksamheten

De risker som hanfor sig till Saga Furs Oyj:s
verksamhet klassificeras som affarsverk-
samhetsrisker, olycks- och egendomsris-
ker, finansieringsrisker samt operativa risker.
Bolaget stravar att beharska och begransa
riskernas eventuella inverkningar. Ifall riskerna
anda forverkligas kan de medféra avsevard
skada p& Saga Furs Oyj:s affarsverksamhet
och ekonomiska situation samt férsémra bo-
lagets resultat.

Konjunktur- och valutakursvéxlingar

Kraftiga konjunkturvaxlingar inom skinnpriser-
na samt det faktum att det pa grund av pals-
djursuppfédningens arsrytm réacker minst ett
halvt &r for Saga Furs Oyj att anpassa sig till
dessa fluktuationer, utgér betydande risker
for bolagets ekonomiska verksamhet och re-
sultat. Som en folid av vid vilken tidpunkt un-
der s&songen efterfragan infaller séljs stérsta
delen av de pélsskinn som bjuds ut under
rakenskapsperioden forst vid auktionerna i
mars och juni, i vilket skede majoriteten av
kostnadema redan har uppstétt.

Forsvagningen av den amerikanska dollarm
och av dvriga till den bundna valutor utgér en
risk for bolagets affarsverksamhet. Stérsta de-
len av de pélsskinn som Saga Furs Oyj for-
medlar exporteras utanfor EU-omrédet och
skinnens varldsmarknadspris fastslés i dollar,
aven om bolagets forsaliningsvaluta ar euro.
En forstarkning av dollarkursen forbattrar i mot-
svarande grad bolagets affarsverksamhetsut-
sikter. Hanteringen av valutariskerna redovisas
i detalj i noterna till koncembokslutet.

En eventuellt minskad anvandning av pals
som en foljd av férandringar i modebilden
utgodr en Klar risk for bolaget. En betydande
forhojning av skinnprisnivaerna okar risken
for att modeindustrin stker billigare alterna-
tiv till Saga-skinn. Bolaget stravar aktivt att
paverka den internationella modevarldens
val via marknadsférings- och produktut-
vecklingsverksamheten. Malsattningen ar

att pélsen som material férnyas, anvand-
ningsmojligheterna diversifieras och pélsen
darmed bibehaller sin stéllning inom mode-
bilden.

Imagerisker och politiska risker

De imagerisker och politiska risker som han-
for sig till palsskinn &r betydande or bolaget,
eftersom bibehéllandet av palsdjursuppfod-
ningens och péalsskinnshandelns berattigan-
de utgdr en foérutséatining for bolagets affars-
verksamhet.

Risker i anslutning till palsajursuppfédning
Riskerna som héanfor sig till palsdjursupp-
fédningens berattigande ar fortsattnings-
vis stora. | de stora pélsdjursproducerande
l&nderna sésom Finland och Polen ar den
politiska opinionen positivt installd till pals-
djursuppfdning, liksom till minkuppfddning
i Danmark. Finlands regeringsprogram som
godkandes i juni 2011 innehéller en skriv-
ning som stéder palsdjursuppfddningen. |
Danmark ar den obetydliga rdvuppfddningen
forbjuden efter en dvergangstid. | Holland &r
ravuppfddning forbjuden och parlamentets
underhus har beslutat forbjuda minkuppféd-
ning, men lagen har inte godkants av parla-
mentets Gverhus.

Ur bolagets synpunkt ar det centralt en hu-
rudan bild som férmedlas av palsdjursupp-
fédningen. Djurrattsorganisationerna har
som malsattning att skapa en negativ bild
av naringen, och de sociala medierna som
inte omfattas av kallkritik erbjuder dem allt
béattre mojligheter till detta. Europeiska be-
slutsfattare som inte kanner till naringen har
svart att ifrdgasétta den ofta ensidiga med-
iebild som formedlas av bl.a. de sociala me-
dierna. Utmaningen ar darfor att garantera
tillgdngen pa tillracklig och sanningsenlig
information och déarmed minska risken for
s&dan lagstiftning som gor palsdjursupp-
fédningen oldnsam, i praktiken omdjlig eller
férbjuder den.
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Det mest centrala for Saga Furs Oyj och he-
la n&ringen nér det géller att skydda sig mot
imagerisker och politiska risker ar en konti-
nuerlig forbattring av pélsskinnens produk-
tionsprocess samt ett snabbt ingripande mot
eventuella vid pélsfarmer férekommande fel
och oegentligheter. Verksamheten bér vara
Oppen, startande fran uppstallandet av mal-
séttningarna och uppfolining av hur de fram-
skrider, till rapportering om resultaten och di-
alog med de olika intressentgrupperna.

Certifiering av pélsfarmema &r en allt mer inte-
grerad del av Saga Furs- varuméarket. Bolaget
framjar ikrafttradandet av ett certifieringssys-
tem i de for bolagets verksamhet betydan-
de producentlandema. Bolagets mélsattning
ar att bolaget under foérséliningssasongen
2012-2013 endast tar emot finnsjubbskinn
frdn certifierade farmer. Avsikten ar att certi-
fieringskravet &ven skall omfatta révskinn un-
der forsalningssasongen 2013-2014.

| oktober 2011 omfattades ca tvéa tredjede-
lar av produktionen i Finland av certifiering-
en. Producentorganisationen i Norge kraver
att dess medlemmar ar certifierade senast
den 31.12.2011. Palsfarmcertifieringen ar
ett kvalitets- och miljdprogram som betonar
ansvarsfullhet, uppfolining och transparens,
och som omfattar alla delomréden av verk-
samheten. Certifieringsprogrammet utvérde-
ras i Finland av en utomstende oberoende
instans, Inspecta Sertifiointi Oy.

Risker i anslutning till handeln med péalsskinn
Marknadsomrédena for palsskinn &r till stors-
ta delen s&dana marknader dar afférsse-
derna, administrationen och lagstiftningen
awiker frdn normerna inom EU och USA.
Speciellt géller detta Kina och Ryssland dar
forandringarna éven &r svéra att forutspa. Sa-
ga Furs Oyj verkar fortsattningsvis for att Ki-
nas regering stegvis avskaffar de importtullar
landet fick behalla i och med sitt medlem-
skap i WTO.



| Holland har anh&ngiggjorts ett lagférslag om
ett forbud mot ravskinn och handel med dar-
av tillverkade produkter, vilket bolaget nog-
grant folier med. | Amerika ar behandlingen
av det officiella handelsnamnet pa sjubbskinn
pé& hélft i den federala handelskommissionen
FTC (Federal Trade Commission), och bola-
get stravar att paverka sé att det namn som
faststélls sékrar forutsattningarma for handeln.

Saga Furs Qyj stravar att minska riskerna i
anslutning till handeln i samarbete med bl.a.
IFTF och EFBA.

Férandringar i produktionen av
palsskinn

Som en folid av prisdkningen har produk-
tionen av palsskinn dkat kraftigt pa olika hall
i varlden, vilket kan leda till dverproduktion i
framtiden. Finland &r &terigen varldens stérsta
producent av ravskinn, men produktionen i Ki-
na kan dock dka, framfér allt om bra avelsdjur
sélis dit. For tillfallet satsar dock kineserma mer
pé& produktion av minkskinn, som har f&tt en
ny start. Kinas regering stéder den inhemska
produktionen bl.a. via hdga importtullar.

Ifall den europeiska péalsproduktionens relati-
va konkurrenskraft férsvagas som en f6ljd av
en stigande kostnadsniva och férandringar
i lagstiftningen, kan detta ha en betydande
inverkan pé& péalsproduktionens omfattning i
Vasteuropa. Detta skulle inverka pé de skinn-
méngder bolaget samlar in.

En koncentration av skinnproduktionen till
storre enheter medfor en Okad ekonomisk
risk for Saga Furs Ovj. A andra sidan medfer
forandringama i kundkretsen forbéttrade moj-
ligheter for bolaget att Oka antalet formedlade
skinn. Detta forbattrar bolagets ekonomiska
stélining och darmed bolagets mdéjligheter att
béra realiserade risker.

Finansieringsrisker

Til Saga Furs Oyj:s affarsverksamhet hanfor
sig olika finansieringsrisker s&som valutaris-
ker, risker i anslutning till den kortfristiga finan-

10

sieringen och kassahanteringen, ranterisker,
kreditrisker och évriga motpartsrisker samt
nyttighetsrisker. De olika finansieringsriskerna
samt skyddet mot dem redovisas ndrmare i
punkt 26 Noter till koncermnbokslutet.

Miljdarenden och
foretagsansvar

Foretagsansvaret betonar ansvar for miljon
samt socialt och ekonomiskt ansvar. Bolaget
redogor for arendet | sin samhallsansvarsrap-
port som publiceras skilt.

Forvaltningsprinciper

Saga Furs Oyj tillampar Vardepappersmark-
nadsféreningen r.f.:s forvaltningskod for fin-
ska borsbolag som tradde i kraft i oktober
2010, och eventuella awikelser med moti-
veringar presenteras vid respektive moment.
En detaljerad beskrivning av bolagets for-
valtningskod finns p& bolagets hemsidor pa
adressen www.sagafurs.com / Svenska / Till
bolagssidorma / Investerare.

En utredning 6ver Saga Furs Oyjis forvalt-
nings- och stymingssystem, Corporate Go-
vemance Statement, under rakenskapsperio-
den 1.9.2010 - 31.8.2011 har avgivits som en
skild beréttelse den 25.11.2011 och har publi-
cerats den 29.11.2011 pé bolagets Interet-
sidor samtidigt som verksamhetsberéttelsen.

Den ordinarie
bolagsstamman

Turkistuottajat Oyj:s ordinarie bolagsstamma
som holls den 21.1.2011 faststallde bolagets
bokslut for rékenskapsperioden som avsluta-
des den 31.8.2010. Bolagsstamman beslot
pé& basen av kravet pa minoritetsdividend, vil-
ket framlades i enlighet med ABL 13:7 av ak-
tieAgare som representerade totalt 10,8 % av
bolagets samtliga aktier, att til aktieagama ut-
dela 1,06 euro per aktie eller totalt 3.816.000
euro. Dividenden utbetalades den 2.2.2011.
Vidare beslot bolagsstémman i enlighet med
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styrelsens forslag att 850.000 euro av vinst-
medlen dverfors till konjunkturfonden och &ter-
stoden lamnas péa vinstmedelkontot.

Styrelse, ledning och
revisorer

Vid den ordinarie bolagsstamman den
21.1.2011 fastslogs antalet styrelsemediem-
mar till sex. Till styrelsemedlemmar fram till
nasta ordinarie bolagsstamma valdes péals-
farmarna Jorma Kauppila, Markku Koski,
Pentti Lipsanen, Hannu Sillanpaa och
Rainer Sjéholm samt diplomingenjor He-
lena Walldén. Vid styrelsens konstituerade
mote, som hdlls efter bolagsstamman, val-
des Jorma Kauppila till ordférande och Mark-
ku Koski till viceordférande.

Under rakenskapsperioden har styrelsen
sammantréatt 21 ganger.

Under rakenskapsperioden fungerade Pertti
Fallenius som bolagets verkstallande direk-
tor. Forutom honom bestod moderbolagets
ledningsgrupp av forsaljinings- och produk-
tionsdirektor Arto Honkanen, vice verkstal-
lande direktor Juha Huttunen som ansvarar
for finansieringen, informations- och sam-
hallsansvarsdirektor Paivi Mononen-Mik-
kila, personaldirektor Marjatta Paunonen,
affarsverksamhetsdirektor Anne Rossinen
som ansvarar for tjanstermna till handeln (fram
till 10.8.2011) samt affarsverksamhetsdirek-
tor Heikki Varis som ansvarar for fjansterna
till farmarna (fram till 28.8.2011).

Bolagsstamman beslot att CGR-samfundet
Ernst & Young Oy fortsatter som ordinarie
revisor med CGR Jan Rénnberg som hu-
vudansvarig revisor.

Aktier och aktiedgare

Aktiekapital

Vid rékenskapsperiodens slut uppgick Saga
Furs Oyj:s aktiekapital till 7.200.000 euro och



aktieantalet till 3.600.000, varav 900.000 var
A-aktier (12 roster/aktie) och 2.700.000 var
C-aktier (1 rost/aktie). Aktiernas nominella
vérde &r tva euro. Samtliga emitterade aktier
ar betalade i sin helhet.

Aktiedgande

Bolagets C-aktie &r offentligt noterad pa NAS-
DAQ OMX Helsinki:s Small Cap- lista under
sektorn Industri och tjanster. Vid slutet av ra-
kenskapsperioden hade bolaget enligt var-
deandelsregistret 2.520 (2.195) aklie&gare.
Av C-aktierna var 3,7 procent i utlandsk &go
varav 0,9 procent i férvaltarregistret. Bolagets
storsta aktiedgare var Finlands Péalsdjursupp-
fédares Forbund r.f. (FPF) som &gde totalt
1.080.950 av bolagets aktier. De aktier som
FPF &ger representerar 61,7 procent av det
totala réstantalet. De stérsta aktiedgama samt
aktiernas férdelning sektorsvis samt enligt ak-
tieantalet presenteras i bokslutet under mo-
mentet Aktier och aktieadgare. Bolagets styrel-
se, verkstallande direktér samt verkstéllande
direktbrens suppleant ager direkt eller indirekt
1.818 aktier, vilket motsvarar 0,05 procent av
polagets aktier och 0,01 av bolagets roster.

Inlésningsklausul

Om A-aktie via annat fang an arv, testamente
eller giftoratt dvergér till en organisation eller
person som inte tidigare hor till bolaget, bor
mottagaren inom 14 dagar frén Gvergéngen
skriftligt meddela darom till bolagets styrelse,
som i sin tur utan drojsmal boér meddela ak-
tiedgarna om Gvergangen via en annons som
pbdr publiceras i minst tre tidningar som ges
ut i Helsingfors stad och som sprids inom
bolagets verksamhetsomrade.

Agare till A-aktier har ratt att inom en manad
frn det meddelandet publicerades l6sa in
aktien till i senaste bokslut noterat varde.

Delagarkontrakt

Finlands Palsdjursuppfodares Forbund r.f.,
Pohjois-Suomen Turkiselainten Kasvattajat
ry., Svenska Osterbottens Palsdjursodlarfér-
ening r.f., Nylands-Tavastlands Palsdjursupp-

fodare r.f., Satakunnan Turkiselainten Kas-
vattajat ry., Savo-Karjalan Turkistuottajat r.y.
samt Alands Palsodlarforening r.f. har ingatt
delagarkontrakt den 25.5.1996.

Enligt delagarkontraktet bér avtalspart forst
erbjuda de andra avtalsparterna att kbpa sina
Saga Furs Oyj:s aktier, ifall avtalsparten avser
Overlata dem till en utomstéende. Ifall n&gon
avtalspart inleder férhandlingar om en forsalj-
ning av sina aktier i Saga Furs Oyj eller del av
dem till en utomstéende, bér de andra av-
talsparterna erbjudas majlighet att delta i for-
saljningen p& samma villkor. Delégarkontrak-
tet &r giltigt tills vidare.

Styrelsens fullmakt

Styrelsen har inte giltig fullmakt att verkstalla
nyemission, emittera konvertibla skuldebrev
eller optionsrétter eller anskaffa egna akier.

Aktieomsattning och kursutveckling

Under réakenskapsperioden omsattes totalt
1.600.000 aktier eller 58 procent av bolagets
C-aktier till ett totalvarde om 22,1 miljoner
euro. Rakenskapsperiodens hoégsta kurs var
16,20 euro, l&gsta kurs 9,30 euro och med-
elkurs 14,16 euro. Vid utgdngen av réken-
skapsperioden var C-aktiens avslutningskurs
14,18 euro da den ett &r tidigare var 9,45 eu-
ro. Den 31.8.2011 uppgick marknadsvardet
pé& bolagets aktiestock till 51,0 miljoner euro
(34,0 MEUR).

Utdelningspolitik

Saga Furs Oyj bedriver en aktiv utdelnings-
politik vars mélsattning &r att utdela minst 50
procent av rakenskapsperiodens utdelnings-
bara resultat. Vid utdelningen beaktas dock
bolagets framtidsutsikter samt ett bibehallan-
de av soliditetens niva.

Vasentliga handelser
efter utgangen av
rakenskapsperioden

Vid den sista auktionen som ordnades i Tur-
kistuottajat Oyj:s namn den 22 — 26 sep-
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tember 20711 bjods ut drygt 820.000 Saga-
mink-, nastan 730.000 —rav- och 46.000
finnsjubbskinn. Trots osékerheten inom
varldsekonomin var efterfrégan pé palsskinn
fortsattningsvis livlig och prisnivan forblev
stabil. Korrigeringsrorelsen efter toppnote-
ringarna pa bléaravskinn vid marsauktionen
fortsatte dock: Prisnivan sjonk ca 10 pro-
cent och 95 procent av utbuden séldes.
Vérdet pa totalforsaljiningen under den fem
dagar langa auktionen var 98,7 miljoner eu-
ro (108 MEUR vid auktionen i september
2010).

Turkistuottajat Oyj:s extra bolagsstamma
som ordnades den 13 september 2011 be-
slot att andra bolagets firma till Saga Furs
Oyj. Andringen registrerades den 30 sep-
tember 2011. Andringen av firmanamnet var
en fortsattning pa den process som inleddes
da bolaget kodpte Design Centre- fastigheten
och Saga- varumérkena av andelslaget Sa-
ga. Avsikten med bytet av firmanamn &r att
fortydliga bolagets identitet och starka Saga-
varumarket.

Andelslaget Sagas nyckelpersoner évergick
i koncernens tjanst och andelslagets verk-
stallande direktdr Jan Erik Carlson utnamn-
des till koncernens marknadsféringsdirektor
och medlem av ledningsgruppen fr.o.m. den
1 september 2011. Till Carlsons ansvarsom-
réden hor affarsverksamhetsomrédet Tjanster
till handeln, marknadsféring och produktut-
veckling. Auktionsverksamheten samt Sa-
ga Furs Design Centres produktutvecklings-
och modekunnande &r nu inforlivade under
varumérket Saga Furs, vilket stoder bolagets
huvudsakliga afférsverksamhet, formediings-
forsélining av Saga- mink-, -r&v- och finn-
sjubbskinn.

Det norska auktionsbolaget Oslo Skinnauk-
sjoner SL samt dess agare, de norska pals-
djursuppfédarnas centralforbund Norges
Pelsdyralslag, och Saga Furs Oyj har kom-
mit Gverens om att forlanga det fyra &r langa
forsaljningsavtalet, som tréddde i kraft den
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1 november 2009, med tva &r att &ven om-
fatta férséljningssasongerma 2013/2014 och
2014/2015.

Beddbmning av
affarsverksamhetens
utveckling under
iInnevarande
rakenskapsperiod

Under innevarande rékenskapsperiod ordnar
Saga Furs Oyj, férutom auktionen som ord-
nades i september 2011, dérutbver auktioner
den 19 — 22 december 2011, 15 - 19 mars
2012 samt 8 — 13 juni 2012. Bolagets méal-
séttning &r att vid ifrégavarande auktioner bju-
da ut 5,8 miljoner mink-, 1,5 milioner rév- och
85.000 finnsjubbskinn samt 300.000 kara-
kul-lammskinn.

Vérldsproduktionen av minkskinn berak-
nas ha tkat med drygt fem procent jamfort
med fjolérets produktion till drygt 53 miljoner
skinn. 60 procent av véarldsproduktionen av
minkskinn produceras i Nord- och Vasteuro-
pa och en fiardedel i Kina. Produktionen av
minkskinn forutspéas oka klart snabbare i Kina
an i resten av varlden. De kinesiska minkskin-
nen kan dock inte konkurrera kvalitetsmas-
sigt med minkskinn producerade i Europa.

Vérldsproduktionen av ravskinn beraknas
uppga till fyra miljioner skinn. Av den totala
ravskinnsproduktionen produceras ca half-
ten i Finland och drygt en tredjedel i Kina.
Overgangstiden for att implementera de nya
burbestammelsermna upphorde i slutet av ar
2010 vilket har kravt stora investeringar av de
finska r&vfarmarna. Som en foljd av detta har
antalet ravskinn som produceras i Finland in-
te Okat trots den hoga prisnivan. | Kina har
produktionsdkningen av ravskinn bromsat in
pbl.a. som en f6lid av brist p& hégklassiga av-
elsdjur.

Trots de ekonomiska hotbilderna har handeln

jamforelsevis positiva férvantningar infér den
kommande forséljiningssasongen, eftersom
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modet fortséttningsvis gynnar pals. Pélspro-
dukterna har blivit en Iénsam del av mode-
husens affarsverksamhet, vilket stoder en
fortsatt anvandning av materialet. Ansvars-
fullhet &r viktigt for modeindustrin och djurens
valfard &r numera en vasentlig del av kvali-
tetsbegreppet. Bolaget har aven som méal-
sattning att efter inkommande forsaljningssé-
song avsta fran att formedla finnsjubbskinn
som hérstammar frén icke-certifierade farmer
och ett &r senare fran ravskinn frén icke-cer-
tifierade farmer.

Kina har véarldens snabbast vaxande lyxva-
rumarknader, och det har en positiv inverkan
aven pa palshandeln. Detaljhandelssasong-
en for palsplagg ar dock kortare an normait
denna vinter eftersom det kinesiska nyaret
som avslutar detaljhandelssasongen infaller
redan i slutet av januari. En tidig kall vinter ar
nodvandig for att man skall kunna sélja stora
méangder minkplagg tillverkade av dyra mink-
skinn.

Antalet minkskinn som férmedlas under ra-
kenskapsperioden beraknas dka nagot. An-
talet ravskinn som formedlas beréknas mins-
ka, eftersom det under rékenskapsperioden
inte langre kommer ut tidigare producerade
skinn p& marknadema i tillagg till den norma-
la produktionen. Under rékenskapsperioden
2010/2011 I&g priset pa bade mink- och rav-
skinn p& en rekordndg niva. Oséakerheten in-
om varldsekonomin avspeglar sig sannolikt i
nagon man &ven pa pélshandeln under inne-
varande rékenskapsperiod. Resultatet for ra-
kenskapsperioden 2011/2012 férvantas bli
samre an rekordresultatet under féregende
rakenskapsperiod.
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KONCERNBALANS

Noter 31.8.2011 31.8.2010
TILLGANGAR
Langfristiga tillgangar
Materiella tilgangar 1 27 632 362 23212 092
Immateriella tillgangar 2 2 415 245 833132
Placeringar tillgangliga for forsélining 3 467 655 482 473
Langfristiga farmarfordringar 4 1804 282 787 937
Langfristiga tillgéngar totalt 32 319543 25315 634
Kortfristiga tillgangar
Omséattningstillgangar 6 850 673 696 594
Réantebérande koéparfordringar 40 290 614 46 028 947
Réntebérande farmarfordringar 27 822 795 25072 136
Réntefria fordringar 7 7475762 8069 619
Kassa och banktilgodohavanden 8 10 636 571 6166 774
Kortfristiga tillgéngar totalt 87 076 415 86 034 070
Tillgangar totalt 119 395 959 111 349 704
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KONCERNBALANS

Noter 31.8.2011 31.8.2010
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som tillhér moderbolagets dgare

Aktiekapital 9 7 200 000 7 200 000
Overkursfond 9 254 264 254 264
Owriga fonder 9 14 320 000 13 470 000
Omrékningsdifferens 9 57 736 58 5680
Vardeférandringsfond 9 163 861 164 827
Balanserade vinstmedel 9 45 390 144 36 234 116
Eget kapital totalt 67 376 006 57381788
Langfristiga skulder

Latenta skatteskulder 10 2 831 864 2893 339
Kortfristiga skulder

Rantebérande skulder 12 29 456 869 35 543 227
Leveranttrsskulder och ¢vriga skulder 13 17 589 198 14 079 259
Skatteskulder pa basen av rakenskapsperiodens

beskattningsbara resultat 2142 021 1452 090
Kortfristiga skulder totalt 49 188 089 51074576
Eget kapital och skulder totalt 119 3956 959 111 349 704
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Noter 2010/2011 2009/2010
Kvarvarande verksamheter
Omséattning 16 54 094 352 45038 370
Ovriga rérelseintakter 17 1146 937 550 819
Anvandning av material och tilloehér 18 -2 437 145 -2 120 820
Kostnader for [6ner och anstaliningsforméner 19 -16 964 411 -15511 107
Avskrivningar och nedskrivningar 20 -2 810 922 -2 821165
Ovriga rérelsekostnader 21 -18 911 815 -17 833 3568
Rorelseresultat 15 116 996 7302 738
Finansiella intakter 22 4 386 423 4909 100
Finansiella kostnader 23 -796 004 -1 606 392
Resultat fore skatt 18 707 415 10 605 447
Inkomstskatt 24 -4 884 881 -2 785 354
Réakenskapsperiodens resultat 13 822 6534 7 820 092
Ovrigt totalresultat
Férsakringsmatematiska férluster som
hénfor sig till pensionsansvar 0 -481 017
Obokférd pensionsfordring i balansen enligt IAS 19.58 0 596 522
Placeringar tillg&ngliga fér forsalining -14 819 53 280
Omrakningsdifferenser -1 350 171
Skatter som hanfor sig till dvrigt totalresultat 3 863 -43 884
Owrigt totalresultat fér Gversiktsperioden efter skatt -12 316 126072
Réakenskapsperiodens totalresultat 13810218 7945 164
Fordelning
Fordelning av rékenskapsperiodens resultat
Till moderbolagets &gare 25 13 822 6534 7820 092
Fordelning av rékenskapsperiodens totalresultat

Til moderbolagets agare 25 13810218 7945 164

Resultat/aktie, outspatt (EUR) *) 3,84 2,17

*) Det finns inga faktorer som spader ut nyckeltalen.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Rorelseverksamhetens kassaflode

Erhalina betalningar for formedlingsforséliningen
Erhalina betalningar for dvriga rorelseintakter
Kostnader for rorelseverksamheten
Rérelseverksamhetens kassafléde fére
finansiella poster och skatter

Betalda rantor for rorelseverksamheten
finansiella kostnader
Betalningar for rérelseverksamhetens vriga
finansiella kostnader
Erhéalina réantor frén rérelseverksamheten
Ovriga finansiella intakter fran rorelseverksamheten
Erhé&lina dividender frén rérelseverksamheten
Betalda direkta skatter

Rorelseverksamhetens kassaflode (A)

Investeringarnas kassafléde
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Overlatelseinkomster frén materiella och
immateriella tillg&ngar
Overlatelseinkomster frén évriga placeringar
Investeringarmas kassaflode (B)

Finansieringens kassafléde
Amortering av kortfristiga 1&an
Amortering av langfristiga 1an
Betalda dividender

Finansieringens kassafléde (C)

Forandring i likvida medel (A+B+C) dkning (+) / minskning ()
Likvida medel 31.8.

/. Likvida medel 1.9
Foréndring i likvida medel

2010/2011 2009/2010
606 119 686 433 196 798
293 211 233 804
-577 921 164 -411 038 389
28491 734 22 392 213
-665 557 -1121 474
-105 673 -502 021
3981 792 4685 121
227 078 2188

23 390 172

-4 257 421 -1.085 948
27 695 342 24 370 251
-8 865 078 -1 647 534
99 278 61814

0 21978

-8 765 800 -1463 742
-10 670 843 -18 183 246
0 -14 728

-3 788 902 -2 121 094
-14 489 745 -20 319 068
4469 797 2687 441
10636 571 6166 774
-6 166 774 3579333
4469 797 2687 441
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KALKYL OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL 1.9.2009-31.8.2010

EUR 1.000 Axtie- Overkurs-  Ovriga Om-  Véardefér-  Ackum. Eget  Minoritets- Eget
kapital fond  fonder raknings-  andrings- vinst- kapital intressen kapital
differens fond medel hanforligt totalt

till moder-

bolagets

aktiedgare
Eget kapital 1.9.2009 7200 254 13470 59 126 30488 51 897 0 51 697
Rékenskapsperiodens resultat 7820 7 820 7 820
Owrigt totalresultat 0 39 86 125 125
Dividend -2 160 -2 160 -2 160
Eget kapital 31.8.2010 7200 254 13470 59 164 36234 57 382 0 57 382

KALKYL OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL 1.9.2010-31.8.2011

Eget kapital 1.9.2010 7 200 254 183470 59 164 36234 57 382 0 57 382
Rakenskapsperiodens resultat 13823 13823 138283
Owrigt totalresultat -1 -11 -12 -12
Dividend -3816 -3816 -3816
Overféring till konjunkturfonden 850 -850 0 0
Eget kapital 31.8.2011 7 200 254 14 320 58 163 45391 67 376 0 67 376
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

Grunduppgifter om bolaget

Saga Furs Oyj (Turkistuottajat Oyj fram till
29.9.2011) &r ett internationellt palsauktions-
bolag, vars viktigaste uppgift ar att formedia
réa pélsskinn vid internationella palsauktioner
som huvudsakligen ordnas fyra - sex gang-
er om aret.

Koncemens moderbolag &r Saga Furs Oyj,
vars C-aktie noteras pa nordiska NASDAQ
OMX listan i Helsingfors, i gruppen smaé fo-
retag (Small Cap). Moderbolagets hemort ar
Vanda och dess registrerade adress ar Méar-
tensbyvégen 48, 01720 Vanda.

Kopior av koncembokslutet finns tillgéngliga
pé Internet-adressen www.sagafurs.com el-
ler p& koncernens moderbolags huvudkon-
tor, adress PB 4, 01601 Vanda.

Principer for uppgdrande av
bokslutet

Grunden for uppgdrandet

Koncernbokslutet ar uppgjort enligt den in-
ternationella bokslutsstandarden (Internatio-
nal Financial Reporting Standards) och vid
uppgbrandet har tillampats 31.8.2011 ikraft-
varande IAS- och IFRS-standarder samt
SIC- och IFRIC- tolkningar. Som internatio-
nella bokslutsstandarder avses standarder |
den finska bokforingslagen samt p& basen
av denna givna standarder samt tolkningar av
dessa som godkants for tilampning inom EU
i enlighet med det férfarande som slés fast i
EU-férordningen (EY) Nr 1606/2002.

Fran och med den 1.9.2010 har koncernen

tillampat foljiande nya eller férnyade standar-

der:

® |FRIC 17 Redovisning av icke kontanta ut-
betalningar till &gare. Enligt tolkningen bor
utdelning som erlaggs i annat &n kontanta
medel varderas till gangse varde. Differen-
sen mellan de utdelade medlens bokf®-
ringsvarde och géngse varde péafors resul-
tatet.
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® [FRIC 19 Omvandliing av finansiella skul-
der till eget kapital-instrument. Tolkningen
behandlar vissa situationer d& samfund
omférhandlar villkoren for finansiella skul-
der och till kreditgivaren emitterar eget ka-
pital-instrument, varigenom skulden helt
eller delvis omvandlas till eget kapital-in-
strument. Omvandlingen behandlas hu-
vudsakligen som amortering av skuld. Den
finansiella skuldens bokféringsvarde och
gangse vardet p& eget kapital-instrumen-
tet p&fores resultatrakningen.
o Arliga forbéttringar av IFRS- standarderna
(@pril 2010). Flera mindre férandringar som
tradde i kraft 1.1.2010 eller under réken-
skapsperioder som borjar senare.
Férandring av standarden IAS 32 Finan-
siella instrument: Presentation — Klassifi-
cering av aktieemissioner, optioner och
teckningsrétter. Andringen géller klassifi-
ceringen av aktieemissioner, optioner och
teckningsrétter i annan valuta an bokfo-
ringsvalutan. | fortsattningen kan aktie-
emissioner, optioner och teckningsratter i
valuta under vissa forutsattningar klassifi-
ceras som egen valuta i stéllet for derivat-
instrument som tidigare.

Foréandringama har i praktiken ingen inverkan
pé rékenskapsperioden.

Koncernbokslutet baserar sig p& den ur-
sprungliga anskaffningsutgiften om inte an-
nat meddelas. Bokslutsuppgifterna anges
med en euros noggrannhet.

Principerna fér uppgérandet av
koncernbokslutet

Saga Furs-koncemens koncernbokslut ba-
serar sig pa moderbolaget Saga Furs Oyj:s
och dess dotterbolags separata finansiel-
la rapporter. Dotterbolag ar bolag inom vilka
koncernen har réatt att bestamma om prin-
cipema for samfundets eller affarsverksam-
hetens ekonomi eller verksamhet; denna
bestdmmanderatt baseras vanligen péa aktie-
agande som medfér mer an héalften av rost-
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antalet. Koncermens dmsesidiga aktiedgande
har eliminerats via férvarvsmetoden. | kon-
cernbokslutet sammanslés anskaffade dot-
terbolag frén och med den tidpunkt d& kon-
cernen har erhallit bestdmmanderétten, och
Overlatna dotterbolag fram till den tidpunkt da
bestammanderéatten upphor. Samtliga kon-
cerninterna afférstransaktioner, fordringar och
skulder, icke realiserade intera tackningsbi-
drag samt interna vinstférdelningar elimineras
i koncernbokslutet.

Intressebolag &r s&dana bolag inom vilka kon-
cemen har ett betydande inflytande. Betydan-
de inflytande uppstar huvudsakligen d& kon-
cemen ager mer an 20 procent av bolagets
roster eller da koncernen pé annat satt har
ett betydande inflytande, men inte bestam-
mandeinflytande. P& basen av ovanstéende
definition omfattar Saga Furs Oyj-koncernen
moderbolaget Saga Furs Oyj samt de av mo-
derbolaget helagda dotterbolagen Finnish Fur
Sales International BV, FFS International A/S,
Ab Finnish Fur Center Oy, Furfix Oy, Kiinteistd
Oy Tillitaso och Saga-Systems Oy.

Andelslaget Saga Furs of Scandinavia (SA-
GA) &r koncemens intressebolag, vars dvriga
agare ar Finlands Palsdjursuppfodares For-
bund r.f., Norges Pelsdyrsalslag samt Oslo
Fur Auctions Limited. Eftersom Saga Furs
Oyj inte har placerat delagarkapital i SAGA
och vid uttrade ur SAGA inte heller har ratt
till andelslagets kapital, uppstéar inte nagot att
kombinera i koncembokslutet | enlighet med
kapitalandelsmetoden.

Konvertering av poster i utlandsk valuta

Koncernbokslutet ar uppgjort i euro, som
ar verksamhets- och rapporteringsvaluta for
koncernens moderbolag.

Affarstransaktioner i utlandsk valuta redovi-
sas | verksamhetsvalutan till transaktionsda-
gens kurs; i praktiken anvands ofta en kurs
som ligger relativt néra transaktionsdagens
kurs. P& bokslutsdagen omréknas monetéa-



ra poster i utlandsk valuta till verksamhetsva-
luta till bokslutsdagens kurs. Icke-monetéra
poster i utlandsk valuta, som har varderats
till gangse varde, har omréknats till verksam-
hetsvaluta enligt kursen pé varderingsdagen.
Ovriga icke-monetéra poster har varderats til
transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferen-
sen som uppstétt vid omrékningen upptas i
resultatrékningen.

Derivatavtal

Valutaderivatinstrument anvands for att skyd-
da de kassafléden i utlandsk valuta som han-
for sig till férsaljningen. Koncernen tillampar
inte sékringsredovisning. Valutaderivatinstru-
menten uppskattas till gangse varde och
vardefdrandringama redovisas i resultatrék-
ningen under posten finansiella intakter och
kostnader.

Principer for intdktsféring

Koncernens omsattning bestér framst av for-
medlingsprovisioner fran formedlingsforsélj-
ningen debiterade bade av skinnproducen-
ter och av kopare. Dessutom réknas aven
forsalining av dvriga tjianster och material till
omsattningen. Vid berékningen av omsatt-
ningen korrigeras forsaliningsintakterna bl.a.
for direkta skatter och givna rabatter p& for-
medlingsavgifterna, bl.a. kvalitets- och certi-
fleringsbonus till skinnproducenterna och ra-
patter som beviljas skinnkbparna fér snabb
betalning.

Inkomster frén tjanster upptas néar tjansten ar
utford och det &r sannolikt att den ekonomis-
ka nyttan av tjansteprestationen realiseras.
Tjanster som hanfor sig till formedlingsforsalj-
ningen betraktas som utférda da skinnen har
sélts antingen vid en auktion eller som lager-
forsalining och dér tillhérande risker och rat-
tigheter har 6vergéatt till koparen. Inkomster
fran forsalining av varor upptas da de bety-
dande risker som hanfér sig till varuinnehavet
har 6vergatt till kdparen och det &r sannolikt
att den till forsaliningen hérande ekonomiska
nyttan for koncernen realiseras.

| Saga Furs Oyj:s affarsverksamhet ingér en
viss finansieringsverksamhet som vasentligt
hanfor sig till formedlingsférsaljiningen. Skinn-
producenterna beviljas driftskapitalfinan-
siering i form av olika forskottsbetalningar.
Skinnkdparna beviljas finansiering sé& att de
aven har majlighet att kdpa skinn med tanke
p& kommande behov. Rantor som debiteras
for finansieringen redovisas som intékt pé ba-
sen av tidsforloppet.

Principer for uppgérandet av
kassaflédesanalysen

Kassaflodesanalysen beskriver koncer-
nens kassaflbde under rékenskapsperioden.
Punkten "Erhélina betalningar for formedlings-
forsaljiningen” innehéller forutom det vid auk-
tionen erhé&lina hammarpriset aven formed-
lingsprovisionema. Punkten "Kostnader for
rorelseverksamheten” innehéller den del av
formedlingsforsaliningens vérde som redo-
visas vidare till skinnproducenterna samt de
forskottsbetalningar som betalats till skinn-
producenterna (farmarfordringar).

Materiella anlaggningstillgangar

De materiella anlaggningstillgédngarna ut-
gbrs huvudsakligen av markomraden,
byggnader samt maskiner och inventarier.
Uppskrivningar pa byggnader som ingétt i
bokféringsvardet enligt de tidigare boksluts-
normerna har betraktats som en del av ¢ver-
gangsperiodens presumtiva anskaffnings-
varde enligt IFRS1, fran vilket har bokforts
retroaktiva avskrivningar vid évergangstillfal-
let. De materiella anlaggningstillgéngarna ar
varderade enligt den ursprungliga eller pre-
sumtiva anskaffningsutgiften minskad med
ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar.

Fr&n de materiella anldggningstillgéngarna
gors lineéra avskrivningar baserade pa den
beréknade ekonomiska nyttjandetiden. Pa
markomrdden gors inga avskrivningar. Av-
skrivningstiderna for de materiella anlagg-
ningstilgdngarna ar:
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Byggnader
Fur Center— fastigheten 50 &r
Fastigheterna pa Soiniemi 50 &r
Design Centre - fastigheten 30 é&r
Ovriga fastigheter 20 &r
Fastigheternas anlaggningar 20 é&r
Maskiner och inventarier 3-10 &r
Ovriga materiella
anlaggningstillgangar 10 &r

Underhélls- och reparationskostnader for bygg-
nader, maskiner och inventarier kostnadsfors
nomailt det &r de uppstér. Stérre grundforoatt-
ringskostnader kan aktiveras och avskrivas un-
der deras nyttjiandeperiod ifall det &r sannolikt att
den ekonomiska nyttan fér koncemen éverstiger
nyttighetens tidigare beraknade prestationsniva.

Vinst eller forlust pa forsaljning eller dverlatel-
se av materiella anlaggningstillgéngar upptas
i resultatrakningen.

Immateriella tillgangar

SAGA-varumérket

P& immateriella tillgéngar med en obegran-
sad ekonomisk verkningstid bokférs inga av-
skrivningar. Nedskrivningsbehovet beddéms
varje rakenskapsperiod och alltid om det
finns indikationer pé ett behov av nedskriv-
ning. Dessa immateriella tilgéngar bestér av
SAGA- varumarkena.

Ovriga immateriella tilgéngar

De Ovriga immateriella tillgédngarna utgors
framst av datorprogram. De éar varderade il
den ursprungliga anskaffningsutgiften mins-
kad med planenliga avskrivningar och ned-
skrivningar. De immateriella tillgangama av-
skrivs lineart over tillgdngens beréknade
ekonomiska verkningstid. Avskrivningstiden
for immateriella tillgangar med ekonomiskt
begransad verkningstid &r fem ér.

Nedskrivningar pa materiella och
immateriella tillgangar

| samband med varje bokslut beddmer kon-
cernen restvardet pa de materiella och im-
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materiella tillgéngarna och beddmer om det
finns indikationer pa att vardet pa nagon till-
gang har minskat eller om den ekonomiska
verkningstiden har féréandrats. Om det finns
indikationer p& att s& skett, beréknas det
kassaflode som ftillgangen i fréga beddms
inbringa. Det berdknade kassaflodet &r det
gangse vardet pé tillgdngen minskat med
forsaljiningskostnaderna eller ett hogre nytt-
jandevérde.

Nedskrivningsférluster upptas 1 resultatrak-
ningen d& bokféringsvardet pé& en tillgang
Overstiger det kassaflode som tillgéngen i
frdga beddms inbringa. Nedskrivningsforius-
ter p& andra tillgdngar &n goodwill och im-
materiella tillgéngar med obegransad ekono-
misk verkningstid &tertas under forutsattning
att det skett en férandring i de varderingar
som anvants vid bed®mningen av det kassa-
flode som tillgangen férvantas inbringa.

Det beréknade kassaflodet frdn SAGA- va-
rumarket beddéms éarligen, oberoende om
det finns indikationer pa ett nedskrivnings-
behov. Koncernen har inte ovriga immate-
riella tillgdngar med obegrénsad ekonomisk
verkningstid eller ofullbordade immateriella till-
géngar vilkas nedskrivningsbehov prévas érli-
gen oberoende av indikationerna.

Placeringar tillgangliga for forséljning
Placeringar tillgangliga for forsélining omfat-
tar koncernens aktieplaceringar, och de var-
deras till gangse varde. Det gangse vardet
p& noterade véardepapper ar marknadspri-
set pé bokslutsdagen. Férandringar | géngse
vardet upptas i en vardeférandringsfond un-
der eget kapital samt presenteras under 6v-
rigt totalresultat. Som géngse varde pé ono-
terade placeringar har anvants handelspriset
p& motsvarande tillgangar, ifall det har funnits
tilgangligt. | dvriga fall har de upptagits till an-
skaffningspriset.

Hyresavtal

Koncernen som hyrestagare
Hyresavtal som omfattar materiella anlagg-
ningstillgdngar och dar koncernen béar en
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vasentlig del av de risker och férméner som
hanfor sig till &gande, klassificeras som av-
tal om finansiell leasing. Tillgéngar som an-
skaffats genom finansiell leasing upptas i ba-
lansen till dess gangse véarde vid tidpunkten
dé hyresavtalet ingétts eller till ett lagre nuvar-
de pa minimihyrorma. Fran tillgéngar som an-
skaffats via finansiell leasing gérs avskrivning-
ar enligt tillgangens ekonomiska verkningstid
eller enligt en kortare hyrestid. Leasinghyror
som betalas fordelas mellan finansiella kost-
nader och skuldamortering under hyresperi-
oden s4, att rénteprocenten pa den per ra-
kenskapsperiod kvarvarande skulden forblir
oférandrad. Hyresforpliktelser upptas under
réntebérande skulder.

Hyresavtal i vilka hyresgivaren patar sig de
ekonomiska riskerna och férmaner som han-
for sig till &gande, Klassificeras som andra
hyresavtal. Hyror som betalas p& basen av
andra hyresavtal upptas som kostnad i re-
sultatrékningen som jamna rater enligt hyres-
tiden.

Koncernen som hyresgivare

Tillgédngar som koncernen hyrt ut och for vil-
ka de ekonomiska risker och férmaner som
hanfor sig till gande till vasentliga delar har
Overgéatt till hyrestagaren, klassificeras som
avtal om finansiell leasing och upptas i ba-
lansen som fordringar. Saga Furs Oyj- kon-
cemen é&r inte hyresgivare i sadana hyres-
forhallanden som klassificeras som avtal om
finansiell leasing.

Tillg&ngar som hyrts ut pa& basen av ovriga
hyresavtal upptas i de materiella anlagg-
ningstillgéngarna i balansen. Frén dessa
gbrs avskrivningar under den ekonomiska
verkningstiden p& motsvarande satt som for
materiella anlaggningstillgdngar som é&r i eget
bruk. Hyresinkomsterma upptas som intékter i
resultatrakningen under évriga rorelseintakter
som j&mna rater enligt hyrestiden.

Omsattningstillgangar

| enlighet med Saga Furs Oyj:s forsaljnings-
villkor hér de férmedlade palsskinnen inte i
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nagot skede till koncemens omsattningstill-
géngar, utan de dvergér direkt fran skinnpro-
ducentens omséttningstillgangar till kdparens
omsattningstillgéngar. De skinn som &r upp-
tagna som koncemens omsattningstillgangar
har kopts av Saga Furs Oyj och utgor dess
egna omsattningstillgangar.

Omeséttningstillgangarna ar varderade till an-
skaffningsvardet enligt FIFO-principen eller ill
ett lagre sannolikt nettoférsaljiningsvarde.

Réntebarande och icke rantebarande
fordringar

Rantebdrande och icke réantebarande ford-
ringar & medel som inte ingér i derivat-
medlen, vikas betalningar &r fasta eller kan
faststéllas och som inte noteras pé de fung-
erande marknaderna, och som bolaget inte
haller i avsikt att idka handel med. De vér-
deras enligt periodiserat anskaffningsvarde.

Saga Furs Oyj kan 6verenskomma med
skinnkdparna om finansiering efter den nor-
mala betalningstiden (21 dagar enligt for-
saljningsvillkoren). De obetalda skinnen &r i
bolagets besittning som sakerhet for dessa
kdparfordringar tills betalning eller betalnings-
forbindelse har erhéllits. For en del kopar-
fordringar har aven stélls andra sékerheter.
De rantebarande koparfordringama upptas
som en egen post i balansen. De icke ran-
tebarande koparfordringarmna upptas i balan-
sen under icke rantebarande fordringar och
redovisas i punkt 7 Noter till balansrakningen.

Saga Furs- koncernen gor leveranskontrakt
med béade inhemska och utldndska skinnle-
verantorer, via vilka leverantdrerna forbinder
sig att leverera ett visst antal skinn till forséalj-
ning. Mot dessa leveranskontrakt samt even-
tuella tillaggssakerheter far leverantdrerna
férskottsfinansiering i enlighet med vid ifréga-
varande tidpunkt géllande villkor redan fére
skinnen levereras. Skinnleverantdrerna kan
f& forskottsfinansiering aven i det skedet da
skinnen har levererats till koncernen. Dessa
rantebérande farmarfordringar upptas som
en egen post i balansen.



Saga Furs- koncernen beviljar aven skinn-
leverantérerna langfristig finansiering for att
finansiera investeringar mot flerériga leve-
ranskontrakt och tilldggssékerheter. Farmar-
fordringarna upptas som langfristiga om for-
fallodagen infaller mer &n 12 manader efter
bokslutsdagen.

Koncernen beddmer nedskrivningen av ford-
ringarna i samband med varje bokslut. Ned-
skrivningsforluster redovisas da det finns
objektiv bevisféring pé att fordran inte kan in-
drivas i sin helhet. Ifall nedskrivningsfériusten
minskar under en senare rakenskapsperiod
och minskningen objektivt kan anses hanfo-
ra sig til en handelse som intréffat efter ned-
skrivningen, &tertas den redovisade forlusten
och péfdrs resultatet. Nedskrivningsforluster
fran koéparfordringarna upptas i resultatrak-
ningen under Ovriga rérelsekostnader och
nedskrivningsférlusterna frén farmarfordringar
och 6vriga fordringar under Finansiella kost-
nader.

Finansiella tilgangar och finansieringsskulder
avdras frén varandra och uppvisas netto i ba-
lansen i s&dana fall d& bolaget vid tidpunkten
for bokslutet har en lagstadgad ratt att kvit-
tera de bokférda summorna och bolaget har
for avsikt att redovisa transaktionen till net-
tobelopp. Férsaljningsfordringar och erhalina
forskott frén kunder har redovisats netto i ba-
lansen, som ar uppgjord enligt IFRS-princi-
perna.

Likvida medel

De likvida medlen omfattar kontanta med-
el, kortfristiga bankdepositioner samt dvriga
kortfristiga placeringar med hog likviditet vars
[6ptid &r hogst tre ménader fran och med an-
skaffningstidpunkten. P& grund av den kor-
ta I6ptiden anses de likvida medlens gangse
varde motsvara bokféringsvéardet.

Rantebarande skulder

Rantebarande skulder ar upptagna i balan-
sen till anskaffningsvardet, som motsvarar
skuldens gangse varde vid anskaffningstid-
punkten. Langfristiga skulder forfaller efter

mer &n 12 méanader och I6ptiden for kortfris-
tiga skulder understiger 12 ménader.

Pensionsférbindelser

Koncernens pensionsarrangemang klassifi-
ceras antingen som férménsbestédmada eller
avgiftsbestdmda arrangemang. | avgiftsbe-
stdmda arrangemang har koncernen inte lag-
stadgade eller faktiska forpliktelser att erlagga
tilaggsavgifter ifall avgifternas mottagarpart
inte formar utbetala ifrdgavarande forméaner.
Samtliga arrangemang som inte uppfyller
dessa krav ar formansbestamda pensions-
arrangemang.

For personalen i de inhemska bolagen i kon-
cemen ar pensionsskyddet ordnat via ArPL-
forsakringar i pensionsforsakringsbolag. De
utlandska dotterbolagen har ordnat persona-
lens pensionsarrangemang enligt den lokala
lagstiftningen. Koncemens pensionsskydd ar
i sin helhet avgiftsbestamt efter att pensions-
skyddet fér koncernens inhemska personal
overfordes fran Palsdjursuppfodarnas Pen-
sionskassa til Omsesidiga Pensionsférsak-
ringsbolaget Imarinen fr.o.m. den 31.12.2009
i enlighet med det avtal som godkandes i
september 2009. | detta avseende andrades
klassificeringen av de fonderade é&lderdoms-,
arbetsldshets- och arbetsoférmdgenhetspen-
sionerna fran formansbaserade till avgiftsbe-
stémda fro.m. 1.1.2010.

| forménsbestadmda arrangemang erlagger
koncernen antingen obligatoriska, avtalsba-
serade eller frivilliga betalningar till offentligt
eller privat administrerade pensionsforsak-
ringar. Koncernen har inte nagra andra for-
pliktelser férutom dessa betalningar. De er-
lagda betalningama upptas som kostnader
for arbetsformaner nar de forfaller till betal-
ning. Forskottsbetalningar skall upptas som
tilgéngar i balansen till den mén de kan &ter-
fas som &terbetalningar eller som avdrag fran
kommande betalningar.

Avsattningar

En avsattning bokférs da koncemen som
folid av en tidigare handelse har en juridisk
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eller faktisk forpliktelse, det ar sannolikt att en
betalningsskyldighet uppstar och skyldighe-
tens storlek kan uppskattas pa ett tillforlitligt
sétt. Koncemen har inte bokfért ndgra avsatt-
ningar under rapporteringsperioden.

Inkomstskatter

Inkomstskatter i resultatrékningen bestér av
skatter som baserar sig pa beskattnings-
bara inkomster under réakenskapsperioden
samt latenta skatter. Skatter som baserar sig
pé& beskattningsbara inkomster under raken-
skapsperioden beraknas pé basen av den
beskattningsbara inkomsten enligt géllande
skattesats i respektive land. Skatterna juste-
ras med eventuella skatter som hanfér sig till
féregéende rakenskapsperioder.

Latenta skatter beréknas péa alla temporara
skillnader mellan bokféringsvardet och be-
skattningsvardet. De stérsta temporara skill-
naderna uppstéar av vardering och avskrivning
av materiella anlaggningstillgangar.

De latenta skatterna har beréknats med hjélp
av de skattesatser som faststallts fére bok-
slutsdagen.

Den latenta skattefordran redovisas endast i
den méan det &r sannolikt, att det i framtiden
uppstér beskattningsbara inkomster mot vilka
den temporéra skillnaden kan utnyttjas.

Bokslutsprinciper som foérutsatter
beddmning av ledningen samt centrala
osékerhetsfaktorer i anslutning till
bedémningarna

Vid uppgdrandet av bokslutet &r det nddvéan-
digt att géra beddmningar och antaganden
om framtiden, vilkas slutliga utfall kan avvika
frdn gjorda beddmningar och antaganden.
Dessutom &r det nédvandigt att beddma hur
principerna for uppgorande av bokslut skall
tillampas. Beddmningarna baserar sig pa
ledningens basta uppfattning vid boksluts-
tidpunkten. Eventuella férandringar i beddm-
ningarma och antagandena redovisas under
den rékenskapsperiod under vilken bedém-
ningen eller antagandet korrigeras.
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De centrala antaganden om framtiden och
sédana osakerhetsfaktorer som hanfér sig
till p& bokslutsdagen gjorda beddmningar,
vilka medfor risk for en betydande forand-
ring av bokféringsvéardet p& medel och skul-
der under koncernens inkommande réken-
skapsperiod hanfér sig till nedskrivningar av
kopar- och farmarfordringarna samt till de an-
taganden om kommande kassafléden som
gjorts vid beddmningen av nedskrivningsbe-
hovet fran SAGA- varumérkena.

Tillampning av nya och férandrade
IFRS-standarder

Nedanstéende standarder, tolkningar eller
férandringar har publicerats men har annu in-
te tratt i kraft och koncernen har inte tillampat
dessa stadganden fére ikrafttradandet.

IFRS 9 Redovisning och véardering av fi-
nansiella tillgangar och skulder: Den del
av IFRS 9 som behandlar redovisning och
vardering av finansiella tillgédngar publicera-
des | november 2009 och utgjorde det for-
sta skedet i en process vars mélsattning ar
att ersétta IAS 39 "Finansiella instrument: Re-
dovisning och vardering” med en ny stan-
dard. IFRS 9 innehéller nya krav géllande re-
dovisningen och vérderingen av finansiella
tilgé&ngar. IFRS 9- standardens andra skede
publicerades i oktober 2010 och komplette-
rar det i november 2009 publicerade forsta
skedet av foryelsen av IAS 39- standarden
som behandlar redovisning och vardering av
finansiella tillgéngar. | enlighet med den nya
standarden bdr de finansiella skulderna forbli
oféréndrade, undantaget sédana finansiella
skulder pé vilka tilampas géangse varde- op-
tionen. Standarden trader i kraft under de ra-
kenskapsperioder som inleds den 1.1.2015
eller senare. Standarden har annu inte god-
kants for tillampning inom EU.

Férnyelse av IAS 24 Upplysningar om
narstaende i bokslutet: Den forandra-
de standarden boér senast tillampas under
rakenskapsperioder som inleds efter den
31.12.2010. Koncernen tillampar standar-
den under rakenskapsperioden som inleds
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1.9.2011. Syftet med féréndringen ar att
klargtra och forenkla definitionen pé nérsta-
ende. Dessutom underléttas rapporterings-
kraven for vissa féretag inom vilka staten har
pbestammandeinflytande. Fémyelsen beddms
inte ha inverkan pé& det framtida bokslutet.

Andring av IFRS 7 Finansiella instru-
ment: Upplysningar i bokslutet: Andring-
en forutsatter tillaggsnoter om dverféringar av
finansiella tillgéngar. | och med férandring-
en utvidgas kravet pa detaljerade noter att
aven omfatta sddana overforingar av finan-
siella tillgangar som i sin helhet har borttagits
fran balansréakningen, men i vilka foretaget
fortfarande har ett engagemang. Andringen
kan medfora att fler noter publiceras i bok-
slutet i framtiden. Andringen trader i kraft un-
der de rakenskapsperioder som inleds den
1.7.2011 eller senare. EU har annu inte god-
kant andringen.

Forbattringar av IFRS- standarderna
(maj 2010): Andringarmas inverkan varie-
rar beroende péa standard, men &r av ringa
betydelse med tanke p& koncernbokslutet.
Foérandringara trader huvudsakligen i kraft
under rékenskapsperioden som inleds den
1.9.2011.

IFRS 10 Consolidated Financial State-
ments: Den nya standarden trader i kraft
den 1.1.2013. Den nya standarden ersétter
IAS 27 Koncernbokslut och separata finan-
siella rapporter samt férmyar definitionen av
bestammandeinflytande. Forandringen be-
déms inte ha inverkan pd koncernbokslutet.
Standardférandringen har &nnu inte godkants
av EU.

IFRS 11 Joint Arrangements: Den nya
standarden tréder i kraft den 1.1.2013. Den
ersatter IAS 31 Andelar i joint ventures och
fornyar definitionen av bestdmmandeinfly-
tande. Fomyelsen andrar klassificeringen av
arrangemang som ar under gemensamt be-
stémmandeinflytande. | fortséttningen kombi-
neras joint ventures (tidigare enheter under
gemensamt bestammandeinflytande) i bok-
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slutet medelst kapitalandelsmetoden och
den proportionella klyvningsmetoden for-
bjuds. Férandringen beddms inte ha inver-
kan pé koncernbokslutet. Standardférand-
ringen har &nnu inte godkéants av EU.

IFRS 12 Disclosures of Interest in Other
Entities: Den nya standarden trader i kraft
den 1.1.2013. Den innehéller krav p& no-
ter gallande dotterbolag, intresseféretag och
joint ventures samt strukturerade enheter (nu
enheter grundade for séarskilda andamal).
Kravet p& noter okar jamfort med dagsla-
get och detta inverkar p& koncernens noter.
Standardférandringen har &nnu inte godkénts
av EU.

IFRS 13 Fair Value Measurement: Den
nya standarden trader i kraft den 1.1.2013.
Den ger riktlinjer for hur det gangse vardet
pa tillg&ngar definieras. Standarden definierar
inte hur det gangse vardet pé tillgangar var-
deras i bokslutet och inte heller hur det gang-
se vardet upptas. Férandringen bedéms inte
ha inverkan pé koncernbokslutet. Standard-
forandringen har &nnu inte godkéants av EU.

IAS 1 Utformning av finansiella rappor-
ter — redovisning av 6vriga poster i total-
resultatet: Den andrade standarden trader
i kraft den 1.1.2013. Andringen innebér att
sédana Ovriga poster i totalresultatet som pa-
fors resultatet grupperas och redovisas skilt
fran sadana poster som inte p&férs resulta-
tet. Férandringen beddms inte ha inverkan pa
koncembokslutet. Standarden har &nnu inte
godkants for tilampning inom EU.

Andra publicerade férandringar av IFRS-
standarder och IFRIC- tolkningar som trader
i kraft under de kommande é&ren &r inte rele-
vanta p& grund av bolagets affarsverksam-
het.
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Noter till balansrékningen

1. Materiella tillgangar

2010/2011 2009/2010
Mark- och vattenomréden
Anskaffningsutgift 1.9 1695 872 1695872
Okningar 0 0
Anskaffningsutgift 31.8 1695 872 1695872
Byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgift 1.9 37 185 083 36 623 204
Okningar 5 330 386 561 879
Anskaffningsutgift 31.8 42 515 469 37 185083
Ackumulerade avskrivningar 1.9 -21 418 285 -20 418 333
Avskrivningar -1072 844 -999 952
Ackumulerade avskrivningar 31.8 -22 491 129 -21 418 285
Bokféringsvarde 31.8 20 024 340 165766 798
Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.9 22210729 21964 537
Okningar 886 983 476 637
Minskningar -97 764 -230 446
Anskaffningsutgift 31.8 22 999 948 22210729
Ackumulerade avskrivningar 1.9 -17 236 189 -16942 853
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 45978 177 261
Avskrivningar -1348 572 -1 470597
Ackumulerade avskrivningar 31.8 -18 638 783 -17 236 189
Bokf¢ringsvéarde 31.8 4 461 165 4 974 540
Ovriga materiella tillgéngar
Anskaffningsutgift 1.9 95 057 95 057
Ackumulerade avskrivningar 1.9 -16 843 -6 337
Avskrivningar -9 506 -9 506
Ackumulerade avskrivningar 31.8 -25 349 -156 843
Bokf¢ringsvarde 31.8 69 708 79214

De ¢vriga materiela tilgéngama bestér av den icke-avskiivna anskaffningsutgiften pa kostnadema for asfalteringen av gérdsomrédet.

Forskott och pagaende nyanldggningar

2010/2011 2009/2010

Anskaffningsutgift 1.9 795 667 367 220
Okningar 1481277 1019053
Minskningar -795 667 -590 606
Anskaffningsutgift 31.8 1481 277 795 667
Materiella tillgangar totalt 27 632 362 23212092
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Finansieringsleasingavtal

2010/2011 2009/2010

Anskaffningsutgift 1.9 13758 96 270

Okningar 0 0

Ackumulerade avskrivningar -13 7568 -82 512
Bokforingsvarde 31.8 0 13768
2. Immateriella tillgangar

2010/2011 2009/2010

Immateriella réttigheter 1600 000 0
Ovriga immateriella tillgdngar med I&ng verkningstid
Anskaffningsutgift 1.9 15688 315 15 660 594

Okningar 427 108 127 722
Anskaffningsutgift 31.8 16 115 423 15688 315
Ackumulerade avskrivningar 1.9 -14 872 118 -14531 013

Avskrivningar -383 463 -341 105
Ackumulerade avskrivningar 31.8 -16 265 5811 -14.872 118
Bokféringsvarde 31.8 859 842 816197
Férskottsbetalningar
Anskaffningsutgift 1.9 16 935 61 895

Okningar 55 402 16 492

Minskningar -16 935 -61 462
Bokforingsvarde 31.8 55 402 16 935
Immateriella tillgangar totalt 2415 244 833 132

De immateriella tilgédngama bestér av Saga- varumarkena som férvarvades i juni 2011. De 6vriga utgiftema med 1&ang verk-
ningstid och forskottsbetalningama bestér av icke-avskrivna anskaffningsutgifter for it-applikationer.

Saga- varumarkena, vikas bokféringsvarde ar 1.500.000 euro och som férvarvades som egendomsanskaffring i juni 2011,
har en obegrénsad ekonomisk nyttiandeperiod. Av den orsaken provas deras varde minst &rligen. Varumérkena hanfor sig till
formedlingsférsaliningen av skinn som utgér koncemens enda kassaflédesproducerande enhet. Vid nedskriviningsprévningen
bestams det beraknade kassaflodet pa basen av nyttiandevardet. Kassaflédesprognosema baserar sig pé av ledningen
uppgjorda femérsprognoser. De efterfdljande kassaflddena extrapoleras med hjélp av en konstant tvaprocentig tillvaxtfaktor.

Vid berékningen av nyttjandevardet har anvants féljande centrala variabler:

— Utvecklingen av formedlingsprovisionen, som ar beroende av antalet férmedlade skinn och marknadernas prisniva.
Dessa kan variera kraftigt olika &r beroende péa efterfrdgan och utbud.

— Diskonteringsrantan har faststélits med hjalp av den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC weighted avera-
ge cost of capital). Denna &terspeglar totalkostnaderna for eget och frammande kapital med beaktande av riskfaktorer
som hanfér sig till tillgéngarmna.
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3. Placeringar tillgangliga for férsaljning

2010/2011 2009/2010
Offentligt noterade aktier tillgangliga for forsalning
Anskaffningsutgift 1.9. 260 406 229 104
Vérdeférandring under rakenskapsperioden -14 819 31302
Bokforingsvarde 31.8. 245 588 260 406
2010/2011 2009/2010
Icke-noterade aktier och andelar
tillgangliga for férsalning
Anskaffningsutgift 1.9. 222 067 222 067
Foérandring under rékenskapsperioden 0 0
Bokforingsvarde 31.8. 222 067 222 067
Placeringar tillgangliga for forsalining totalt 467 655 482 473

| de icke-noterade aktierna och andelarna ingér bostadsaktier som berattigar fill innehav av tva bostéder,
199.757 euro. Bostademas sammanlagda areal &r 187 kvadratmeter och de anvands som tjanstebostader
for koncemens anstélda. Eftersom det enligt Huoneistokeskus pristest under de senaste 12 méanadema en-
dast har sélts fyra liknande bostéder pa hela det motsvarande omrédet, har bostadsaktierna varderats till an-
skaffningspriset. Kvadratmeterpriset for de férverkligade affarera har varierat mellan 1.604 och 1.932 euro
(lagsta och hogsta kvartal).

Aven de 6vriga icke noterade aktierna och andelarna har varderats till anskaffningspriset, eftersom tillférlitiga
handelspriser pé liknande tillgéngar inte har varit tilgéngliga.

4. Langfristiga fordringar

De langfristiga farmarfordringama utgérs av finansiering som beviljats skinnproducenterna for investeringar,

mot vilkken skinnproducenterna har féroundit sig att under 2—7 ér leverera sin skinnproduktion till bolaget.
Fordringarna beréknas férdela sig enligt maturitet enligt féljiande:

2010/2011 2009/2010
Farmarfordringar
Forfaller inom 1-2 &r 830 481 541 000
Forfaller inom 2-5 &r 973 801 246 937
1804 282 787 937
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5. Pensionsfordringar

Koncermen har flera pensionsarrangemang. For personalen i de finska bolagen har koncernen pensionsskyddet ord-
nat via ArPL- férsakringar i pensionsforsakringsbolag. De utlandska dotterbolagen har ordnat personalens pensions-
arrangemang enligt den lokala lagstiftningen. Koncernens pensionsskydd &r i sin helhet avgiftsbestamt efter att pen-
slonsskyddet fér koncernens inhemska personal dverférdes fran Palsdjursuppfédaras Pensionskassa till Omsesidiga
Pensionsforsakringsbolaget lImarinen fr.o.m. den 31.12.2009 i enlighet med det avtal som godkandes i september
2009. | detta avseende &ndrades klassificeringen av de fonderade 8lderdoms-, arbetsléshets- och arbetsoférmogen-
hetspensionermna fran formansbaserade till avgiftsbestamda fr.o.m. 1.1.2010.

Den férménsbaserade pensionskostnaden

i resultatrékningen definieras enligt féljiande: 2010/2011 2009/2010
Utgifter p& basen av rakenskapsperiodens arbetsprestationer 0 136 582
Ranteutgifter 0 210 589
Forvantad avkastning p& medel som hér il pensionsarrangemanget 0 229174
Pensionskostnader (+) / -avkastning (-) totalt 0 117 997
Forandringen i nuvardet pé forpliktelsen i balansen ar féliande:  2010/2011 2009/2010
Forpliktelse | borjan av rékenskapsperioden 0 13 352 369
Utgifter p& basen av arbetsprestationer 0 136 582
Ranteutgifter 0 210 589
Overféring inom arrangemanget 0 24 064
Betalda forméner 0 -106 007
Forsékringsmatematiska vinster (+) och forluster (-) 0 -123173
Uppfyllelse av forpliktelsen 0 -13 494 424
Forpliktelse i slutet av rakenskapsperioden 0 0
Forandringama i pensionsmedlens géngse varde ar fljande:

Pensionsmedlens géngse véarde i bérjan av rékenskapsperioden 0 14 333 425
Forvantad avkastning 0 229174
Av arbetsgivaren betalda premier 0 2492
Overféring inom pensionsarrangemanget 0 24064
Utbetalda férméner 0 -106 007
Forsakringsmatematiska vinster (-) och forluster (+) 0 -604 190
Uppfyllelse av forpliktelsen 0 -13 878 958
Pensionsmediens géngse vérde i slutet av rakenskapsperioden 0 0
Poster bokforda fran eget kapital:

Ackumulerade forsakringsmatematiska vinster (-) och forluster (+) 0 -3 204 606
Totala andelen obokford fordring i balansen enligt IAS 19.58 0 284 555
Forsakringsmatematiska vinster och férluster

under rékenskapsperioden 0 -3565 953
Forandringen under rakenskapsperioden i den totala andelen

obokférd fordring i balansen enligt IAS 19.58 0 -441 426
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6. Omsattningstillgdngar

31.8.2011 31.8.2010
Material och férddenheter 5569 330 615 492
Palsskinn 291 343 81102
Omséttningatillgéngar totalt 850 673 696 594
Nedskrivningar eller returneringar har inte
bokforts under rékenskapsperioden.
7. Rantefria fordringar

31.8.2011 31.8.2010
Koéparfordringar 2 960 745 4 366 195
L&nefordringar 59172 85 029
Moms-fordringar 963 736 625 662
Owriga fordringar 36 531 41 697
Resultatregleringar 3465579 2951 036
Rantefria fordringar totalt 7475762 8069 619
Resultatregleringar
Rantefordringar 1484 556 1371647
Lagstadgade personalomkostnader 836 785 623 393
Owriga resultatregleringar 1144 237 965 996
Resultatregleringar totalt 3465 579 2951 036
8. Likvida medel
Kontanter och bankdepositioner 10 636 571 6166 774
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9. Eget kapital

Aktiekapital

Aktier, 1.000 st Aktie- Overkurs- Totalt
kapital fond

A-serien C-serien Totalt EUR 1.000 EUR 1.000 EUR 1.000
1.9.2010 900 2 700 3600 7 200 254 7 454
31.8.2011 900 2 700 3600 7 200 254 7 454
1.9.2009 900 2 700 3600 7 200 254 7 454
31.8.2010 900 2 700 3600 7 200 254 7 454

A-aktiernas antal &r hogst 2.500.000 styck och C-aktierna antal &r hdgst 7.600.000 styck. Varje A-aktie har 12 roster och C-aktie en rost. Ak-
tiernas nominella varde &r tva euro och koncernens maximala aktiekapital &r 16.000.000 euro. Samtliga emitterade aktier ar betalda i sin helhet.

C-aktierna har foretrade framom A-aktierna att erhdlla en arlig pa basen av de utdelningsbara medlen utbetalad dividend vars storlek &r sju pro-
cent av aktiernas nominella varde, om inte bolagsstémman besluter om utdelandet av en hogre dividend. | fall sédan dividend n&got &r inte kan
utdelas, har aktierna med foretrade réatt att ur darpéfériande ars utdelningsbara medel erhélla den uteblivna dividenden fore dividend kan utde-
las till A-aktierna.

Om A-aktie via annat fang &n arv, testamente eller giftoratt dvergar till en organisation eller person som inte tidigare hor till bolaget, bér mottagaren
inom 14 dagar frén Gvergangen skriftigen meddela darom till styrelsen, vilken oférdréjligen bér meddela aktiedgarna om évergangen via en an-
nons som bor publiceras i minst tre dagstidningar som ges ut i Helsingfors stad och som sprids inom bolagets verksamhetsomrade. Aktiedgarma
har ratt att inom en méanad fran publicerandet I6sa in aktien till i senaste bokslut noterat varde.

Dividender
Efter bokslutsdagen har styrelsen beslutat foresla att i dividend utdelas 1,45 euro/aktie.
Fonder under eget kapital

Overkursfond
| dverkursfonden redovisas | samband med aktieemissioner inbetalda medel som &verstiger aktiens nominella varde.

Ovriga fonder
Ovriga fonder &r huvudsakligen grundade av bolagsstamman och tillvéxer pa basen av bolagsstammans beslut. De bestér av reservionden
(12.230.000 euro) samt konjunkturfonden (2.090.000 euro). | enlighet med Saga Furs Oyj:s bolagsordning bér 10 procent av bolagets resultat

Gverforas till konjunkturfonden.

Vérdeféréndringsfond
| vardeférandringsfonden redovisas férandringar i gangse vardet pa placeringar som ar tillgangliga for forsalning.

Omrékningsdifferenser
Omrakningsdifferenser utgérs av de omrakningsdifferenser som uppstér vid konverteringen av de utlandska enheternas bokslut.
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Langfristiga skulder

10. Latent skattefordran och skatteskuld

1.9.2010 Bokfort i Upptaget 31.8.2011
resultat- under eget
rékningen kapital
Latenta skattefordringar
Skillnaden mellan bokféringsmassigt och
skattemassigt varde av anlaggningstillgangar 0 0
Finansieringsleasingtillgédngar 252 -2562 0
Totalt 2562 -262 0 0
Latenta skatteskulder
Ackumulerad avskrivningsdifferens 1885195 -44 071 1841124
Skillnaden mellan bokféringsmassigt och
skatteméssigt varde av anlaggningstiigdngar 950 484 -52 805 897 679
Avskrivningar p& varumarket 0 39 000 39 000
Placeringar tillgangliga for forsalining
varderade till g&ngse varde 57 912 -3 853 54 059
Totalt 2893 592 -57 875 -38563 2831863
Latenta skatter totalt (netto) 2893 339 -57 623 -38563 2831863
1.9.2009 Bokfort i Upptaget 31.8.2010
resultat- under
rékningen eget kapital
Latenta skattefordringar
Skillnaden mellan bokféringsméssigt och
skatteméssigt varde av anlaggningstillgéngar 6 298 -6 298 0
Finansieringsleasingtillgéngar 1101 -849 2562
Skattefordran frén rakenskapsperiodens forlust 522 306 -522 306 0
Totalt 529 705 -529 453 0 252
Latenta skatteskulder
Ackumulerad avskrivningsdifferens 1951 256 -66 061 1885195
Skillnaden mellan bokféringsméssigt och
skattemaéssigt varde av anlaggningstillgéngar 1 003 289 -52 805 950 484
Placeringar tillgangliga for forsalining
varderade till gangse vérde 44 059 13 853 57912
Totalt 2 998 604 -118 865 13853 2893 592
Latenta skatter totalt (netto) 2 468 899 410 588 13 853 2893 339

Koncernen har inga sédana outnyttjiade skatteméassiga férluster mot vilka inte har bokférts latenta skattefordringar.
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11. Finansieringsleasingskulder

31.8.2011 31.8.2010

Minimihyroma férfaller enligt foljande:

Inom ett &r 0 14 822

Inom mer &n ett & men hogst fem é&r 0 0
Minimihyror totalt 0 14 822
Géngse véarde p& miniminyroma (= finansieringsleasingskulder)

Inom ett &r 0 14728

Inom mer &n ett & men hogst fem é&r 0 0
Finansieringsleasingskulder totalt 0 14728
Ackumulerade finansiella kostnader 0 85
Kortfristiga skulder
12. Réntebarande skulder
Banklan 3 455 851 14 369 501
Skulder till farmare 21 356 231 16 738 026
Finansieringleasingskulder 0 14728
Ovriga kortfristiga skulder 4 644 788 4420973
Réntebarande skulder totalt 29 456 869 355643 227

Skulder till farmare
Skinnleverantérermna har mojlighet att om de sé& onskar lamna sin redovisning eller del darav hos bolaget.
Mot till bolaget Iamnade redovisningsmedel betalas en ranta som baserar sig pa de korta marknadsrantorna.

Réntefotens variationsbredd fér rantebdrande skulder, %

31.8.2011 31.8.2010
Banklan 2,485%-3,660% 1,670%-2,336%
Skulder till farmare 0,00%-1,750% 0,750%-1,250%
Ovriga kortfristiga skulder 2,250 % 1,500 %
13. Leverantdrsskulder och évriga skulder
Leverantorsskulder 1438 223 1751957
Erhé&lina forskott 5460 643 3507 898
Resultatregleringar 5825 827 4 405 136
Ovriga skulder 4 864 505 4 414 268
Leverantdrsskulder och évriga skulder totalt 17 589 198 14 079 259
Resultatregleringar
Rantor 85713 60 939
Loner och socialkostnader 2 802 901 2371415
Ovriga resultatregleringar 2937 212 1972783
Resultatregleringar totalt 5825 827 4 405 136
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14. Gangse varde pa finansiella medel och skulder enligt varderingsgrupp

31.8.2011 L&n och Finansiella Finansiella Finansiella Balans-  Géngse varde
ovriga fordringar medel medel medel och posternas
tilgangliga och skulder skulder som  bokférings-
for som innehas ar upptagna vérden
forsalining for handel till det
periodiserade
anskaffnings-
priset

Léngfristiga finansiella medel
Placeringar som kan séljas 467 655 467 655 467 655
La&ngfristiga farmarfordringar 1804 282 1804 282 1705 141

Kortfristiga finansiella medel

Rantebarande képarfordringar 40290 614 40290 614 40290 614
Rantebéarande farmarfordringar 27 822 795 27822 795 27 822 795
Rantefria fordringar 7475762 7475762 7475762
Bokféringsvérde per varderingsgrupp 77 393 453 467 655 77861108 77 761 967

Kortfristiga finansiella medel

Réntebérande skulder 29456 869 29 456 869 29 456 869
Leverantdrsskulder och ¢vriga skulder 20 523 17668675 17589 198 17 689 198
Bokféringsvérde per varderingsgrupp 20 5623 47 025 644 47 046 068 47 046 068

De kortfristiga finansiella medlen och skulderna ar upptagna till bokféringsvérdet som motsvarar det gangse véardet.

Finansiella medel och skulder vérderade till gdngse pris rangordnade enligt vérderingshierarki

Gangse véarde 31.8.2011

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Aktier tilgangliga for férsalining 245 588 245 588
Derivativer som innehas fér handel -20 5623 -20 523

Niva 1: Det gangse vardet &r baserat p& noterade priser pa de aktiva marknadema.
Niva 2: Det gangse vardet ar baserat pé varderingstekniker, vars parametrar &r tilgangliga p& marknadema.
Niva 3: Det gangse vardet ar baserat pé varderingstekniker, vars parametrar inte ar tillgangliga pa marknaderna.

Av aktierna tillgéngliga fér férsalining har aktier till ett varde om 222 067 euro upptagits till anskaffningspriset, eftersom ett tillférlitligt gangse
varde inte &r tillgangligt.

31

Bokslut



KONCERNBOKSLUT, IFRS

31.8.2010 L&n och Finansiella Finansiella Finansiella Balans-  Géngse vérde
Gvriga fordringar medel medel medel och posternas
tilgangliga och skulder skulder som  bokforings-
for som innehas ar upptagna véarden
forsalning for handel till det
periodiserade
anskaffnings-
priset

Léangfristiga finansiella medel
Placeringar som kan séljas 482 473 482 473 482 473
Langfristiga farmarfordringar 787 937 787 937 727 752

Kortfristiga finansiella medel

Réntebérande kdparfordringar 46 028 947 46 028 947 46 028 947
Réntebérande farmarfordringar 25072 136 25072 136 25072136
Réantefria fordringar 8 040 499 29120 8069 619 8069 619
Bokféringsvérde per vérderingsgrupp 79 929 519 482 473 29120 80 441 112 80 380 927

Kortfristiga finansiella medel

Réantebérande skulder 35643227 355643227 355643 227
Leveranttrsskulder och évriga skulder 14079259 14079 259 14 079 259
Bokféringsvérde per vérderingsgrupp 49 622 486 49 622 486 49 622 486

De kortfristiga finansiella medlen och skulderna &r upptagna till bokféringsvérdet som motsvarar det gangse vardet.

Finansiella medel och skulder védrderade till gdngse pris rangordnade enligt varderingshierarki

Géangse véarde 31.8.2010

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Aktier tillgangliga for forsélining 260 406 260 406
Derivativer som innehas fér handel 29120 29120

Niva 1: Det gangse vardet &r baserat p& noterade priser pa de aktiva marknadema.
Niva 2: Det gangse vardet &r baserat pé varderingstekniker, vars parametrar ar tilgangliga pé& marknadema.
Niva 3: Det gangse vardet &r baserat pé varderingstekniker, vars parametrar inte ar tillgangliga pa marknadema.

Av aktierna tillgéngliga for forsélining har aktier till ett varde om 222 067 euro upptagits till anskafiningspriset, eftersom ett tillférlitligt gangse
varde inte ar tillgangligt.
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15. Ovriga hyreskontrakt
2010/2011  2009/2010
Koncernen som hyrestagare

Minimihyror som betalas pa basis av
bindande hyreskontrakt for affarslokaler

Inom ett &r 758 791 569 3056
Senare &n ett & men inom fem ar 360 000 792 000

Noter till Resultatrdkningen
16. Segmentinformation

Verksamhetssegment

Saga Furs- koncernens affarsverksamhetssegment ar sortering och formedlingsforsalining av skinn, vilket
t&cker koncernens hela affarsverksamhet. Vid beddmningen av afférsverksamheternas Iénsamhet anvander
bolaget rérelseresultatet.

Geografisk information
Omsattningens fordelning enligt geografiskt l&ge presenteras enligt kundernas geografiska lage och medlens

fordelning enligt medlens lage.

Geografisk information 1.9.2010-31.8.2011

EUR 1.000 Fjarran Ostern Europa Nord- Ovriga Totalt
amerika

Forséliningens vérde 412 377 99 615 4 509 78176 594 677

Omséattning 23825 25 456 1074 3738 54 094

Segmentets tillgangar 119 396 119 396

Investeringar 8 865 8 865

Geografisk information 1.9.2009-31.8.2010

EUR 1.000 Fjarran Ostern Europa Nord- Ovriga Totalt
amerika

Forsaliningens vérde 323 455 61791 4013 52 554 441813

Omeséttning 17 542 22 906 1322 3268 45038

Segmentets tillgangar 111 350 111 350

Investeringar 1547 1547
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17. Ovriga rorelseintékter

2010/2011 2009/2010
Hyresintakter 218 381 208 917
Retumerade kreditférluster frén kdpare 806 221 306 190
Férsalining av anlaggningstillgéngar 47 505 10 825
Ovriga intakter 74 830 24 887
Owriga rorelseintakter totalt 1146 937 560 819
18. Anvandning av material och férnédenheter

2010/2011 2009/2010
Material- och férddenhetsinkop -2 591 224 -2 168 629
Forandring i lager péa fardiga och
halvfardiga produkter 154 079 47 808

-2 437 145 -2 120 820
19. Kostnader for [6ner och anstéliningsforméaner

2010/2011 2009/2010
Loner och arvoden -12 843 956 -12 439 348
Pensionskostnader - avgiftsbestémda -2 341 954 -2 231708
Pensionskostnader - formansbestéamda 0 -117 997
Owriga l6nebikostnader -778 501 -722 054
Kostnader for [6ner och anstaliningsférméner totalt -15 964 411 -156 5611 107
Personal i genomsnitt
Fast anstéllda 130 135
Anstallda enligt tidsbundna avtal 179 172
Totalt 309 307
Antalet personal i slutet av rékenskapsperioden 197 207
20. Avskrivningar och nedskrivningar

2010/2011 2009/2010
Materiella tillgangar
Byggnader och konstruktioner -1 069 382 -994 617
Maskiner och inventarier -1348 572 -1 475938
Ovriga materiella tillgangar -9 506 -9 506
Totalt -2 427 460 -2 480 060
Immateriella tillgangar
Owriga immateriella tilgangar med 1ang verkningstid -383 462 -341 105
Avskrivningar och nedskrivningar totalt -2 810 922 -2.821 165
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21. Ovriga rérelsekostnader

2010/2011 2009/2010
Marknadsféring, forsaliningsframjande och intressebevakning -6 276 387 -5 864 171
Anskaffning av skinn samt logistik -4 177 593 -4.1356 927
Owriga kostnader -8 457 835 -7 838 260
Ovriga rérelsekostnader totalt -18 911 815 -17 833 358
Revisionsarvode
Revision -106 106 -95 541
Ovriga arvoden -23 972 -56 292

-130 078 -151 833

22. Finansiella intdkter

2010/2011 2009/2010
Ranteintékter frn 1&n och évriga fordringar 4094 701 4 862 923
Returnerade dividender 41 2564 43 803
Valutakursvinster 172 905 0
Dividendinkomster frén forsaljningsbara placeringar 23 390 172
Ovriga finansiella intakter 54173 2202
Finansiella intékter totalt 4 386 423 4909 100
23. Finansiella kostnader

2010/2011 2009/2010
Rantekostnader for finansiella skulder
periodiserade till anskaffningspris -690 331 -1 063 905
Valutakursforluster 0 -343 581
Kreditforluster -24 824 -106 324
Owriga finansiella kostnader -80 848 -92 682
Finansiella kostnader totalt -796 004 -1 606 392

Alla valutakursforéandringar har upptagits i resultatrékningen under finansiella int8kter (valutakursvinster) eller finansiella kostnader
(valutakursférluster).

35

Bokslut



KONCERNBOKSLUT, IFRS

24. Inkomstskatt

2010/2011 2009/2010
Skatter som grundar sig pa rakenskapsperiodens resultat -4 947 363 -2 389673
Skatter fran féregdende réakenskapsperioder 4 849 -15125
Latenta skatter 57 623 -380 557
Inkomstskatt totalt -4 884 881 -2 785 354

Avstamning av resultatrékningens skattekostnad och skatterna beréknade enligt koncermens skattesats i hemlandet

(26 %)

Resultat fore skatt 18 707 415 10 605 447
Skatterna réknade enligt hemlandets skattesats 4 863 928 2757 416
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag 4973 51832
Skatter fran féregdende rakenskapsperioder -4 709 15125
Skattefria intakter -6 084 -46
Ej avdragsgilla kostnader 14 064 15119
Tillf&lliga skilnader 12 709 -7 391
Skatter i resultatrakningen 4 884 881 2785354

25. Resultat per aktie

2010/2011 2009/2010
Rékenskapsperiodens vinst 13 822 534 7 820 092
Aktieantalets vagda medeltal 3 600 000 3 600 000
Resultat per aktie, euro 3,84 217
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Ovriga noter

26. Hantering av de finansiella riskerna

Hantering av de finansiella riskerna

Till Saga Furs Oyj:s afféarsverksamhet hanfér sig olika finansiella risker. Bakom risktagandet ligger affarsméssiga orsaker, sdsom kreditfériustrisker,
som tas i avsikt att Oka antalet mottagna eller sélda skinn eller for att hoja de priser som erhélls for skinnen. Saga Furs Oyj:s finansierings- och
ekonomiavdelningar, som ansvarar for hanteringen av de finansiella riskerna, stravar att minska de ogynnsamma inverkningar eventuella finan-
siella risker kan ha pé bolagets ekonomiska resultat i enlighet med styrelsens anvisningar.

Bolaget stréavar att relatera de finansiella riskerna till bolagets eget kapital, utdelningsbara medel och resultat fére skatter.

Kreditrisker och 6vriga motpartsrisker

Skinnleverantdrer - uppfddningsforskott

Saga Furs- koncernen gor leveranskontrakt med bade inhemska och utlandska skinnleverantérer, via vika leverantérerna forbinder sig att leve-
rera ett visst antal skinn till forsalining. Mot dessa leveranskontrakt samt eventuella tillaggssékerheter far leverantérermna forskottsfinansiering i en-
lighet med vid ifrAgavarande tidpunkt géllande villkor redan fére skinnen levereras.

Till denna s.k. uppfédningsfinansieringen hanfor sig en klar kreditférlustrisk &nda tills de kontraktsenliga skinnen har levererats till bolaget. Till skin-
nen hanfér sig &ven en viss prisrisk ifall de levererade skinnen inte till kvalitet/storlek motsvarar de skinn som leverantéren tidigare levererat och
den mot skinnen beviljade finansieringen visar sig vara alltfér hog sé, att forsaljiningspriset inte tacker férskottsbetalningarna och upplupna rantor.

Styrelsen fastslér &rligen storleken pa den uppfédningsfinansiering som bevilias per skinn och risken fér eventuella kredit- och prisrisker minskas
genom att man stravar att dimensionera férskottsfinansieringen till 50-60 procent av skinnleverantérernas specifika prisniva under féregéende
sasong. Styrelsen fastslér &ven kriterierna for bevillandet av uppfédningsfinansieringen.

Under uppfodningsfinansieringsperioden erhaller styrelsen rapporter om antalet forskottsfinansieringsavtal och den till dem horande finansiering-
en. Styrelsen f&r med jamna mellanrum rapporter om de stérsta fordringarna och de till dem hérande dkande riskerna. | samband med delérs-
rapporterna och bokslutet beddms sannolikheten fér eventuella kreditférluster och behovet av nedskrivningar.

Skinnleverantérer - skinnférskott

Skinnleveranttrerna har méjlighet att erhélla s.k. skinnférskottsfinansiering efter att skinnen har levererats till Saga Furs Oyj. Skinnforskottsfinan-
sieringen bestér av ett skinnférskott som uppgér till samma belopp som uppfédningsforskottet samt darutéver av ett tillaggsférskott. Gallande
skinnférskotten utgér de levererade skinnen pant och bolagets kreditforlustrisk utgérs till denna del av prisrisken, dvs. att priset pa de sélda skin-
nen inte racker for att tacka forskottsbetalningama och upplupna réntor. Bolaget minskar denna prisrisk genom att dimensionera skinnforskotts-
finansieringen sé& att inte ens stora prisfluktuationer leder till att en férlust realiseras, dvs. till 60-70% av den uppskattade prisnivan. Styrelsen
fastslar arligen storleken pé den skinnforskottsfinansiering som beviljas per skinn och justerar den om marknadsléaget sé kraver. | samband med
delérsrapporterna och bokslutet beddms sannolikheten fér eventuella kreditférluster och behovet av nedskrivningar.

Under réakenskapsperioden var farmarfordringarna som hégst i april 2011 da de uppgick till 77,4 milioner euro (82,3 miljoner i april 2010).
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Per den 31.8.2011 foérdelades farmarfordringarna i 1&ngfristiga farmarfordringar och uppfédningsforskottsfordringar samt ¢vriga farmarfordringar
enligt foljiande:

31.8.2011 31.8.2010
Langfristiga farmarfordringar 1804 282 15623 400
Uppfddningsférskottsfordringar 18819172 17 079 5682
Ovriga farmarfordringar 9 003 624 7257 091
Totalt 29 627 078 25860 073

De langfristiga farmarfordringarnas beréknade férdelning enligt maturitet 31.8.2011

2012/2013 2013/2014 2014~ Totalt
Farmarfordringar 830 481 797 301 176 500 1804 282

De periodiserade réanteintékterna som hanfér sig till farmarfordringama ar upptagna bland resultatregleringarna. Totalt 24 824 euro (100 996
euro) kreditforluster fran farmarfordringama har paforts resultatrakningen under finansiella kostnader.

Skinnk&pare - képarfordringar

Bolagets auktionsutbud under forsaljiningsperiodens olika auktioner motsvarar inte tidtabellsmassigt sett till alla delar skinnkdparnas behov.
Som en folid av detta koper kdparna aven skinn for kommande behov, och bolaget finansierar dessa kopare. De obetalda skinnen ar i bolagets
besittning som sékerhet for koparfordringama tills betalning eller betalningsforbindelse har erhéliits. Den kreditforlustrisk inklusive réantor som
hanfor sig till bolagets forséliningsfordringar utgors l&ngt av prisrisken, eftersom bolaget i enlighet med sina forséliningsvillkor &r skyldigt att re-
dovisa auktionsforséliningen till skinnleverantérema efter varje auktion pé en pa forhand dverenskommen forfallodag oberoende av om bolaget
har erhallit betalning av képaren. Ifall bolaget blir tvunget att &terigen sélja de skinn som bolaget har i sin besittning som sékerhet for kdparford-
ringarma efter att marknadspriserna har sjunkit, erhélles inte det pris man redovisat till skinnleverantérerma. Fér att minska denna prisrisk stravar
bolaget att ernélla sékerneter av kdparna for inkdpen. Den viktigaste formen av sékerhet som erhalls av kdparna ar delprestationer, mot vilka
skinnen dock &nnu inte levereras. Vid tidpunkten for bokslutet 31.8.2011 utgjorde dessa 21 procent av bruttokdparfordringama.

Bolaget foljer aktivt med koparfordringarmna och évervakar hur betalningsplanemna forverkligas. Styrelsen far med jamna mellanrum rapporter om
koparfordringama och de till dem hoérande dkande riskerna. | samband med delarsrapporterna och bokslutet beddms sannolikheten fér even-
tuella kreditforluster och behovet av nedskrivningar.

Vid slutet av rakenskapsperioden utgjorde kdparfordringama som hanfér sig till frmedlingsforsaliningen 7 procent av férmedlingsforsaljiningens
varde (11 procent i foregéende bokslut). Under rakenskapsperioden var kdparfordringarna som hégst i mars 2011 da de uppgick till 249,8

miljioner euro (189,6 miljoner i juni 2010).

Képarfordringamas éldersfordelning per 31.8.2011 var félande:

31.8.2011 31.8.2010

Koparfordringar
Fran innevarande rékenskapsperiod 34 619 839 43 256 057
Frén tidigare rakenskapsperioder 8574 875 6 725 691
Koparfordringar totalt 43194 715 49 981 748

Totalt 1.051 euro (134.806 euro) kreditforluster frén kdparfordringarna har paforts resultatet under dvriga rérelsekostnader.
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Landsrisker

Bolaget har en vésentlig landsrisk eftersom forsaljningen till stora delar koncentreras till tvd marknadsomréden, Kina och Ryssland. Bo-
laget har inte majlighet att skydda sig mot denna landsrisk pé& annat sétt &n sésom bolaget skyddar sig mot prisrisker.

Likviditetsrisk

Maélséttningen med hanteringen av likviditetsrisken &r att upprétthélla en tillracklig tillgang pé likvida medel och kreditlimiter sa att finan-
sieringen av koncemens affarsverksamhet ar sékrad vid varje tillfélle. | enlighet med sina férséliningsvillkor &r bolaget skyldigt att redovisa
auktionsférsaljningen till skinnleverantdrermna efter varje auktion pa en skilt dverenskommen forfallodag, oberoende av om kdparen har
betalat skinnen. Bolaget har rétt att inte erlagga uppfédnings- och skinnférskott om bolaget inte lyckas ordna motsvarande finansiering.

Bolagets kortfristiga banklan forfaller hogst tva ménader efter tidounkten fér bokslutet. De féryas vid behov inom ramarna for kreditli-
miterna. De kortfristiga képar- och farmarfordringarna samt skulderna till farmarna har inte ndgon pa forhand faststélld amorteringsplan.
Képarfordringarna minskar i takt med att kdparna I6ser ut de skinn de har kopt. Av farmarfordringarna avkortas skinnférskotten nasta
géng fran forséliningsredovisningen efter septemberauktionen och uppfédningsférskotten frén forséljiningsredovisningen efter decem-
berauktionen. Producenterna kan lyfta de redovisningsmedel de lamnat hos bolaget (skulder till farmamna) genom att meddela darom till
bolaget tvé dagar pé forhand.

Valutarisker

Allméant

Valutakursfluktuationerna inverkar pa Saga Furs Oyj:s verksamhet. Bolagets omséttning bestér av férmedlingsprovisioner frén skinnleve-
rantdrerna vilka till stérsta delen &r fasta eurosummor, samt av kdparprovisioner fran koparna vilka bestér av bade en fast summa i euro
samt en varierande del som baserar sig pa skinnpriserna. Stérsta delen av de sélda skinnen exporteras till [ander utanfér euroomrédet
och varldsmarknadspriset pé skinn faststalls i amerikanska dollar, &ven om koncermens férsaljningsvaluta ar euro, vilket innebér att den
amerikanska dollams utveckling inverkar pa den del av bolagets omséattning som &r beroende av skinnpriserna.

Skinnkdparna
Forutom euro sé kan skinnuppkdparna valja den amerikanska dollarn som faktureringsvaluta. Under auktionerna skyddas faktureringen
till fullvarde.

Skinnleverantdrerna
Koncernen erlagger forskottsbetalningar pa basen av leveranskontrakt eller p& basen av till forséljining levererade skinn &ven till skinnle-

verantorer utanfr euroomrédet. Koncernen skyddar sig mot valutakursrisker som hanfér sig till dessa till fullvarde.

Koncerens USD- valutapositioner:

31.8.2011 31.8.2010
Fordringar 46 128 545 53 339 326
Skulder -20 784 9283 -16 408 223
Skyddande derivativer -21 000 000 -37 400 000
Oppen position 4 343 622 -468 897
Kanslighetsanalys, inverkan pa det egna kapitalet:

31.8.2011 31.8.2010
Forandring + /- 10 % 202 220 24 877

Koncernens SEK- och DKK- valutapositioner har inte nagon praktisk betydelse.
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Ranterisker

Bolagets finansieringsverksamhet &r en vasentlig del av férmedlingsforsaliningen, och mélséttningen &r att frdmja att skinnleverantérerna och ko-
parna véljer bolaget som sin samarbetspartner framom bolagets konkurrenter. Férutom nivan péa de allméanna marknadsréntorna beaktas aven
detta d& bolaget fastslar nivan péa de rantor som debiteras pa kdpar- och farmarfordringarna, och som en folid av detta kan bolagets rantemar-
ginaler variera betydligt.

Skinnkd&parna

I enlighet med Saga Furs Oyj:s forsaliningsvillkor har képaren 21 dagar rantefri betalningstid raknat fran den sista auktionsdagen. Den ranta som
dérefter debiteras pa koparfordringarna fastslas skilt for varje valuta. D& ovannamnda réntor justeras strévar bolaget att beakta de forvantade
férandringarna i marknadsrantorna. Férandringarna av marknadsrantorna och rantemarginalerna kan dock inverka pé koncernens nettoréntein-
takter.

Skinnleverantdrerna

For den forskottsfinansiering som beviljas till skinnleverantdrerna uppbars en rénta som folier marknadsrantornas utveckling. D& ovannamnda
rantor justeras stravar bolaget att beakta de forvantade forandringarna i marknadsrantorna. Férandringarna av marknadsrantorna och rantemar-
ginalerna kan dock inverka pa koncemens nettorénteintakter. De inhemska skinnleverantérerna har méjlighet att om de sé& énskar lamna sin for-
sdliningslikvid eller del darav hos bolaget. For hos bolaget Iamnade forsaliningslikvider betalas en réanta som &r bunden till den rénta som upp-
bérs for férskottsfinansieringen.

De rantebarande nettofordringarna var:

31.8.2011 31.8.2010
Réntebéarande fordringar 68 113 409 71101083
Réntebérande skulder -29 456 869 -35 643 227
Netto 38 656 540 35 557 856
Kanslighetsanalys, inverkan péa det egna kapitalet:

31.8.2011 31.8.2010
Férandring + /- 0,1 % 28 606 26 313

Nyttighetsrisker

Saga Furs Oyj:s riskhanteringspolitik inkluderar aven elprisets fluktuationer i Finland. Den prisrisk som hanfor sig till anskaffningen av elenergi
hanteras via kommersiella elleveranskontrakt med olika maturitet samt elderivatkontrakt.

Kapitalhantering

Maélséttningen med koncernens kapitalhantering &r att sékra de normala verksamhetsforutsattningarna med beaktande av omfattningen av bo-
lagets finansieringsverksamhet och dartilndrande risker samt pé lang sikt Oka agarvardet. Kapitalstrukturen paverkas framst via affarsverksam-
hetens I6nsamhet, utdelningen samt investeringarna. Som kapital hanteras det i balansen upptagna egna kapitalet. Koncernen tillampar inga
utomstéende kapitalkrav.

Bolaget bedriver en aktiv utdelningspolitik vars malséattning ar att som dividend utdela minst 50 procent av rakenskapsperiodens utdelningsbara
resultat. Vid utdelningen beaktas dock bolagets framtidsutsikter samt ett bibehéllande av soliditetens niva.
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27. Givna sékerheter, ansvarsférbindelser och évriga ansvar

EUR 1.000 31.8.2011 31.8.2010

Skulder mot vilka som sékerhet stéllts inteckningar och pantsatts fordringar

L&n fran finansieringsbolag 3 455 851 14 369 501
Givna fastighetsinteckningar 54 070 729 54 070729
Givna féretagsinteckningar 2 690 996 2 690 996
Pantsatta fordringar 0 1700 000
Derivatkontrakt

Valutaterminer 14 632 872 29 495 268

Valutaterminerna har inte sékrats eftersom koncernen inte tilldmpar sékringsredovisning.

Den position som moderbolagets ikraftvarande valutaterminskontrakt bildade vid rékenskapsperiodens slut &r 4 343 622 euro.

Fastighetsinvesteringar

Koncernen &r skyldig att kontrollera sina mervardesskatteavdrag for fastighetsinvesteringarna som férdigstalldes 2007 och 2008
om fastighetens skatteméssiga anv&ndning minskar under éversiktsperioden. Ansvarets maximibelopp &r 49 000 euro och det
sista granskningséret ar 2019.
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28. Transaktioner med nérkretsen

Finlands Palsdjursuppfodares Forbund rf (FPF) ager 61,7 procent av Saga Furs Oyj:s rostetal och &r darmed Saga Furs Oyj:s moderbolag. FPF
uppréttar inte koncernbokslut. Till Saga Furs-koncermens narkrets hér moderbolaget FPF, Saga Furs Oyj:s dotter- och intressebolag samt sty-
relse, verkstéllande direktdr, verkstéllande direktérens suppleant samt de ¢vriga mediemmarna av ledningsgruppen.

Saga Furs-koncermens moder- och dotterbolagsférhéllanden ar féljande:

Information om Saga Furs-koncernens dotterbolag och deras sammanlagda medel, skulder, omséattning och vinst/férlust:

Hemland Medel Skulder Omsattning Vinst/ Forlust Agarandel
31.8.2011
FFS International A/S Danmark 7890 592 6 300 009 569 376 108 990 100 %
Finnish Fur Sales International BV Holland 210 662 168 341 883 737 0 100 %
Saga Systems Oy Finland 43 022 0 0 0 100 %
Ab Finnish Fur Center Oy Finland 619 402 106 902 1379 244 127 503 100 %
Kiinteisto Oy Tillitaso Finland 2 846 085 1438324 408 512 81184 100 %
Furfix Oy Finland 1002 204 910 262 3722270 7812 100 %
31.8.2010
FFS International A/S Danmark 3405072 1922128 399 806 101 359 100 %
Finnish Fur Sales International BV Holland 114 790 72 468 887 907 0 100 %
Saga Systems Oy Finland 43 022 0 0 0 100 %
Ab Finnish Fur Center Oy Finland 511 308 126 121 1320938 170 459 100 %
Kiinteisto Oy Tillitaso Finland 3128 263 1810489 403 645 45 241 100 %
Furfix Oy Finland 1279971 1195 841 3202974 21069 100 %

Det danska andelslaget Saga Furs of Scandinavia (SAGA), vars rakenskapsperiod avslutas 31.5, ar Saga Furs-koncernens intressebolag.

Information om Saga Furs- koncernens intressebolag och deras sammanlagda medel, skulder, omséttning
och vinst/férlust:

Hemland Medel Skulder Omséattning Vinst/ Forlust Agarandel
31.5.2011
Saga Furs of Scandinavia Danmark 2009 732 611 160 4394 131 134 929
31.56.2010
Saga Furs of Scandinavia Danmark 2 497 923 1229744 3897 446 -218 061

Saga Furs Oyj har en representant i SAGAs styrelse, men bolaget har inte investerat kapital i SAGA och har heller inte ratt till SAGAs medel ifall
andelslaget upploses.
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Transaktioner med nérkretsen

2010/2011 2009/2010
Omséttning
- intressebolag 8 320 2965
- Ovrig narkrets 308 309 316 846
Ovriga rérelseintakter
- moderbolaget 42 636 42 636
Anvandning av material och tillbehor
- intressebolag -271 399 0
Ovriga rérelsekostnader
- moderbolaget -27 898 -256078
- intressebolag -3 331 360 -3519 818
Finansiella intakter
- Ovrig narkrets 15616 20582
Finansiella kostnader
- moderbolaget -18 896 -17 436
- Ovrig narkrets -10 248 -27 156
Investeringar i materiella tillgéngar
- intressebolag -3 746 351 0
Investeringar i immateriella tillgangar
- intressebolag -1 500 000 0
Fordran frén nérkretsen
- Ovrig narkrets 274 849 252 026
Skulder till nérkretsen
- moderbolaget -1 000 793 -1 004 491
- intressebolag 0 -403
- Ovrig narkrets -1 165 265 -1 778806
Ledningens anstéliningsférmaner
Léner och évriga Kortfristiga anstéllningsférméner
Verkstéllande direktoren 203 400 166 297
Verkstéllande direktérens suppleant 154 462 130 821
Ovriga medlemmar av moderbolagets ledningsgrupp 676 870 485 804
Styrelsemedliemmarnas éner och arvoden 95 390 83 875

1130121 856 797

Férmaéner efter avslutat arbetsférhéllande

Den kontraktsenliga pensionséldern for verkstallande direktdren och verkstéllande direktdrens suppleant & 60 &r och pensionsnivan
ar 60 procent.

| fall av uppséagning har verkstéllande direktéren rétt till en erséttning som motsvarar 12 manaders 16n utéver uppsagningstidens lon.
Uppsagningstiden ar sex méanader.

29. Handelser som intraffat efter bokslutsdagen

Styrelsen har efter bokslutsdagen inga uppgifter om sédana vasentliga handelser, som inte beaktats i bokslutets berékningar eller som
skulle ha inverkat pa dessa.
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SAGA FURS OYJ 2006/2007 - 2010/2011

Relationstal som beskriver koncernens ekonomiska utveckling

2006/2007  2007/2008  2008/2009 2009/2010  2010/2011

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Forsélningens véarde, 1.000 euro 322914 3250676 248 418 441 813 594 677
Omeséttning, 1.000 euro 34 625 37 295 31158 45038 54 094
Rérelseresultat, 1.000 euro 497 1036 -3 900 7303 15117
% av omsattningen 1,4 % 2,8 % -12,5% 16,2 % 27,9 %
Resultat fére skatt 1.000 euro 3688 4371 -2 236 10 605 18 707
% av omsattningen 10,7 % 11,7 % -7,2% 23,5 % 34,6 %
Dividend, 1.000 euro 2520 2520 2160 3816 5220
Avkastning péa eget kapital (ROE) -% 4,6 % 56 % -3,1% 14,4 % 22,2 %
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -% 55% 6,6 % 0,5 % 12,6 % 20,6 %
Soliditet % 45,4 % 48,1 % 46,8 % 53,2 % 59,1 %
Gearing 0,95 0,77 0,85 0,51 0,28
Bruttoinvesteringar, 1.000 euro 2707 4216 2044 1547 8 865
% av omsattningen 7,8% 11,3% 6,6 % 3,4 % 16,4 %
Personal i genomsnitt 312 312 309 307 309

Relationstal per aktie

2006/2007  2007/2008  2008/2009 2009/2010  2010/2011

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Resultat/aktie 0,75 0,89 -0,47 2,17 3,84
Eget kapital/aktie 15,81 15,62 14,33 15,94 18,72
Dividend/aktie
A-serien 0,70 0,70 0,60 1,06 1,45
C-serien 0,70 0,70 0,60 1,06 1,45
Dividend av resultatet
A-serien 93,3 % 78,7 % neg. 41,5 % 37,8 %
C-serien 93,3 % 78,7 % neg. 41,56 % 37,8 %
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2006/2007  2007/2008  2008/2009 2009/2010  2010/2011

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Effektiv dividendavkastning
A-serien 6,7 % 82 % 7,2% 9,5 % 10,3 %
C-serien 6,7 % 82 % 7,2% 9,56 % 10,3 %
Pris/vinst-férhallande 14,0 9,6 -17,7 4,4 3,7
(P/E-tal)
Hogsta kurs 14,20 11,23 8,99 9,87 16,20
L&gsta kurs 10,12 812 6,12 6,45 9,30
Medelkurs 12,05 9,76 7,62 8,17 14,16
Aktiestockens marknadsvérde, 1.000 euro 37728 30 600 30 000 34 020 50 652
Antal omsatta C-aktier, st 742 333 165 549 99000 1221908 1558562
Andel av alla C-aktier 27,5 % 5,8 % 3,7% 45,3 % 57,7 %
Genomsnittligt aktieantal under rékenskapsperioden
A-serien 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000
C-serien 2700000 2700000 2700000 2700000 2700000
Aktieantal vid utgéngen av rakenskapsperioden
A-serien 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000
C-serien 2700000 2700000 2700000 2700000 2700000

Berakningsgrunderna for nyckeltalen

Avkastning pa eget kapital (ROE) -%
Avkastning péa investerat kapital (ROI) -%

Rakenskapsperiodens resultat x 100 / eget kapital *)
(Resultat fore skatter + rante- och 6vriga finansiella kostnader-kreditférluster) x 100 /
(balansomslutning — réntefria kortfristiga skulder) *)

Soliditet-% = Eget kapital x 100 / (balansomslutning — erhalina férskott)
Gearing (skuldsattningsgrad) = (Rantebarande frammande kapital - Likvida medel) / Eget kapital
Resultat/aktie = Rékenskapsperioden resultat / genomsnittligt emissionskorrigerat aktieantal
Eget kapital/aktie = FEget kapital / emissionskorrigerat aktieantal p& bokslutsdagen
Dividend/aktie = Rékenskapsperiodens dividen / emissionskorrigerat aktieantal
Effektiv dividendavkastning = Dividend per aktie / aktiens mot handelsméangderna vagda medelkurs

pé rakenskapsperiodens sista handelsdag
Pris/vinst-férhallande (P/E-tal) = Akliens emissionskorrigerat mot handelsmangderna vagda medelkurs

pé rakenskapsperiodens sista handelsdag / resultat per aktie
Antal aktier x aktiens emissionskorrigerade mot handelsméangderna vagda medelkurs
pé rakenskapsperiodens sista handelsdag

Aktiestockens marknadsvarde

*) Namnaren utgér medeltalet av rakenskapsperiodens och foregaende rakenskapsperiods balansvarden
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MODERBOLAGETS BALANS

AKTIVA NOTER

Bestaende aktiva

Immateriella tilg&ngar 1
Owriga utgifter med I&ng verkningstid
Immateriella rattigheter
Forskottbetalningar

Materiella tillgéngar 2
Mark- och vattenomréden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och
pagéende nyanlaggningar

Placeringar 3
Andelar i féretag inom samma koncern
Owriga aktier och andelar
Bestéende aktiva totalt
Rorliga aktiva
Omséttningstillgangar 4
Fordringar 5
Forséliningsfordringar
Farmarfordringar
Fordringar pé koncemforetag
Lanefordringar
Ovwriga fordringar
Resultatregleringar
Kassa och bank

Rérliga aktiva totalt

Aktiva totalt

31.8.2011 31.8.2010
859 842,45 816 197,12
1350 000,00 0,00
55 402,20 16 935,00

2 265 244,65 833 132,12
1183 017,90 1183017,90
18 215 566,89 17163 194,74
3762 987,23 4277 396,14
1286 900,55 795 667,15
24 448 472,57 23409 275,93
3401 427,77 3401 427,77
2569 528,98 259 528,98
3660 956,75 3660 956,75
30 374 673,97 27 903 364,80
437 644,92 498 483,74
53 673 630,53 60 340 773,13
26 362 664,55 22 865 906,30
8 442 047,59 4 483 253,97
59 171,83 85 028,60
887 198,84 541 670,62
3394 178,11 2927 073,63

92 818 891,45

9933 946,13

103 190 482,50

133 565 166,47

91243 706,25

5677 691,62

97 419 881,61

125 323 246,41
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PASSIVA
Eget kapital

Aktiekapital

Overkursfond

Uppskrivningsfond

Reservfond

Konjunkturfond

Vinst frén féregaende rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens vinst

Ackumulerade bokslutsdispositioner
Frammande kapital

Langfristigt frammande kapital
Latent skatteskuld

Kortfristigt frammande kapital
L&n fran finansieringsbolag
Erhalina forskott
Leverantorskulder
Skulder till féretag inom samma koncem
Skulder till farmare
Owriga kortfristiga skulder
Resultatregleringar

Passiva totalt

31.8.2011

7200 000,00
254 264,40
1029 309,96
12 230 000,00
2 090 000,00
28 010 616,60
13 703 739,90

31.8.2010

7200 000,00
254 264,40
1029 309,96
12230 000,00
1240 000,00
24 248 483,35
8428 133,25

64 517 930,86

7214 097,57

2098 985,47

3 455 850,83
16 939 559,36
1376 688,34
549 308,45

21 356 230,97
9404 318,13
7 652 186,49

54 630 190,96

7 375 884,23

2098 985,47

14 369 500,96
13 866 922,65
1715786,32
443 105,26
16 738 026,16
8 459 526,89
5625 317,51

59 734 142,57

133 565 166,47

61218 185,75

125 323 246,41
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING 1.9.2010-31.08.2011

OMSATTNING
Ovriga rérelseintakter

Material och tjanster
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader

RORELSEVINST

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

VINST FORE EXTRAORDINARA POSTER,
BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER

Bokslutsdispositioner
Inkomstskatt

Rékenskapsperiodens resultat

NOTER

9

I
12
13
14

15
16

17
18

2010/2011
12 méan

50 165 648,10
1142 482,39

-642 668,33
-13618 213,79
-2 112 716,73
-20 010 127,01
14 924 404,63
4 225 305,63
-792 666,85

18 357 043,41

161 786,66
-4 815 090,18

13 703 739,89

2009/2010
12 méan

41710 8396,27
607 106,42

-717 346,46
-13 269 696,08
-19567 120,81
-19 050 892,08
7 322 447,26
471501884
-1598 977,86

10 438 488,24

245 081,62
-2 255 436,61

8428 133,25
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2010/2011 2009/2010

Rorelseverksamhetens kassafléde:

Erhalina betalningar for formedlingsforsalning 601 834 202 430 246 958

Erhéalina betalningar for Gvriga rorelseintakter 290 365 290 091

Kostnader fér rérelseverksamheten -578 024 491 -408 037 696

Rorelseverksamhetens kassaflode

fore finansiella poster och skatter 24 100 076 22 499 353

Betalda réntor f6r rérelseverksamhetens

finansiella konstnader -661 551 -1 114726

Betalningar for rorelseverksamhetens

Gvriga finansiella kostnader -105 674 -502 023

Erhalina réntor frén rorelseverksamheten 81818768 4493 730

Ovriga finansiella intékter fran rérelseverksamheten 174 743 0

Erhalina dividender fran rorelseverksamheten 23 390 172

Betalda direkta skatter -4 128 259 -910 850
Rorelseverksamhetens kassaflode (A) 23276 478 24 465 655
Investeringarnas kassafléde:

Investeringar i materiella och immateriella tilgéngar -4 618 023 -1 452 515

Overlatelseinkomster fran materiella och

immateriella tillgangar 79 923 61814

Overlatelseinkomster fr&n évriga placeringar 0 21978
Investeringamas kassaflode (B) -4 538 100 -1 368 723
Finansieringens kassaflode:

Amortering av kortfristiga 1&n -10 693 223 -18 122 742

Betalda dividender -3 788 902 -2 121 237
Finansieringens kassaflode (C) -14 482 125 -20 243 979
Forandring i likvida medel (A+B+C) dkning (+) / minskning (-) 4 256 254 2 852 953
Likvida medel 31.8. 9933 946 5677 692
Likvida medel 1.9. -5 677 692 -2 824 739
Forandring | likvida medel 4 256 254 2 852 953
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NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT

Principer for uppgérandet av bokslutet

Saga Furs Oyj:s (Turkistuottajat Oyj fram till 29.9.2011) bokslut &r uppgjort i enlighet med i Finland gallande
lagar och forordningar. Bolagets rékenskapsperiod inleds den 1 september och avslutas den 31 augusti.

Vardering av bestaende aktiva

De fasta anlaggningstilgdngama har upptagits i balansen enligt anskaffningskostnadema med avdrag
for planenliga avskrivningar, dock s& att i balansvardet pd byggnader och konstruktioner ingér i punkt 2
namnda uppskrivningar. De planenligaa avskrivningarna har berknats som linedra avskrivningar enligt
anlaggningstillgangarnas ekonomiska verkningstid. Avskrivningsplanen ar samma som féregéende ar.

Avskrivningstiderna &r:

Byggnader 50 ar
Byggnadsanlaggningar 20 &r
Lager- och kontorsinventarier 10 &r
ADB-anl&ggningar och kontorsteknik 3ér
Fordon 58r
Varumérke 10 &r
Owriga utgifter med 18ng verkningstid 5ér

Omsattningstillgangar

De pélsskinn som férmedlas i enlighet med Saga Furs Oyj:s forsaljningsvillkor hér inte i ndgot skede il
bolagets omséttningstillgéngar utan de dvergér direkt frén palsfarmarens omséttningstillgangar till kdparens
omséattningstillgéngar. De skinn som &r upptagna som Saga Furs Oyj:s omséttningstillgéngar ar kopta av
polaget.

Omséttningstillgéngama ar varderade till de direkta anskaffningskostnaderna eller till ett lagre dverlatelsepris.
Pensionsférbindelser

Det lagstadgade pensionsskyddet for Saga Furs Oyj:s personal ar ordnad som en ArPL-férsékring via det
Omsesidiga Pensionsbolaget limarinen.

Poster i frammande valuta

| Saga Furs Oyj:s bokslut har fordringar och skulder i utlandsk valuta konverterats till euro enligt den kurs

som Europeiska Centralbanken noterade pé bokslutsdagen. Valutakursdifferenserna har paforts resultatet.

Leasingavgifter
LLeasingavgifterna har upptagits som hyreskostnader.
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1. Immateriella tillgangar 2010/2011 2009/2010
Ovriga utgifter med léng verkningstid
Anskaffningsutgift 1.9 16 789 799 16662 078
Okningar 1.9-31.8 427 108 127 722
Anskaffningsutgift 31.8 16 216 907 16789 799
Ackumulerade avskrivningar 1.9 -14 973 603 -14 608 274
Avskrivningar 1.9-31.8 -383 463 -365 329
Ackumulerade avskrivningar 31.8 -16 357 065 -14 973 603
Bokf¢ringsvarde 31.8 869 842 816 197
Immateriella réattigheter
Anskaffningsutgift 1.9 0 0
Okningar 1.9-31.8 1500 000 0
Anskaffningsutgift 31.8 1 500 000 0
Ackumulerade avskrivningar 1.9 0 0
Avskrivningar 1.9-31.8 -150 000 0
Ackumulerade avskrivningar 31.8 -150 000 0
Bokf¢ringsvarde 31.8 1 350 000 0
Férskottsbetalningar
Forskottsbetalningar 1.9 16 935 61 895
Okningar 1.9-31.8 38 467 16 492
Overfort till Gvriga utgifter med 1ang verkningstid 1.9-31.8 0 -61 4562
Forskottsbetalningar 31.8 55 402 16 935

De immateriella rattigheterna bestér av Saga-varumérket. De dvriga utgifterna med lang verkningstid samt forskottsbetalningama

bestér av den icke-avskrivna anskaffningsutgiften pé kostnaderna for it-system.
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2. Materiella tillgangar 2010/2011 2009/2010
Mark- och vattenomraden
Anskaffningsutgift 1.9 = 31.8 1183018 1183018

Byggnader och konstruktioner

Anskaffningsutgift 1.9 22 738 226 22195 329
Okningar 1.9-31.8 1574182 542 897
Anskaffningsutgift 31.8 24 312 408 22738226
Ackumulerade avskrivningar 1.9 -13 658 051 -13192 510
Avskrivningar 1.9-31.8 -511 809 -465 541
Ackumulerade avskrivningar 31.8 -14 169 861 -13 658 051
Uppskrivning 1.9 = 31.8 8073 020 8073020
Bokforingsvarde 31.8 18 215 567 17153 195
Maskiner och inventarier 2010/2011 2009/2010
Anskaffningsutgift 1.9 19 295 621 19073 624
Okningar 1.9-31.8 587 033 398 409
Minskningar 1.9-31.8 -79 923 -176 412
Anskaffningsutgift 31.8 19802 730 19 295 621
Ackumulerade avskrivningar 1.9 -15018 224 -14 017 397
Accumulerade avskrivningar pé minskningar 45 927 125 424
Avskrivningar 1.9-31.8 -1 067 445 -1126 251
Ackumulerade avskrivningar 31.8 -16 039 742 -15018 224
Bokforingsvarde 31.8 3762 987 4277 396

Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar

Forskottsbetalningar 1.9 795 667 367 220
Okningar 1.9-31.8 1286 901 1019053
Overfért p& maskiner och inventarier 1.9-31.8 -795 667 -590 606

Forskottsbetalningar och pagéende

nyanlaggningar 31.8 1286 900 795 667

Uppskrivningar

Byggnader och konstruktioner 1.9 = 31.8 8 073 020 8073 020

Grunderna fér uppskrivningen har justerats pa basen av den ar 2005 gjorda fastighetsvarderingen. Uppskrivningen har tidigare annullerats med
ca 6,1 miljoner euro i bokslutet 31.7.1995 och ca 5,2 miljioner euro i bokslutet 31.8.1996. Vid en forsélining av den uppskrivna byggnaden rea-
liseras inkomstskatter p& 2,1 miljioner euro, som har upptagits som latent skatteskuld under posten l&ngfristigt frammande kapital.
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3. Placeringar 2010/2011 2009/2010
Andelar i koncernféretag
Bokféringsvarde 1.9 = 31.8 3401 428 3401 428

Ovriga aktier och andelar

Bokforingsvarde 1.9 289 529 281 507
Returnerat kapital 0 -21 978
Bokféringsvarde 31.8 2569 529 2569 529

P& bokslutsdagen var det gangse vérdet pd moderbolagets Elisa A-aktier 2456.587,50 euro medan bokféringsvardet var 37.667 euro.

Koncernbolag
Koncernens Moderbolagets Enligt senast
agarandel- agarandel- fastslagna bokslut
% %
Eget Vinst/
kapital Forlust
FFS Interational A/S, Danmark 100% 100% 1590 583 108 990
Finnish Fur Sales International BV, Holland 100% 100% 42 321 0
Saga-Systems Oy, Helsingfors 100% 100% 43 022 0
Ab Finnish Fur Center Oy, Vanda 100% 100% 498 050 127 5083
Kiinteistd Oy T, Vanda 100% 100% 1366 734 81184
Furfix Oy, Kaustby 100% 100% 91 943 7812
4. Omséattningstillgangar 2010/2011 2009/2010
Material och férnédenheter 421 670 454 213
Pélsskinn 16975 44 271
Totalt 437 645 498 484

5. Fordringar

Forsaljningsfordringar

I enlighet med Saga Furs Oyj:s forsélningsvillkor har kdparen 21 dagar rantefri betalningstid réknat fran auktionens sista forséliningsdag. Efter
varje auktion redovisar Saga Furs Oyj forsaljningen till palsfarmarna i en eller flera rater inom ca en méanad efter auktionen oberoende av om ko-
paren har betalat skinnen. De obetalda skinnen ar i bolagets besittning som sékerhet for forsaliningsfordringarna tills betalning eller betalnings-
férbindelse har ernallits.

Vid utgéngen av rakenskapsperioden utgjorde forsaljningsfordringarma 9 procent av férmedlingsférsaljningens varde (14 procent i féregédende
bokslut). De forskottsbetalningar som bolaget erhéllit som sékerhet for férsaljningsfordringarna utgjorde 30 procent av férsaljningsfordringamas
varde (23 procent i foregéende bokslut). For en del av férsalningsfordringama har &ven stéllts ¢vriga tillaggssékerheter.

Under rékenskapsperioden var forsaljningsfordringarna som stérst i mars 2011 da de uppgick till 273,0 miljioner euro (208,4 miljoner euro i juni
2010).
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Farmarfordringar

Saga Furs Oyj gér leveranskontrakt med béde inhemska och utliéndska skinnleverantérer, i vilkka leverantérerma forbinder sig att leverera en viss
mangd skinn for forsalining. Mot dessa leveranskontrakt samt eventuella tillaggssékerheter fér leverantdrerna forskottsfinansiering till vid ifréga-
varande tidpunkt ¢verenskomna villkor redan fore skinnen levereras. Skinnleverantérerna har &ven majlighet att erndlla forskott efter att skinnen
har levererats till Saga Furs Oyj. Betald forskottsfinansiering kvitteras mot auktionsredovisningarna. For forskottsfinansieringen debiteras en pa
de korta marknadsrantorna baserad ranta som justeras kvartalsvis i férskott.

Under rékenskapsperioden var farmarfordringarna som stérst i april 2011 d& de uppgick till 66,7 miljioner euro (69,9 miljioner euro i april 2010).

Resultatregleringar 31.8.2011 31.8.2010
Réantefordringar 1483310 1371145
Lagstadgade I6nebikostnader 772 858 596 843
Avelstjanstfordringar 76 368 93917
Ovrigar resultatregleringar 1061643 865 169
3394 178 2927 074

6. Eget kapital 2010/2011 2009/2010
Aktiekapital

1.9=318 7 200 000 7200 000
Overkursfond

1.9=318 254 264 254 264
Uppskrivningsfond

1.9=318 1029310 1029310
Reserviond

1.9=318 12 230 000 12 230 000
Konjunkturfond 1.9 1240 000 1240 000

Overforing fran vinstmedel 850 000 0
Konjunkturfond 31.8 2 090 000 1240000

2010/2011 2009/2010

Vinst frén foregaende rékenskapsperioder

1.9 32676 617 26 408 483

Dividendutdelning -3 816 000 -2 160 000

Overféring till reservfond -850 000 0
Vinst frén foregaende rékenskapsperioder 31.8 28010617 24 248 483
Rékenskapsperiodens vinst 13 703 740 8428 133
Eget kapital totalt 64 517 930 54 630 191
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Utrékning av utdelningsbara medel 31.8.2011 31.8.2010
Vinst frén foregéende rékenskapsperioder 28010617 24 248 483
Rékenskapsperiodens vinst 13 703 740 8428 133
Overférs till reservionden -1 370374 -842 813
Utdelningsbara medel 31.8 40 343 983 31 833 803

Moderbolagets aktiekapital fordelar sig enligt féljande 31.8.2011

st nominellt varde EUR rost/aktie réster total

A-serien (12 roster/aktie) 900.000 2 1.800.000 12 10.800.000
C-serien (1 rost/aktie) 2.700.000 2 5.400.000 1 2.700.000
3.600.000 7.200.000 13.500.000

Styrelsens fullmakter

Styrelsen har inte giltig fullmakt att verkstélla aktieemission, emittera konvertibla skuldebrevs- eller optionslan.

7. Ackumulerade bokslutsdispositioner
31.8.2011 31.8.2010

Ackumulerad avskrivningsdifferens 7 214 098 7 375 884

8. Frammande kapital

De inkomstskatter pa 2,1 miljoner euro berdknade p& uppskrivningens varde som realiseras vid en forsalining av foremélet for
uppskrivningen har redovisats som latenta skatteskulder under posten langfristigt frammande kapital.

Resultatregleringar 31.8.2011 31.8.2010
Rantor 85713 60 271
Skatter 2110 207 1424 660
Loner och socialkostnader 2679945 2 259 660
Ovriga resultatregleringar 2776 322 1880727

7 652 186 5625318
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Noter till resultatrékningen

9. Omsattning 2010/2011 2009/2010
Provisionsintakter

Farmarprovisioner 13 250 981 13270212

Kdparprovisioner 36 850 272 28216 523
Provisionsintékter totalt 50 101 252 41 486 736
Skinnférsélining 64 396 223 660
Omséttning totalt 50 165 648 41 710 396
10. Ovriga rérelseintékter 2010/2011 2009/2010
Hyresintakter 289 997 282 735
Retumnerade kreditférluster frén kdparfordringar 806 221 306 190
Férsalining av anlaggningstillgéngar 45 927 10 825
Ovriga intakter 338 7 357
Ovriga rérelseintakter totalt 1142 482 607 106
11. Material och tjanster 2010/2011 2009/2010

Material, férddenheter och varor

Ink&p under rékenskapsperioden -681 830 -629 908
Forandring i lager -60 839 -87 438
-642 668 =717 346

12. Personalkostnader 2010/2011 2009/2010
L6ner och arvoden -10 928 805 -10 763016
Pensionskostnader -2 015 964 -1 892 360
Ovriga lnebikostnader -673 445 -624 320
-13618 214 -13 269 696

Antalet anstallda i genomsnitt

Fast anstéllda 109 114
Sésonganstéllda 149 135
258 249

Antalet anstéallda i slutet av rakenskapsperioden

Moderbolaget 174 183
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Ledningens l6ner och arvoden

Styrelsemedlemmarnas l6ner och arvoden
Jorma Kauppila
Markku Koski
Pentti Lipsanen
Esa Rantakangas (fram till 20.1.2011)
Hannu Sillanpéa (frén 21.1.2011)
Rainer Sjéholm
Helena Walldén
Styrelsemedlemmarnas 16ner och arvoden totalt

Verstallande direktéren
Verkstallande direktérens suppleant

Ledningens pensionsférbindelser

2010/2011 2009/2010
-33 785 -30 195
-17.115 -16 830

-9570 -9 185
-5 610 -10 396
-6 260 0
-12 800 -9625
-10 250 -7 645
-956 390 -83 875
-203 400 -166 297
-164 462 -130 821

Den dverenskomna pensionséldemn for verkstallande direktéren och verkstallande direktdrens suppleant ar 60 &r och pensions-

nivan 60 procent.

Lan till personer i bolagets narkrets

Personer i bolagets och koncernens nérkrets har inte beviljats 1an.

13. Avskrivningar och nedskrivningar

Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med I&ang verkningstid
Immateriella rattigheter

Materiella tillgéngar
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Avskrivningar totalt

2010/2011 2009/2010
-383 462 -365 329
-160 000 0
-633 462 -365 329
-511 809 -460 201

-1 067 445 -11315692

-1 679 254 -1591 792

2112717 -19567 121
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14. Ovriga rorelsekostnader 2010/2011 2009/2010

Marknadsforing, forséljningsframjande och

intressebevakning -6 219 183 -5828 174
Anskafining av skinn samt logistik -4 965 505 -4 608 297
Ovriga kostnader -8 825 439 -8 619 421
-20 010 127 -19 050 892

Revisionsarvode 2010/2011 2009/2010
Revision -84 375 -72 850
Ovriga arvoden -22 630 -54 983
-107 005 -127 833

15. Finansiella intakter 201072071 2009/2010
Ranteintakter fran foretag inom samma koncem 126 384 123797
Ranteintakter frén dvriga kortfristiga placeringar 3 859 534 4 547 247
Valutakursvinster 172 905 0
Ovriga finansiella intakter 66 482 43975
Finansiella intakter totalt 4 225 306 4715019
16. Finansiella kostnader 2010720711 2009/2010
Réntekostnader -686 993 -1 056 489
Kreditforluster -24 826 -106 326
Ovriga finansiella kostnader -80 848 -436 163
Finansiella kostnader totalt -792 667 -1598 978
17. Bokslutsdispositioner 2010/2071 2009/2010

Skillnaden mellan planenliga avskrivningar och

i beskattningen verkstéllda avskrivningar 161 787 245 082
18. Inkomstskatt 2010720711 2009/2010
Rékenskapsperiodens skatt -4 815 090 -2 255 437
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Ovriga noter

19. Givna sakerheter, ansvarsférbindelser och dvriga ansvar

2010/2011
Skulder mot vilka som sékerhet stéllts inteckningar
och pantsatts fordringar
Lan frén finansieringsbolag 3 455 851
Givna fastighetsinteckningar 50 875 165
Givna foretagsinteckningar 2 690 996
Pantsatta fordringar 0
Ansvarsférbindelser
Sékerheter som stallts for féretag inom samma koncern
Borgensansvar 536 826
Derivatavtal
Valutaterminer 14 532 872

2009/2010

14 369 501
50 875 165
2 690 996
1700 000

537 288

29 495 268

Den position som moderbolagets ikraftvarande valutaterminskontrakt bildade vid rékenskapsperiodens slut &r 4 343 622 euro.
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AKTIER OCH AKTIEAGARE
De storsta aktiedgarna pa basen av rostantalet enligt vardeandelsregistret per 31.8.2011

Roster Andel av résterna

Finlands Palsdjursuppfodares Forbund r.f. 8333085 61,7 %
Nylands-Tavastlands Péalsdjursuppfédare r.f. 1054 342 7,8%
Sydvéstra Finlands Péalsdjursuppfodare r.f. 737 013 55%
Svenska Osterbottens Palsdjurodlarférening r.f. 585 643 4,3%
Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat r.y. 576 585 4,3%
Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat r.y. 194 187 1,4 %
Alands Palsodlarférening rf. 168 505 1,2%
Savo Karjalan Turkistuottajat r.y. 1562 836 1,1%
Siuko Taavi 80 000 0,6 %
Carafe Investment Company Ltd. 68 356 0,5 %
Salonen Jari 47 387 0,4 %
Kolivisto Timo 45 360 0,3 %
Nordea Bank Finland Abp (férvaltningsregistrerade aktier) 40 284 0,3%
Sijoitusrahasto Garp 32038 0,2 %
Oy AP Jokela Fur 30 234 0,2 %
Lilkesivistysrahaston Kannatusyhdistys r.y. 30 000 0,2 %
Kiiski Mauri 26 400 0,2 %
Schauman Carl-Magnus 24305 0,2 %
Nordnet Bank Ab 23 825 0,2 %
Kettuvaara Oy 17 564 0,1 %

De storsta aktiedgarna pa basen av aktieantalet enligt vardeandelsregistret per 31.8.2011

Aktier Andel av aktiern

Finlands Palsdjursuppfédares Forbund r.f. 1080 950 30,0 %
Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat r.y. 233 605 6,5 %
Svenska Osterbottens Palsdjurodlarférening r.f. 232 433 6,6 %
Nylands-Tavastlands Péalsdjursuppfédare r.f. 201 667 56 %
Sydvastra Finlands Palsdjursuppfodare r.f. 115293 3,2%
Siuko Taavi 80 000 2,2%
Carafe Investment Company Ltd. 68 356 1,9%
Salonen Jari 47 387 1,3%
Satakunnan Turkiselainten Kasvattajat r.y. 41727 1,2 %
Nordea Bank Finland Abp (férvaltningsregistrerade aktier) 40 284 1,1 %
Sijoitusrahasto Garp 32038 0,9 %
Alands Palsodlarférening rf. 31785 0,9 %
Oy AP Jokela Fur 30 234 0,8 %
Savo Karjalan Turkistuottajat r.y. 30076 0,8 %
Lilkesivistysrahaston Kannatusyhdistys r.y. 30 000 0,8 %
Kiiski Mauri 26 400 0,7 %
Schauman Carl-Magnus 24305 0,7 %
Nordnet Bank Ab 23825 0,7 %
Kettuvaara Oy 17 564 0,5 %
Kovanen Sami 16 000 0,4 %
60

Bokslut



MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

Fordelning av d&gandet pa basen av aktieantalet enligt aktieregistret per 31.8.2011

Antal vardeandelar Agare Vardeandelar Antal roster

Serie A st %1) st % 2) st % 3)
1-100 0 00% 0 0,0% 0O 00%
101-1 000 3 01% 1430 0,0 % 17160  0,1%
1 001-10 000 1 00% 3780 0,1% 45360 03%
10 001-100 000 7 03% 233875 6,5 % 2806500 20,8%
100 001-1 000 00O 1 00% 659285 183% 7911420 586%
1000 001- 0 00% 0 0,0 % 0 00%
Ej dverfdrda till vardeandelsregistret 1630 0,0% 19 660 0,1 %
Serie A totalt 12 900000  25,0% 10800000 80,0%
Antal vardeandelar Agare Vardeandelar Antal roster

Serie C st %) st % 2) st % 3)
1-100 978 388 % 52 542 1,6 % 52542 04 %
101-1 000 1308 51,9% 462870  129% 462870 3,4 %
1001-10 000 206 82% 509769  142% 509769 3,8%
10 001-100 000 24 1,0% 662236 18,4 % 662236 49%
100 001-1 000 00O 4 02% 948 455 26,3 % 948455  7,0%
1000 001—- 0O 00% 0 0,0% 0 00%
Ej dverforda till vardeandelsregistret 64 128 1,8% 64 128 0,5%
Serie C totalt 2520 2700000 75,0% 2700000 20,0%
A- och C-serie totalt 2 520100,0 % 3600000 100,0 % 13 600 000 100,0 %

1) andel av alla aktieagare
2) andel av alla vérdeandelar
3) andel av totalrdstetalet

61

Bokslut



MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

Férdelning av &gandet sektorvis enligt aktieregistret per 31.8.2011

Antal vardeandelar Agare Vardeandelar Antal roster
Serie A st % 1) st % 2) st % 3)
Hushall 4 02% 5210 0,1% 62520 05%
Icke vinstsyftande sammanslutningar 8 03% 893160 24,8% 10717920 79,4 %
Ej dverforda till vardeandelsregistret 1630 0,0% 19 5660 0,1 %
Totalt 12 900000  250% 10800000 80,0 %
Antal vardeandelar Agare Véardeandelar Antal roster
Serie C st %) st % 2) st % 3)
Foretag 263 12,7 % 267 395 7,4 % 267395 20%
Finansiella institut och férsékringsanstalter 4 0,2 % 49210 1,4 % 49210 04 %
Hushall 2227 88,4 % 1093768 30,4 % 1093768 8,1%
Icke vinstsyftande sammanslutningar 18 0,7% 1124473  31,.2% 1124 473 83 %
Utlandska &gare 8 03% 101 026 2,8 % 101026 0O07%
Ej dverforda till vardeandelsregistret 64 128 1,8% 64 128 0,5%
Totalt 2.5620 2700000  75,0% 2700000 20,0%
A- och C-serie totalt 2 068100,0 % 3600000 100,0 % 135600 000 100,0 %

1) andel av alla aktieagare
2) andel av alla vérdeandelar
3) andel av totalrdstetalet

Antalet omsatta C-aktier 1.9.2006-31.8.2011 C-aktiens kursutveckling 1.9.2006-31.8.2011
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STYRELSENS FORSLAG TILL UTDELNING

Moderbolagets utdelbara medel per 31.8.2011

— ackumulerade vinstmedel 28101 616,60
— rékenskapsperiodens vinst 13 703 739,90
— Overforing till konjunkturfonden i enlighet med bolagsordningen -1 370 373,99

40 343 982,57

Styrelsen foreslar att
— av vinstmedlen fran rakenskapsperioden 1.9.2010 — 31.8.2011 utdelas till aktieagarna i

dividend 1,45 euro per aklie, totalt 5 220 000 euro och
— 1 380 000 euro éverfors till konjunkturfonden.

Vanda den 25 november 2011

Jorma Kauppila Markku Koski
Styrelseordférande Styrelsens viceordférande
Pentti Lipsanen Hannu Sillanp&a
Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Rainer Sjoholm Helena Walldén
Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Pertti Fallenius

Verkstallande direktor

Revisionsanteckning
Over utford revision har idag avgivits berattelse.

Vanda den 25 november 2011

Ernst & Young Ab
CGR-samfund

Jan Rénnberg
CGR

63

Bokslut



REVISIONSBERATTELSE

TILL SAGA FURS OYJ:S BOLAGSSTAMMA

Vi har reviderat Saga Furs Qyj:s (fore detta Turkistuottajat Oyj) bokforing, bokslut, verksamhetsberéttelse och foérvaltning for rékenskapsperioden
1.9.2010 - 31.8.2011. Bokslutet omfattar koncernens balansrakning, rapport Gver totalresultat, kalkyl Gver féréandringar i eget kapital, finansie-
ringsanalys och noter till bokslutet samt moderbolagets balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for upprattandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen och for att koncernbokslutet ger rikti-
ga och tillrackliga uppgifter i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) s&dana de antagits av EU och for att bokslutet och verk-
samhetsberattelsen ger riktiga och tillkackliga uppgifter i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géallande uppréattande av bokslut och
verksamhetsberéttelse. Styrelsen svarar for att tillsynen Gver bokféringen och medelsforvaltningen &r ordnad pé behdrigt sétt och verkstallande
direktoren for att bokféringen ar lagenlig och medelsférvaltningen ordnad pé ett betryggande satt.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet &r att ge ett utldtande om bokslutet, koncernbokslutet och verksamhetsberattelsen pé grundval av var revision. Revisionslagen
forutsatter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfért revisionen i enlighet med god revisionssed i Finland. God revisionssed forutsatter att vi
planerar och genomfér revisionen for att f& en rimlig sékerhet om huruvida bokslutet och verksamhetsberattelsen innehéller vasentliga felaktighe-
ter och om huruvida medlemmarna i moderbolagets styrelse eller verkstéllande direktdren har gjort sig skyldiga till handlingar eller férsummelse
som kan leda till skadestédndsskyldighet gentemot bolaget, eller brutit mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information som ingér i bokslutet och verksamhets-
berattelsen. Valet av granskningsétgérder baserar sig pé revisorns omdéme och innefattar en bedémning av risken for en vasentlig felaktighet
pé& grund av oegentligheter eller fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn den interna kontrollen som har en betydande inverkan fér bolaget
vid upprattandet av ett bokslut och verksamhetsberéttelse som ger riktiga och tillidckliga uppgifter. Revisorn beddmer den interna kontrollen fér
att kunna planera relevanta granskningsatgarder, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i foretagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksé en utvardering av andamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i féretagsledningens bok-
féringsmassiga uppskattningar, liksom en beddémning av den dvergripande presentationen av bokslutet och verksamhetsberéattelsen

Enligt var mening har vi inhédmtat tillrackliga och andamélsenliga revisionsbevis som grund for vart utitande.

Utlatande om koncernbokslutet
Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrackliga uppgifter om koncermens ekonomiska stallning samt om resultatet av dess verk-
samhet och kassafloden i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) s&dana de antagits av EU.

Utlatande om bokslutet och verksamhetsberéttelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberattelsen riktiga och tillFackliga uppgifter om koncernens och moderbolagets ekonomiska
stalining samt om resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gallande uppréattande av bokslut och verk-
samhetsberattelse. Uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet ar konfliktfria.

Vanda den 25 november 2011

Ermst & Young Ab
CGR-samfund

Jan Rénnberg
CGR
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