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Arade aktiedgare, basta métesdeltagare,

Bolagsstamman som snart inleds utgér inledningen pa ett viktigt &r. Ar 2013 fyller Saga Furs Oyj
hela 75 ar och dess produktutvecklingsenhet Design Center 25 &r. Jubileumsarets tema &r 100+,
eftersom vi tillsammans &r mycket mera &n bara ett runt tal. Vi ser 6ppet och optimistiskt pa
framtiden med alla dess utmaningar och fortsitter vart konsekventa arbete som hela den
internationella palshandelns féregangare.

Forst vill jag tacka alla som bidragit till var framgang; bolagets ledning och évriga personal som
har varit engagerade och har gjort ett utmarkt arbete. Sagas personal i Finland och utomlands
utgor ett val fungerande professionellt team som ar stolta dver sitt arbete.

Saga Furs har framgangsrikt kunnat méta kraven fran de férandrade palsmarknaderna. Bolaget
har i alla avseenden statt till sina intressentgruppers férfogande och har sa till fullo kunnat dra
nytta av marknadssituationen. Saga Furs har fungerat som den etiska palsproduktionens primus
motor och spelat en ledande roll éverallt i varlden. Detta har varit till nytta for alla aktiedgare,
vilket konkret syns i form av en god dividendutdelning och aktiekursens utveckling.

Alltid da jag har tillfélle till det betonar jag etisk palsproduktion och utveckling av
verksamhetsmetoderna. Under denna sdsong ar hundra procent av de finnsjubbskinn som bjuds
ut vid auktionerna certifierade. Finlands Palsdjursuppfédares Férbund rf, dvs ProFur jobbar hart
med att ytterligare forbattra certifieringssystemet som de har lanserat och sakra dess palitlighet.
Foér farmarkunderna medfér detta nya krav pa djurens produktionsférhallanden och —-metoder. Fér
att sdkra de politiska verksamhetsforutsattningarna ar férnyelserna oundvikliga.

Finlands riksdag kommer inom kort att ta stallning till ett férslag som har lagts fram p& basen att
ett sk. medborgarinitiativ om ett férbud mot palsdjursuppfédning i Finland efter en évergangstid.
Forslaget som framst stdds av de grona och en del av vénstern far extra drivkraft av det faktum
att det holléndska parlamentets 6éverhus nyligen godkénde en lag som férbjuder minkuppfédning i
landet. Beslutet i Holland motiveras med samhallsmoral, detta i ett land som godkanner
prostitution och droger. Ett liknande beslut ar att vanta dven i Tyskland.

Den europeiska pélsbranschen bér darfor kraftigt 6ka satsningarna pa den politiska
intressebevakningen har pa var egen kontinent. Beslutet i Holland visar att nationella atgarder
inte &r tillréckliga i det nuvarande laget dar den europeiska opinionen snabbt haller pd att vanda
sig mot pdlsproduktionen. Finland innehar ordférandeposten i EFBA som representerar de
europeiska producenterna, vilket innebdar att Finland har goda méjligheter att fa sin rést hord
inom den europeiska intressebevakningen. Ravuppfodningen, den finska palsproduktionens
grundsten, intresserar inte de 6vriga landerna, vilket innebar att intressebevakningen i Finland i
framsta hand bér koncentrera sig pa att sakra ravuppfodningens berattigande. Den europeiska
modeindustrin som anvander ravskinn ar en viktig allierad i den kampen.

Om man sdsom i Holland planerar att hdnvisande till samhéllsmoral férbjuda en traditionell finsk
ndring som &r tusentals manniskors livsstil, &r minimikravet att ett sddant beslut bér fattas i
grundlagsenlig ordning. En liten minoritet kan inte fastsld den r&dande samhéllsmoralen. Vad
hénder om prioriteringarna @ndrar i nasta val?

I ett mangpartiland kan dven sma foérandringar i partiernas understodssiffror eller komplicerade
regeringsférhandlingar omdefiniera samhéllsmoralen i férhallande till palsuppfédningen. I det
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skedet &r dock férbudsbeslutet redan fattat, ett 6desdigert och oaterkalleligt beslut som berér
tusentals manniskor inom naringen. Var ar moralen i det?

Saga Furs’ roll in den processen ar att fungera som hela naringens stéd. Bolaget bor anvanda alla
sina tillgéngliga resurser pa alla nivaer for att férsvara naringen. Auktionsbolagets och
palsdjursuppfédningens framtid gar hand i hand. Detta forutsatter lojalitet av farmarna. En del av
de finska farmarna verkar dock tyvarr inte bry sig om naringens egna organisationer driver den
finska farmningen framtid eller inte. Den vilda och ansvarsldsa direkta skinnhandeln utgor ett
reellt hot mot den finska skinnproduktionen.

Saga Furs’ ekonomi star pa en stabil grund. Bolaget arbetar aktivt fér att bibehdlla nulaget.
Effektiveringen av produktionen och sorteringen framskrider med fart. Skinnhanteringen
automatiseras och sorteringen férenklas for att battre motsvara kundernas behov. Satsningarna
dkar inom marknadsféringen och den allmanna intressebevakningen. De resurser som satsas pa
marknadsforingen av Saga- skinn ar i allra hégsta grad samhadllelig intressebevakning. D3 pals
syns i den vintriga gatubilden i de europeiska storstidderna ar detta bade politisk paverkan och
forsdljningsframjande.

Vi stdr dven infor vagskal. Den harda konkurrensen inom formedlingen av europeiska minkskinn
tvingar oss att fatta stora beslut. Saga Furs’ linje i den europeiska skinninsamlingen har
fortydligats; vart mal &r en forbattrad konkurrenskraft och vi &r starkt engagerade i de omraden
inom vilka minkuppfédningen vaxer.

Gallande ravuppfédningen bor bolaget vdlja sida — representerar vi en etisk produktionskedja och
ett framtida synsatt, eller ndgot annat. I detta avseende torde valet vara enkelt dven for bolagets
kommande styrelser.

Bolagets goda ekonomiska utveckling har inte gjort oss fartblinda. Riskprofileringen inom
bolagets kundfinansiering har hallits val under kontroll. Gamla svara fall har kunnat Iésas till
bolagets fordel, och jag vill framfér allt tacka ekonomiledningen fér detta.

Palsbranschen upplever for tillfallet tidernas kanske kraftigaste hdgkonjunktur. Enligt
marknadsekonomins lagar kommer dock produktens marknadspris och produktionskostnader
alltid att konvergera efter boomen. Jag forsoker dock inte ens forutspd nér detta sker. Det
vasentligaste ar att beharska kostnadsdkningen. Kostnadskontrollen inom basproduktionen har
varit effektiv. Saga Furs stravar for sin del att halla kostnaderna under kontroll. De skinnvisa
verksamhetskostnaderna granskas kontinuerligt och har blivit ett allt effektivare verktyg for
ledningen och styrelsen. Man bdr dven notera att personalkostnaderna har sjunkit en aning trots
det 6kande antalet formedlade skinn och de allmanna I6neférhdjningarna.

Jubileumsarets devis 100+ ger svar pa fragan hur grunden for framtiden byggs upp. Plus eller en
stralande framtid byggs upp av ansvarsfulla farmare, ett nationellt uppfédarférbund och Saga
Furs tillsammans.

Jag 6nskar er alla en givande mdotesdag!
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