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Arade aktiedgare, basta métesdeltagare,

Bolagets sista rakenskapsperiod under namnet Turkistuottajat Oyj ar nu historia. Sasongen var
en lamplig avslutning pa det &rorika namnet. Enligt s& gott som alla indikatorer var aret
rekordartat. Tack vare sin framgang fick bolaget och hela ndringen mycket positiv publicitet,
framfor allt i de ekonomiska medierna. Omsattningen var 54 miljoner och vérdet pa férsaljningen,
som for den stora allmanheten battre beskriver volymen, var nastan 600 miljoner, rorelsevinsten
15 miljoner, rakenskapsperiodens resultat 13,8 miljoner och styrelsens férslag till utdelning 5,2
miljoner: Detta ar tal som man har all orsak att vara néjd dver.

Bolaget och néringen lever i nya tider. Férnyelser gors och i bolaget rdder en kansla av
framatanda och entusiasm. Namné&ndringen till Saga Furs Oyj har for sin del gett mental
beredskap till férnyelse, for att inte tala om de praktiska méjligheterna.

Saga Furs effektiverar sin verksamhet inom marknadsféring och produktion, dvs sorterings- och
forsaljningsprocesserna. Aven hanteringen av kundférhallandena och finansieringsverksamheten
ar viktiga tyngdpunktsomradden infér framtiden. Bolagets goda Iénsamhet och balansvarden
behévs alltsd for att sakra de framtida verksamhetsférutsattningarna. Den hela tiden allt
strangare konkurrensen om minkférmedlingen i Europa kraver alltmer uppmarksamhet och
resurser. Dessutom vet dtminstone de &ldre palsfarmarna att hégkonjunkturen mycket snabbt
kan brytas, och i det féréandrade laget bér man kunna vidta korrekta atgarder.

For ett ar sedan vid samma tillstalining gladde jag mig éver palsbranschens kade
fortroendekapital i samhéllet. Gladjen dampades dock d& det i februari i televisionens
aktualitetsprogram visades bilder av sjuka palsdjur som smygfotats av djuraktivister. De parter
som drémmer om pélsindustrins nedgang &r skickliga p& att hantera publicitet, vilket ledde den
samhalleliga diskussionen i fel riktning. Branschens sympatisorer och offentliga forsvarare tradde
inte fram.

Branschen agerade ratt for att korrigera laget och reagerade pa patryckningarna genom en klar
policy. Overvakningen och granskningen av pélsfarmerna dékades markbart, och man betonade
att enstaka bilder av sjuka djur ger en fullstandigt missvisande bild av laget pa de finska
palsfarmerna. Farmcertifieringen framskrider och det ar allmant erkant inom verksamheten att
Oppenhet och genomskinlighet spelar en nyckelroll.

Kritik och eventuella smygfotograferingar kommer sannolikt att vara pa tapeten igen i nagot
skede. Vi kan inte hindra djuren fran att insjukna sa den utmaningen kvarstdr. Den viktigaste
frAgan &r hur vi kan dvertyga medierna, politikerna och den stora allménheten om att palsdjurens
valmaende &r en hjartefraga for farmarna som de noga skdter om.

I det har arbetet deltar alla aktérer inom den finska palsnaringen inklusive Saga Furs Oyj.
Bolagets strategi betonar kraftigt produktionens kvalitet pa alla nivaer. Bolaget har konstaterat
att endast en etiskt hallbar palsproduktion av hég kvalitet ger oss den konkurrensférdel som
behdvs for att d&ven i framtiden uppratthdlla marknadsandelarna och det samhalleliga
godkannandet.

Arbetet for att forbattra skinnens tekniska kvalitet &r i full gang. Minkskinnens kvalitativa
konkurrenskraft férbattras hela tiden. Ravskinnens kvalitet ar redan dverlagsen och utmaningen
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ligger i att halla kvar var position. Att bibehdlla och behirska framg@ngen kan vara lika svart -
ibland rentav svarare an att uppna den.

Den nya sasongen har inletts i forsiktigt positiva stamningar. Den inledande auktionen var lyckad,
och detaljhandelssdsongens framgang avgor prisnivan under varens och sommarens stora
auktioner. Det nya Sagas styrkor &r varldens mest mangsidiga auktioner nar man ser till
utbuden; i dagens lage stéder bade minkskinns- och ravskinnsutbuden varandra. Ett stérre antal
kunder deltar i vara auktioner jamfért med vara konkurrenter. Vart I13ngsiktiga mal &r att Saga-
skinnen vid auktionerna skall vara dyrare &n andra skinn och &ven ga att sélja da
marknadsférhdllandena &r svarare.

Sjubbskinnen, som &r ledande bland de certifierade skinnen, &r ett bra exempel pd hur dven de
ovriga palsskinnsmarknaderna fungerar i framtiden. Saga- finnsjubbskinnen kdps framst till
vastmarknaderna, och det &r ganska omdjligt fér motsvarande skinn fran billighetslander att
komma in p& samma marknader. Efterfragan styrs sa8 smaningom mot produkter med hég
produktionskvalitet, och i den har utvecklingen ar Saga Furs utan tvekan varldsledande.
Tillsammans med sin huvudagare Finlands Pdlsdjursuppfédares Férbund bygger bolaget en
internationell framgéngshistoria med utg%ngspunkt i den finska palsproduktionen. En framgéngs-
historia uppstar inte gratis och inte heller utan férnyelser. Man bér noggrant félja med den
samhalleliga diskussionen och férséka paverka den. Man bér komma ihdg att var bransch &r den
kanske andra mest politiserade naringsverksamheten i Finland, endast karnkraftssektorn ar
fortfarande hogst upp pa listan.

Nar man talar om palshandeln kan ekonomi och politik inte sarskiljas frdn varandra. En god
ekonomisk utveckling méjliggor en utveckling av palsproduktionen, vilket igen starker den
politiska trovardigheten. En positiv politisk atmosfar & sin sida ékar tron p& branschen och
darmed investeringsviljan. Och naturligtvis ocksa tvartom.

Jag vill tacka Saga Furs ledning och personal fér en utomordentlig sdsong. En ny inspirerande
atmosfar uppstar inte utan entusiastiska méanniskor. Saga Furs stravar att vara en efterfragad
arbetsplats, och vi har lyckats val i den malsattningen. For aktiedgarna har Saga Furs varit en
relativt bra investering i det allmanna daliga ekonomiska laget. Fér farmarkunderna har Saga
Furs enligt min mening varit ett utomordentligt val under senaste sasong. Bolaget har goda
mojligheter att uppratthalla den statusen och méte de nya utmaningarna.

Jag o6nskar er ett givande moéte!
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