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Hintataso elpyi paattyneella
tilikaudella 2014/15

« Valitysmyynnin arvo 637 milj.€, +26%

« Valitetty nahkamaara 11,1 milj. kpl, +13%

« Minkinnahkojen eurohinnat +30% (USD +4%)
« Ketunnahkojen eurohinnat +4% (USD -15%)
« Liikevaihto 58,5 milj.€, +17%

« Liiketulos 4,4 milj.€, (1,1 milj.€ tappiollinen)

« Tulos ennen veroja 9,4 milj.€, (2,1 milj.€)

sagafurs.




Prisnivan aterhdmtade sig under den
avslutade rakenskapsperioden 2014/15

Vardet pa formedlingsforsaljningen 637 milj.€, +26%

Antalet férmedlade skinn 11,1 milj. st., +13%
* Minkpriserna i euro +30% (USD +4%)

3 J - Ravpriserna i euro +4% (USD -15%)
 Omesattning 58,5 milj.€, +17%

« Rorelseresultat 4,4 milj.€, (1,1 milj.€
forlustbringande)

« Resultat fore skatt 9,4 milj.€, (2,1 milj.€)

sagafurs.



EUR/USD valuuttakurssi tilikausilla 2014/15 ja 2013/14

EUR/USD valutakurs under rakenskapsperioderna 2014/15 och 2013/14

1,4500
1,4000 ‘MM 43"-?5
1,3500 . o " N
oA K S M‘\
1,3000 N e oy
1,2500 a4 N
1,2000 ,nf’ ‘"’"9
’ ']3;1' ‘\\_‘ \:\V N
1,1500 ,\‘} eoﬁ_s
Q
1,1000
1,0500
1,0000
1.11. 1.12. 31.12. 30.1. 29.2. 30.3. 29.4. 29.5. 28.6. 28.7. 27.8. 26.9. 26.10.
—2013/2014 —a—HKk-kurssi/Auktionskurs —_—2014/2015 —s—Hk-kurssi/Auktionskurs

sagafurs.



Myynnin jakautuminen nahkatyypeittain
Forsaljningens fordelning enligt skinntyp

2014/2015 yhteensa/totalt 637,3 MEUR 2013/2014 yhteensé/totalt 505,4 MEUR

Supi/ B
Finnsjubb Karakul Muut/ Ovriga
2,4% 1,2% 0,0%

Supil B
Finnsjubb Karakul Muut/ Ovriga
4,0% 2,2% 0,0%

Kettu/ Rav

42 3% Minkki/ Mink

44.4%
Minkki/ Mink

Kettu/ Rav

54,0%
49,3%

sagafurs.



Markkinatilanne on muuttunut
nopeasti

« Turkisalan pitka nousukausi on luonut
ylituotantotilanteen

« Venajan talouden nakymat ovat edelleen heikot
« Talouden alamaki on loiventunut mutta lasku
jatkuu
« Ostovoima on heikko vaikka ostohaluja olisikin

« Maailman talousveturi Kiina jarruttaa
« Kiinan todellisesta taloustilanteesta ei ole
varmuutta
« Kiina on yhtion selvasti tarkein markkina-alue

« Myods koko maailmantalouden kasvuennusteita
vedetaan alaspain

sagafurs.




Marknadslaget har forandrats
snabbt

 Den langa hégkonjunkturen inom pélsbranschen
har lett till 6verproduktion

« Ekonomiska utsikterna i Ryssland fortfarande
svaga
Nedgdngen inom ekonomin har saktat in men
ekonomin minskar fortfarande
. Svag kopkraft &ven om det finns efterfragan

« Varldens ekonomiska lokomotiv Kina bromsar in
« Ingen sakerhet om Kinas egentliga ekonomiska
lage
« Kina ar bolagets klart viktigaste marknadsomrade

il .\‘N\\‘\\\\ \
wMﬂﬂﬂM\\N@\\ tillvaxtprognoser har justerats nerat

sagafurs.

- Aven hela den globala ekonomins




Kuluva tilikausi on alkanut
haasteellisena

« Minkinnahkojen voimakas hinnanlasku
syyskuussa sekoitti markkinat ja aiheutti
asiakkaille suuria tappioita

« Vahittaiskauppa kavi kuitenkin kohtuullisesti
Kiinan kylman talven ansiosta, mutta pukineiden
hintataso oli matala

« Minkin- ja ketunnahkojen hintataso on
puolittunut viime vuoteen verrattuna

* Suuria maaria ketunnahkoja on jaanyt myymatta
riittdvan kysynnan puuttuessa

« Myytyjen nahkojen lunastustahti on kuitenkin
ollut hyva, maaliskuun minkin- ja ketunnahoista

on lunastettu yli 70% Sagafu (s,




Utmanande inledning pa den
innevarande sasongen

Den kraftiga prisnedgangen pa minkskinn i
september skapade oro pa marknaderna och
orsakade stora forluster for kunderna

Detaljhandeln har dock forldpt relativt bra tack
vare det kalla vintervadret i Kina, men prisnivan

pa plagg &r 1&g

Priset pa mink- och ravskinn har halverats
jamfoért med i fjol

Stora mangder ravskinn har blivit osalda pga.
bristande efterfragan

Inldsningstakten pa de salda skinnen har dock
varit bra, av marsauktionens mink- och ravskinn

har édver 70% ldsts in Sagafu (s,




Minkinnahkojen keskihintakehitys
Medelprisutveckling for minkskinn
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Ketunnahkojen keskihintakehitys
Medelprisutveckling for ravskinn
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Minkinnahkojen valitysmyynti
Formedlingsforsaljning av minkskinn

sagafurs.

Muut 1%

m USA + Kanada 1%

Etelda-Korea 5%

® Hong Kong + Kiina 68%

m Kreikka + Ita-Eur. 5%

®m Saksa + Lansi-Eur. 14%

m Italia + Sveitsi 7%



Ketunnahkojen valitysmyynti
Formedlingsforsaljning av ravskinn
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Maailman minkkituotanto 2015 noin 80 milj. nahkaa

Scandinavia
26%
21,3 mill. =
- E-Eur
N-America v‘ 4% China 36%

“ .
10% West-Eur R3,6 mill. ,

8,2 mill. 24%

19,8 mill.

« Suomen tuotanto arviolta noin -10%

« Tanskassa plasmasytoosi = arviolta -5-10% N 4
« Kiinan tuotanto romahtanut - arviolta -70%

« Maailman tuotanto reilut 50 miljoonaa nahkaa

sagafurs.

Maailman minkkituotanto vuonna 2016 g @ .



Varldsproduktionen av mink 2015 ca. 80 milj. skinn

Scandinavia
26%

21,3 mill. 4

- E-Eur
N-America v‘ 4% China 36%

“ .
8120:41" West-Eur R3,6 mill. ,
: ' 24%

19,8 mill.

Varldsproduktion av mink ar 2016
« Finlands produktion ca -10%
« Plasmacytos i Danmark - ca -5-10% I 4
« Kinas produktion har kraschat > ca -70%

« Varldsproduktionen drygt 50 miljoner skinn

sagafurs.



Maailman kettutuotanto 2015 noin 9 milj. nahkaa

Finland+NO
31 %
2,7 mill.

=

Russia
. 1%
PL+Baltic T ‘_\ ; 0,1 mill,

Maailman kettutuotanto vuonna 2016 g @ o oy

« Suomen kettutuotanto arviolta -20-30%

« Kevaan pentutulos ratkaisee tuotantomaaran N 4
« Kiinan kettutuotanto arviolta -20% (hyvin alustava)

« Maailman tuotanto sopeutuu minkkia hitaammin

sagafurs.



Varldsproduktionen av rav 2015 ca. 9 milj. skinn

Finland+NO
31 %
2,7 mill.

=

Russia
_ 1 %
PL+Baltic T ‘5 i 4L Gl

Virldsproduktionen av riv 2016 : ¥ g
« Finlands ravproduktion ca -20-30% 3
Varens valpresultat avgdrande fér produktionsméngderna N 4

« Kinas ravproduktion ca -20% (mycket preliminar)
- Varldsproduktionen anpassas sig langsammare &n minken

sagafurs.



Luottamus on palaamassa
minkinnahkojen markkinoille

Minkinnahkojen hintataso vahvistui noin 10%
Kddpenhaminan huhtikuun huutokaupassa

Hintakehitys on ollut vahvistuva huutokaupasta
toiseen ja kauppa on kaynnistymassa uudelleen

Kaikkien huutokauppayhtididen loppukauden
minkkitarjonnat ovat edelliskautta pienemmat

Maailman minkkituotanto on pienentynyt
voimakkaasti mika lisda uskoa tulevaan

Minkinnahkojen halpa hinta on sydnyt
markkinoita muilta turkisnahoilta

sagafurs.




Fértroendet atervander pa
minkmarknaderna

« Prisnivan pa minkskinn steg ca 10% vid
auktionen i Kbpenhamn i april

« Pristrenden har varit stigande fran auktion till
auktion och handeln kommer igdng igen

« Alla auktionsbolag har mindre minkutbud i slutet
av sdsongen jamfort med féregaende sédsong

« Varldsproduktionen av mink har minskat kraftigt
vilket dkar framtidstron

- De langa minkpriserna har tagit
marknadsandelar av andra palstyper

sagafurs.




Ketunnahkojen markkinatilanne
on edelleen selkiintymaton

« Vendjan merkitys on ollut ketunnahkojen
kysynnan kannalta selvasti minkkia suurempi

« Kiinasta myytiin Venajalle aiemmin huomattava
maara kettusomisteisia tekstiilipukineita

« Ketunnahkoja tarvitaan Kiinan kotimarkkinoille
vasta loppukesalla, aikainen tarve on pieni

« Kuluvan kauden sinikettuja ei pystyta markki-
noimaan kokonaan, nahkoja siirtyy seuraavaan
kauteen

« Maailman kettutuotannon sopeutuminen
kysyntaan on vasta alkamassa

sagafurs.




Marknadssituationen for ravskinn
ar fortfarande oklar

« Nar det géller efterfragan pa ravskinn spelar
Ryssland en klart storre roll j@amfort med mink

. Tidigare salde Kina betydande mangder textilplagg
med palsbesatser till Ryssland

« Kinas hemmamarknader behdver ravskinn férst
. g . o
mot slutet av sommaren, tidigare ar behoven sma

« Innevarande sasongs ravskinnproduktion kommer
inte att kunna marknadsféras i sin helhet, skinn
flyttas dver till ndsta sasong

« Anpassningen av ravproduktionen till efterfragan

har forst inletts
sagafurs.




Tulevaisuudennakymat

» Nahkojen hintatason puolittuminen alentaa
selvasti yhtidon provisiotuottoja

« Tuottajat varastoivat osan nahoista ja kaikkien
huutokauppayhtididen minkinnahkamaarat jaavat
edelliskautta pienemmiksi

« Myymattomia ketunnahkoja siirtyy seuraavalle
kaudelle, mutta niiden lajittelukustannukset
rasittavat kuluvan tilikauden tulosta

« Hintatason nopean laskun seurauksena yhtion
rahoitustuotot jaavat edelliskautta pienemmiksi

« Tilikauden tuloksen odotetaan kaantyvan
todennakdisesti tappiolliseksi

« Yhti6 tarkentaa ohjeistusta kesakuun

huutokaupan tuloksen selvittya Sagafu S,




Framtidsutsikter

En halvering av skinnpriserna minskar klart
bolagets provisionsintakter

Producenterna lagrar en del av sina skinn och alla
auktionsbolags minkskinnsutbud blir klart mindre
dn féregdende sdsong

Osalda ravskinn flyttas till ndsta sdsong, men
sorteringskostnaderna belastar innevarande
rakenskapsperiods resultat

Som en fdljd av den snabba prisnedgangen
minskar bolagets finansiella intakter jamfort med
fdregaende sdsong

Rakenskapsperiodens resultat forvantas sannolikt
uppvisa forlust

Bolaget preciserar sin resultatprognos efter att

juniauktionens resultat ar klara Saga Urs.




Yhtion strategisia tavoitteita

* Yhtion kannattavuuden ja kustannus-
tehokkuuden varmistaminen

 Yhtion vahva asema kansainvalisena
huutokauppapaikkana

* Yhtion markkinaosuuden kasvattaminen
minkinnahoista ja nahkojen huippulaatu

 Yhtion vahva asema Kiinan markkinoilla

« Ketunnahkojen kysynnan turvaaminen

» Saga Furs -brandin vahvistaminen vastuullisesti
tuotettujen nahkojen markkinoinnissa

sagafurs.



Bolagets strategiska malsattningar

« Sakra bolagets Idnsamhet och
kostnadseffektivitet

* Bolagets starka position som ett internationellt
auktionshus

« Oka bolagets marknadsandel av minkskinnen
samt toppkvalitet p@ skinnen

. Bolagets starka position pa marknaderna i Kina

. Sakra efterfragan pa ravskinn

« Starka Saga Furs- varumarket i marknads-
foringen av ansvarsfullt producerade skinn

sagafurs.



Luotettavasta minkkilajittelusta kilpailuetu

« Minkinnahkojen lajittelu on uudistettu taysin kuluvalla kaudella

« Koneellinen koon, varin tummuuden ja savyn seka karvan pituuden mittaus
« Nahkakohtaiset kustannukset alenevat ja lajittelun taso paranee

« Yhtion minkkilajittelua pidetdaan maailman luotettavimpana

« Luotettavan lajittelun merkitys korostuu etaostojen lisaantyessa

sagafurs.



Palitlig minksortering en konkurrensférdel

« Sorteringen av minkskinn har férnyats totalt under innevarande sasong
+ Maskinell méatning av storlek, fargmdérkhet och -klarhet samt harlangd
. De skinnvisa kostnaderna minskar och sorteringens niva forbattras

. Bolagets minksortering anses vara varldens mest palitliga

 Betydelsen av en palitlig sortering betonas da distanskdpen 6kar

sagafurs.



Kettulajitteluun
lisaa tehokkuutta

« Ketunnahkojen lajittelu
on jo pitkalle koneellista

« Vain loppulajittelu on
kasityota

« Uudet lajittelurajat
ovat vakiintuneet

« Kehittaminen jatkuu
tydvaiheita yhdistamalla

+ Tavoitteena entista
nopeampi lapimeno ja
suurempi tehokkuus




Effektivare
ravsortering

« Ravskinnsorteringen ar
o
redan langt
automatiserad

« Endast slutsorteringen
gors manuellt

« De nya sorterings-
granserna ar fastslagna

« Utvecklingen fortsatter,
arbetsskeden kombineras

. Malsattning allt snabbare
sorteringsprocess och
Okad effektivitet




Kiinan asema korostuu
strategiassa

Kiinan uhat ovat toteutuneet
« Kiinan kasvanut turkistuotanto johti ylituotantoon
« Riippuvuus Kiinasta on puolittanut hintatason

« Kiina tarjoaa kuitenkin edelleen suuria

mahdollisuuksia
« Turkisala hyotyy kasvavista kotimarkkinoista
+ Laadukkaita materiaaleja tarvitaan

« Toimintaymparisto muuttuu nopeasti
* Yhtioé on vahvistanut resurssejaan Kiinassa ja
aloittanut logistiikkayhteistyén DHL:n kanssa

* Yhteistyd muotimaailman kanssa tiivistyy
« Yhtion uusi Design Studio tarjoaa tarvittavat

puitteet
sagafurs.




Kinas stallning betonas i
strategin

Hoten fran Kina har realiserats
« Kinas 6kande skinnproduktion har lett till
overproduktion
- Beroendet av Kina har halverat prisnivan

Kina erbjuder dock fortfarande stora

maojligheter
« Palsbranschen drar nytta av de vaxande
hemmamarknaderna

« Behov av material av hég kvalitet

Verksamhetsmiljon férandras snabbt
« Bolaget har starkt sina resurser i Kina och inlett
logistiksamarbete med DHL

Samarbetet med modevarlden intensifieras
« Bolagets nya Design Studio erbjuder de

nddvandiga faciliteterna Sagafu rS




Saga Furs -brandin

merkitys kasvaa

 Johtavat muotitalot
kayttavat Saga —nahkoja,
koska Suomi on
vastuullisen

turkistuotannon g~ SagafurS@)

edellakavija

Sertifioitu tuotanto ja 7,

jaljitettava tuotantoketju i 7 CERTIFIED FARMED FUR
ovat vastuullisuuden ’

tarkeimpia elementteja

. —
Brandi on tulevaisuudessa ,.%;,;fi/,

avainasemassa myos - =

Kiinan markkinoilla Sagafurg@ e 7_’; — <




Saga Furs-brandets

betydelse 6kar

 De ledande modehusen
anvander Saga-skinn,
eftersom Finland ar fore-
gangare inom ansvarsfull

skinnproduktion ~ SagafurS@)

En certifierad produktion

och sparbar produktions- .

kedja ar ansvarsfullhetens i 7 CERTIFIED FARMED FUR
viktigaste element ’

I framtiden ar brandet i en = — ,
nyckelstéllning &ven pa %5//

- - i...’ _— —
marknaderna i Kina 4

sagafurs. —




Fox2shop - strateginen ketun-
nahkojen markkinointiprojekti

« Tavoitteena saada kettupukineet paremmin
kuluttajan ulottuville

« Tavoitteena suomalaisten ketunnahkojen
kysynnan turvaaminen

« Yhteistyoprojekteissa hyddynnetaan Sagan ~ Focus:
osaamista ja verkostoja Lifestyle of

. Rahoittajina kettutuottajat ' the New

N . 7 Generation
« Vahva markkinointipanos haasteellisessa /

markkinatilanteessa

« Lansimarkkinat siirtyvat kiinalaisista raaka-
aineista sertifioituihin eurooppalaisiin

turkisnahkoihin Sagafu S,




Fox2shop - strategiskt marknads-
foringsprojekt for ravskinn

.« Malsattning att géra ravskinn mer tillgdngliga
for konsumenten

- Malsattning att sdkra efterfragan pa finska
ravskinn

« I samarbetsprojekten utnyttjas Sagas ~ Focus:
kunnande och natverk ' Lifestyle of

- R&avproducenterna finansierar the NeW.
. Kraftig marknadsféringssatsning i ett 7 Generdlion

utmanande marknadslage

. Vastmarknaderna dvergar fran kinesisk ravara
till certifierade vasterlandska palsskinn

sagafurs.




Turkis on vahvasti muodissa -
jopa 60 prosenttia syksyn/talven 2016/17 miesten mallistoista sisaltaa turkiksia
Pals ar starkt framme i modet - o
Hela 60 procent av herrkollektionerna infér hésten/vintern 2016/17 innehaller pals

sagafurs.
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