Bolagsstdmmans inledning 19.4.2018

Arade aktiedgare, basta motesdeltagare,

Sa har i efterskott betraktat var rakenskapsperioden 16-17 riktigt lyckad, &ven om det i borjan
spekulerades 6ver att skinnmarknaderna hade borjat aterhdmta sig. Innevarande sasong har for sin
del inletts i ett markbart svagare lage. Vinstvarningen som bolaget publicerade efter marsauktionen ar
ett tydligt tecken pa detta.

Men forst annu en tillbakablick pa foregdende sasong. Formedlingsforsaljningen aterhamtade sig med
over 30% fran fjolarets krasch. Ravpriserna steg kraftigt och dven minkpriserna bra. Antalet
formedlade skinn minskade nagot, men rorelseresultatet forbattrades med 6ver 10 miljoner euro
jamfort med foregaende rakenskapsperiod. Detta gjorde det mojligt for styrelsen att féresla en
dividendutdelning pa 1 euro. | efterskott kan man konstatera att de stigande skinnpriserna inte alls var
pa en hallbar eller for marknaderna acceptabel niva. Den tillfalliga optimismen pa marknaderna i Kina
gav en felaktig signal och ledde tyvarr till att det pa farmerna inte gjordes de produktionsanpassningar
som &r nédvandiga pa internationell niva.

Jag vill tacka bolagets personal och ledning for det lyckade gangna aret. Situationen var
fortsattningsvis svar och sasongen medférde manga utmaningar. Palsmotstandarnas aktivism har
varit mycket synlig anda sedan i fjol hostas. Motstandarna har vunnit nagra delsegrar, da tre
betydande och nagra mindre modehus under det senaste halvaret har meddelat att de avstar fran att
anvanda pals. Den negativa publiciteten har skadat ravskinnens rykte. Branschens takorganisationer
och Saga har tillsammans arbetat aktivt for att Sagas stéllning som féregangare inom ansvarsfullhet
inte drunknar bland sadan publicitet. Aven om vi har forlorat ndgra modevarumarken har vart goda
forhallande till foretagen inom modebranschen aven burit frukt, och tiotals varumarken kommer ocksa
i framtiden att anvanda pals. Aven ravprojektet har gjort ett viktigt arbete och lyckades i fjol locka 6ver
20 nya kunder att borja anvanda pals. Trots det behovs hela tiden nya idéer och tankar, bade inom
forsaljningen och marknadsforingen. Saga ar hela tiden pa jakt efter nya satt att halla sig a jour med
forandringarna pa de allt mer Kina-centrerade marknaderna. Efter nedgéngen pa vastmarknaderna
maste man soka ersattande efterfradgan i Kina. Sagas och de finska palsfarmningens, och framfor
ravhandelns, framgang ar till stort beroende av hur vi smidigast och mest konkurrenskraftigt klarar av
att hantera skinnexporten till Kina.

Tack aven till Profur och andra viktiga intressentgrupper. Enligt var asikt har leden inom branschen
slutit upp kring Sagas auktioner. Vara minkresultat, som ar konkurrenskraftiga jamfért med andras,
paverkar hoppeligen dven insamlingsresultaten i hemlandet. Pa ravsidan ar det for Saga viktigt med
ett gott samarbete med alla producentigda palsningsforetag. Det finns &nnu manga méjligheter att
effektivera révpalsningen och logistiken. De forlangda forséljningstiderna och forséljningsrytmen for
ravskinn ger & andra sidan spelrum nér det galler palsningstidpunkten. Dessa mdjligheter till logistik-
och kostnadsinbesparingar borde utnyttjas till fullt.

En positiv och fér bolaget central handelse var att bolaget aterigen kan bedriva palsverksamhet i hela
Fur Center-fastigheten, efter att delar av verksamheten i &ratal varit utlokaliserad.
Kostnadseffektiviteten kan nu forbattras ytterligare nér hela produktionen finns i samma fastighet och
skinntransporterna minskar vasentligt. Aven Kaustbys stolthet Furfix har tryckt p& gasen; i fjol
processades 6ver en miljon minkskinn, och konkurrenskraften férbattras tack vare de ékande
volymerna.

Den finska minkfarmningens konkurrenskraft ar ett kontinuerligt samtalsdmne. De nuvarande
skinnpriserna ar inte konkurrenskraftiga i nagot producentland. Gallande konkurrenskraften ligger vi i
mittenskiktet. Vara styrkor ar, liksom alltid under recessioner, att vi har i genomsnitt mindre, finansiellt
sunda, smidiga och uthalliga minkfarmer. Storproduktionslogiken fungerar omvant ifall
affarsverksamheten ar forlustbringande, vilket leder till att riskerna kar.

Sedan till den atminstone for mig mest intressanta frdgan — vad hander nu? Efter ravauktionen i
december var spelbradet helt 6ppet. | mars fick vi en sasongsinledning, aven om det var pa
bekostnad av prisnivan, och ravpriserna understeg de rorliga kostnaderna, for att inte tala om det



bokforingsmassiga resultatet. Vi invantar nu nyheter fran ravhandeln i exceptionellt spanda
stamningar. Ar de globala utbuden alltfor stora eller finns det tillrackligt med koépkratft till juni- och
septemberauktionerna? | den inhemska produktionen &r produktionsméangderna redan fastslagna.
Fran Kina har det annu inte kommit ordentliga indikationer pa hur de sjunkande skinnpriserna har
paverkat den lokala produktionen.

Pa minkmarknaderna avslutades KF:s senaste auktion i osékra stamningar. Forsaljningsprocenterna
vande nerat, fast man kom emot ordentligt i prisnivaerna. Vid nasta auktion har danskarna inte sa
manga alternativ, ett marknadspris maste fastlas.

Den globala produktionen minskar, men férst nasta sasong klarnar det om minskningen ar tillracklig.
Enligt min asikt uppfyllde det storsta foretaget inom minkhandeln inte sina skyldigheter vid
sasongsinledningen. De artificiellt lAga utbuden vid februariauktionen i férhallande till de totala
utbuden och produktionsméangderna ledde till ett, med beaktande av omstéandigheterna, relativt bra
resultat. Det skickade helt felaktiga signaler till producenterna just fére sdsongens viktiga
produktionsbeslut, dvs just fore minkens parningsperiod. Detta ledde till att minkproducenterna inte i
tillréckligt hog grad anpassade sin produktion.

Pa ravarumarknaderna ar det endast forhallandet mellan utbud och efterfrigan som avgor. Alla
sorters knep och forsok att p& konstgjord vag paverka forhallandet mellan utbud och efterfragan leder
endast till att situationen forvarras och skjuts pa framtiden.

Marknaderna fér den finska ravproduktionen skapas vid Sagas auktioner. Det ar ett stort ansvar, och
de viktigaste uppgifterna ar att sakra ravmarknadernas funktionsformaga och efterfragan pa ravskinn
under kommande sasong. Eftersom man vid det har skedet i stora drag kan bedéma kommande
sasongs produktionsmangder, finns inte rad att gora felaktiga uppskattningar.

Den avgorande fragan &r, nar de stora lagren av skinn och plagg har sjunkit till en sddan niva att det
igen ar majligt att vid auktionerna fa sddana priser som ar Io6nsamma for farmarna? All varldens
experter uttalar sig i den har frAgan. Den globala efterfrdgan, som kulminerar vid auktionerna, bestar
av s& manga variabler och 6kande och minskande efterfrdgan, att ingen kan gora prognoser. Vi kan
endast paverka via utbuden — men dock med fordrojning.

Saga fortsétter sitt arbete i relativt god kondition. Produktionen ar under samma tak, och bolaget
soker hela tiden nya satt att effektivera och minska kostnaderna. En kontinuerlig malsattning ar att
forbattra auktionernas konkurrenskraft. Konkurrensen inom skinninsamlingen ar under férandring
bade i Europa och i Nordamerika. Saga har en bra position p& badda marknaderna och de hittills goda
minkpriserna i forhallande till konkurrenterna erbjuder goda forutsattningar att 6ka minkauktionerna.

Ravskinnen méste bibehallas i kollektionerna och som ett acceptabelt material. Produktionens
transparens och ansvarsfullhet betonas hela tiden, och i det arbetet kan man inte géra nagra
eftergifter. Vi bor fortséttningsvis utveckla certifieringen samt Sagas profilering som branschens
foregdngare inom ansvarsfullhet. Inom palshandeln &r social acceptans en forutsattning for all
affarsverksamhet.

Nar forhallanden igen gar mot det samre sa drar vi at svangremmen och okar farten.
Skinnmarknaderna aterhamtar sig i sinom tid, och malsattningen &r att den finska farmningen da skall
vara i basta mojliga position for att mota den nya uppgangen.

Tack.



