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SAGA FURS OYJ

BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR RAKENSKAPSPERIODEN
1.11.2018-31.10.2019

Resultatet for rakenskapsperioden 2018/2019 férbattrades men uppvisar fortfarande forlust

e Under rdkenskapsperioden 1.11.2018-31.10.2019 minskade vérdet pa Saga Furs Oyj:s formedlingsforsalj-
ning med 6 procent till 297 miljoner euro (2017/2018: 314 milj. euro).

e Minkskinnens europrisniva sjonk med 6 procent och ravskinnens steg med 2 procent jamfort med férega-
ende rakenskapsperiod.

e Antalet formedlade skinn minskade med 5 procent till 8,8 miljoner skinn (9,3 milj. skinn).

e  Koncernens omséattning minskade med 2 procent och uppgick till 44,7 miljoner euro (45,7 milj. euro).

e Koncernens rorelseresultat forbattrades med 2,1 miljoner euro trots nedgangen i omsattningen. Rorelsere-
sultatet uppvisade dock 2,4 miljoner euro forlust (-4,5 milj. euro).

e Koncernens netto finansiella intdkter minskade med 38 procent till 1,7 miljoner euro (2,7 milj. euro).

e Koncernens resultat fore skatter forbattrades med 1,0 miljoner euro och uppvisade 0,7 miljoner forlust (-1,7
milj. euro).

e Koncernens resultat per aktie var -0,19 euro (-0,43 under foregaende rakenskapsperiod).

e Styrelsen foreslar for bolagsstamman som sammankallas den 29.4.2020 att av de utdelningsbara medlen for
rékenskapsperioden 1.11.2018-31.10.2019 utdelas till aktiedgarna 0,50 euro per aktie.

Formedlingsforsaljningen och omsattningen 6kade under andra halvarsperioden jamfort med jamforelse-
perioden

e  Formedlingsforsaljningen under halvarsperioden 1.5.2019-31.10.2019 tkade med 9 procent till 170 miljoner
euro (2017/2018: 156 milj. euro).

e Koncernens omséttning 6kade med 5 procent till 24 miljoner euro (23 milj. euro).

e Koncernens rorelseresultat férbattrades till 1,5 miljoner euro (0,1 milj. euro).

e Koncernens resultat fore skatter minskade till 1,1 miljoner euro (1,2 milj. euro).

Koncernens nyckeltal 5/19-10/19 11/18-10/19 5/18-10/18 11/17-10/18

6 man 12 man 6 man 12 man
Vardet pa formedlingsférsaljningen, MEUR 170,2 296,9 155,9 314,4
Antalet formedlade skinn, 1.000 st. 5573 8830 5 364 9341
Omséttning, MEUR 24,0 447 22,8 45,7
Rorelseresultat, MEUR 15 -2,4 0,1 -4,5
Resultat fore skatter, MEUR 11 -0,7 1,2 -1,7
Resultat per aktie, EUR 0,23 -0,19 0,40 -0,43
Avkastning pa eget kapital, (ROE) % 0,9 % -0,8 % 1,6 % -1,7%
Avkastning pa investerat kapital, (ROI) % 1,1% 0,2% 11% -0,5%

Vid Saga Furs’ auktioner under rakenskapsperioden

2018/2019 saldes allt som allt 8,8 miljoner skinn
(2017/2018: 9,3 milj. skinn). Av de salda skinnen var 6,5
miljoner mink- 2,0 miljoner rav-, 120 000 karakullamm-
och 160 000 finnsjubbskinn. Liksom under féregaende sa-

Oversikt av affarsverksamheten

Saga Furs’ auktionsforsaljning under rakenskapspe-
rioden 1.11.2018-31.10.2019 paverkades av den os&ker-
het som orsakades av éverproduktionen pa palsskinn.
Overproduktionen avspeglades pa skinnens prisniva och
paverkade kundernas kopbeteende vid auktionerna. | det
osakra marknadslaget koptes skinn endast for att tdcka
omedelbara behov, och under sésongen var skinnens in-
|6sningstakt exceptionellt snabb.

song Overfordes en betydande mangd minkskinn att séljas
under nésta rakenskapsperiod. Vardet pa koncernens for-
medlingsforsaljning var 297 miljoner euro (314 milj. euro)
och omsattningen 44,7 miljoner euro (45,7 milj. euro).
Saga Furs’ styrelseordférande byttes i februari da fo-
regdende ordférande Jorma Kauppila lamnade uppdraget
av personliga skal. Styrelsen valde Kenneth Ingman till
styrelseordférande fram till bolagsstémman som ordnades
i april. Vid styrelsens konstituerande méte som holls efter
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bolagsstamman valdes Jari Isosaari till styrelseordférande
och Kenneth Ingman till viceordférande.

Saga Furs fortsatte implementeringen av strategin
som reviderades rakenskapsperioden 2017/2018. | enlig-
het med strategin ar utgdngspunkten i féretagets verksam-
het att maximera vardet p& farmarkundernas produktion,
att sékra efterfrdgan pa ansvarsfullt producerade finska
skinn, samt att vara féregangare inom ansvarsfull palspro-
duktion och digitalisering. | strategin ingar ett program for
att effektivera logistiken samt forbattra kvaliteten, vilket
fortsatte under rakenskapsperioden.

Bolaget implementerade en handlingsplan tillsam-
mans med Finlands Palsdjursuppfédares Forbund rf
(FIFUR) for att utveckla den ansvarsfulla finlandska péls-
produktionen. WelFur-utvarderingarna, som méater djurens
valméende med hjalp av ett flertal méatare, fortsatte under
sasongen med malsattningen att mojligast manga farmer
skulle f& godkand auditering i enlighet med kraven och er-
halla WelFur- certifikat senast i slutet av november 2019.
Fran och med december 2019 harstammar alla samsorte-
rade skinn som tas emot till Saga Furs’ auktioner fran Wel-
Fur-certifierade farmer.

Saga Furs fortsatte arbetet i syfte att 6ka anvand-
ningen av ansvarsfullt producerade skinn i kollektionerna.
De till modeskapare riktade Fur Vision-evenemangen i
modeindustrins huvudstader nadde aterigen en stor
méangd branschproffs. Via det strategiska Fox2Shop- rav-
projektet utvidgade Saga Furs sitt internationella natverk
av samarbetspartners genom att inleda nya samarbetspro-
jekt. Darutover fortsatte kurserna vid universitetssidocam-
puset i Haining, som grundats av Saga Furs i samarbete
med Kinas ledande konst- och designuniversitet Beijing
Institute of Fashion Technology (BIFT) och Haining China
Leather City (HCLC).

| slutet av oktober informerade Saga Furs om sitt av-
tal med det nordamerikanska pélsauktionsbolaget North
American Fur Auctions Inc. (NAFA). Via dverenskommel-
sen erbjuder foretagen de tidigare NAFA-producentkun-
derna i Europa och Nordamerika en stark forséljningska-
nal via Saga Furs auktioner. Tack vare avtalet far Sagas
Furs en signifikant stérre marknadsandel av hégklassiga
minkskinn under rakenskapsperioden 2019/2020. Samti-
digt beviljades Saga Furs ensamrétt att anvéanda varumar-
ket Blackglama vid marknadsforing av svart mink av hog
kvalitet. Majoriteten av de nordamerikanska minkskinnen
bjuds ut som egna sortiment, och de sorteras vid ett sorte-
ringscenter i Wisconsin i Nordamerika.

| oktober meddelade Saga Furs att bolaget beslutat
bygga ett nytt produktutvecklingscenter i anslutning till bo-
lagets huvudkontor i Vanda for att organisera workshops
och seminarier. Centret, kdnt som Design Centre, har se-
dan ar 1988 varit belaget i Kopenhamn, dar en mindre kre-
ativ verkstad kommer att finnas kvar. Flyttningen beraknas

2018/2019

medfora bade ekonomiska operativa synergier. Det nya
Design Centre 6ppnas ar 2020.

Formedlingsforsaljning
Under halvarsperioden 1.5-31.10.2019

Saga Furs Oyj ordnade en auktion den 10-17.6.2019,
vid vilken bjods ut 4 miljoner mink-, 615 000 rév- och 37
000 finnsjubbskinn. Auktionen dominerades av Kina, men
stora mangder skinn saldes &dven till den europeiska mo-
deindustrin samt Sydkorea, Ryssland och Turkiet. Prisni-
van pa ravskinn forblev pd samma niva som vid Saga
Furs’ marsauktion och éver 90 procent av utbuden saldes.
Oséakerheten pad marknaderna avspeglades pa mink-
skinnsforsaljningen, och Saga Furs lamnade en del av
skinnen osalda for att forvara prisnivan. Ca 70 procent av
minkskinnen séldes till ndgot lagre priser jamfort med ni-
vaerna vid Saga Furs’ marsauktion. Ca 450 kopare deltog
i auktionen och vardet pa formedlingsforsaljningen var 100
miljoner euro (6/2018: 106 milj. euro).

Saga Furs’ sista auktion for rakenskapsperioden
2018/2019 ordnades den 15-20.9.2019. Vid auktionen
bjods ut 1,7 miljoner mink-, 580 000 rav- och 38 000 finn-
sjubbskinn. September-auktionen avvek fran sasongens
6vriga auktioner satillvida att en betydande del av utbuden
bestod av varskinn och andra skinn av lagre kvalitet. Utbu-
den inneholl &ven i ndgon man skinn av normal kvalitet.
Ca 95 procent av rav- och finnsjubbskinnen saldes. Mink-
skinnens prisniva forblev pa juninivan, medan prisnivan pa
de for finska farmare viktiga blaravskinnen steg. Nastan
400 kopare deltog i auktionen, och vardet p& auktionens
formedlingsférséljning var 70 miljoner euro (9/2018: 49
milj. euro).

Under rdkenskapsperioden
1.11.2018-31.10.2019

Under rakenskapsperioden férmedlade Saga Furs 6,5
miljoner minkskinn (2018/2019: 6,9 milj.), 2,0 miljoner rav-
skinn (2,1 milj.) och 160 000 finnsjubbskinn (150 000). Lik-
som under foregaende rakenskapsperiod éverfordes ett
betydande antal minkskinn att séljas under nasta raken-
skapsperiod. Vardet pa formedlingsforsaljningen sjonk
med 6 procent jamfort med foregdende rakenskapsperiod
till 297 miljoner euro (314 milj. euro), huvudsakligen som
en foljd av det minskade antalet formedlade skinn.

Forsaljningsvardet fordelade sig per auktion enligt féljande

Auktion Férmedlings- Foérmedlings- Férmedlings-
forsaljning Varde forsaljning Véarde forsaljning Véarde
1 000 st EUR 1 000 1000 st EUR 1 000 1000 st EUR 1 000
2018/2019 2018/2019 2017/2018 2017/2018 2016/2017 2016/2017
December 320 19 602 294 18 333 483 32 622
Mars 2919 106 722 3676 139 930 4077 188 941
Juni 3347 99 498 3570 105 976 3330 120 309
September 2211 69 697 1767 48 795 2241 92 101

Lagerforsaljning under

rékenskapsperioden 34 1335 34 1415 a7 3170
Totalt 8 830 296 854 9341 314 449 10178 437 143
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Omsattning

Under halvarsperioden 1.5.-31.10.2019

Vérdet pa koncernens formedlingsforsaljning kade med
10 procent fran jamforelseperioden och var 170 miljoner
euro (156 milj. euro). Koncernens omsattning 6kade med
5 procent och var 24,0 miljoner euro (22,8 milj. euro). Un-
der den andra halvarsperioden var koncernens 6vriga ro-
relseintakter 356 000 euro (210 000 euro).

2018/2019

Under rdkenskapsperioden
1.11.2018-31.10.2019

Koncernens omsaéttning minskade med 2 procent jam-
fort med foregdende rakenskapsperiod och var 44,7 miljo-
ner euro (45,7 milj. euro). Storsta delen av omsattningen,
89 procent (89 %), utgjordes av férmedlingsprovisioner
fran skinnférmedlingen. Provisionerna debiterade av pals-
farmarna utgjorde 31 procent (31 %) och provisionerna av
kdparna 59 procent (58 %) av koncernens omsattning.
Aterstoden utgjordes bl.a. av férsaljning av palsningstjans-
ter till palsfarmare. De inhemska kundernas, bade farmar-
nas och kdparnas, andel av formedlingsprovisionerna ut-
gjorde 17 procent (20 %) och de utlandska kundernas an-
del av formedlingsprovisionerna utgjorde 72 procent (69
%). De dvriga rorelseintékterna 6kade med 43 procent
jamfort med foregdende rakenskapsperiod och var 760
000 euro (530 000 euro).

Omsattning och kostnader kvartalsvis

Milj. euro
18

2018/2019
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Ekonomisk stéllning och resultat

Under halvarsperioden 1.5.-31.10.2019

Rorelsekostnaderna var 22,9 miljoner euro eller pa
samma niva som under jamforelseperioden (22,9 milj.
euro). Tack vare den 6kade omsattningen forbéattrades
koncernens rorelseresultat under den senare halvarspe-
rioden och uppvisade 1,5 miljoner vinst (0,1 milj. euro). De
netto finansiella intakterna minskade till -0,3 miljoner euro
(2,0 milj. euro). Under rékenskapsperiodens andra halv-
arsperiod var koncernens resultat 0,8 miljoner euro (1,4
milj. euro). Avkastningen pa eget kapital var 0,9 procent
(1,6 %) och resultatet per aktie 0,23 euro (0,40 euro).

25%

26 % -
22 %

Q3/5-7 Q4/8-10

Kostnader

Under rakenskapsperioden
1.11.2018-31.10.2019

Rorelsekostnaderna minskade med 6 procent jamfort
med foregdende rakenskapsperiod till 47,8 miljoner euro
(50,7 milj. euro). Som jamférelsetal har anvants forega-
ende rakenskapsperiods officiella siffror i vilka inte har be-
aktats IFRS 9- och 15- standardernas inverkan pa rorelse-
kostnaderna eller de finansiella kostnaderna. Den totala
effekten av dessa presenteras i noterna under Tillampning
av nya och foérnyade IFRS-standarder. Av rorelsekostna-
derna bestod 39 procent av kostnader for erséttningar till
de anstallda och 48 procent av dvriga rorelsekostnader.
Kostnaderna for ersattningar till de anstallda var 18,8 mil-
joner euro eller p& samma niva som under féregdende ra-
kenskapsperiod (19,0 milj. euro). Det genomsnittliga anta-
let anstallda var pd samma niva som under foregaende ra-
kenskapsperiod. Kostnaderna for den internationella in-
tressebevakningen via IFF och Fur Europe samt WelFur-
utvarderingarna 6kade med 6 % till 2,8 miljoner euro (2,6
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milj. euro). Kreditforlusterna fran képarfordringarna var
l&ga och uppgick till 73 000 euro (2,0 milj. euro).

Koncernens rorelseresultat forbattrades med 2,1 miljo-
ner euro trots den minskade omsattningen. Rorelseresul-
tatet uppvisade dock en forlust pa 2,4 miljoner euro (-4,5
milj. euro).

Koncernens netto finansiella intdkter minskade med
38 procent och uppgick till 1,7 miljoner euro (2,7 mil].
euro), trots att netto ranteintakterna 6kade med 32 procent
till 4,3 miljoner euro (3,2 milj. euro). | den rddande mark-
nadssituationen har palsproduktionen varit forlustbring-
ande for farmarna redan under flera ar, vilket har 6kat ris-
kerna med som hanfor sig till farmarfordringarna. Fran far-
mar-fordringarna bokfordes kreditforluster pa 2,6 miljoner
euro (0,4 milj. euro) da tre stora farmare forsattes i kon-
kurs. Koncernens resultat fore skatt forbattrades med 1,0
miljoner euro och uppvisade 0,7 miljoner euro forlust (-1,7
miljoner euro).

Under rakenskapsperioden var avkastningen pa kon-
cernens eget kapital -0,8 procent (-1,7%) och resultatet
per aktie -0,19 euro (-0,43 euro). Det egna kapitalet per
aktie var 24,38 euro (25,14 euro) och koncernens soliditet
var 55,1 procent (55,2%).

2018/2019

Investeringar

Under rakenskapsperioden var koncernens bruttoinve-
steringar 0,9 miljoner euro (1,1 milj. euro) eller 2 procent
(2,3 %) av omsattningen. Av investeringarna hanfoérde sig
29 procent till moderbolagets immateriella, 53 procent till
moderbolagets materiella och 17 procent till dotterbola-
gens materiella anlaggningstillgngar. De storsta investe-
ringarna gjordes i lager- och sorteringsanlaggningar.

Personal

Under rakenskapsperioden var i genomsnitt 345 per-
soner anstéllda i koncernen (2017/2018: 356). Majoriteten
av de anstéllda skoter olika uppgifter inom skinnhante-
ringen. Det genomsnittliga antalet fast anstéllda var 160
personer (160) och visstidsanstéllda 185 personer (196).
Personalantalet var som hogst i mars 2019, da koncernen
sysselsatte 607 personer (3/2018: 624).

Moderbolagets och koncernens personalantal var féljande

Moderbolaget Koncernen

2018/2019 2017/2018 2016/2017 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Antalet anstéllda i
genomsnitt 265 272 271 345 356 351
- i fast anstallnings-
forhallande 120 118 118 160 160 160
- i tidsbundet anstallnings-
forhallande 145 154 153 185 196 191
Antalet anstéllda vid
utgangen av rakenskaps-
perioden 31.10. 125 120 123 173 169 171

Aktieomsattning och kurs-
utveckling

Under rakenskapsperioden omsattes totalt 343 000
aktier eller 18 procent av bolagets C-aktier till 3,3 miljoner
euro. Rakenskapsperiodens hégsta kurs var 13,55 euro,
lagsta kurs 7,12 euro och medelkurs 9,69 euro. Vid ut-
gangen av rakenskapsperioden var C-aktiernas avslut-
ningskurs 10,80 euro da den ett ar tidigare var 8,52 euro.
Vid utgangen av rakenskapsperioden i slutet av oktober
var marknadsvérdet pa bolagets aktiestock 38,8 miljoner
euro (30,7 milj. euro).

Bolagsstamman

Saga Furs Oyj:s ordinarie bolagsstémma som holls
den 26.4.2019 faststallde bolagets bokslut for rakenskaps-
perioden som avslutades den 31.10.2018 samt besl|ot att
till aktiedgarna utdela 0,50 euro/aktie. Dividenden betala-
des den 8.5.2019.

Bolagsstamman fastslog antalet styrelsemedlemmar
till &tta. Till styrelsemedlemmar fram till nasta ordinarie bo-
lagsstamma valdes palsfarmarna Kenneth Ingman, Jari
Isosaari, Lasse Joensuu, Anders Kulp, Isto Karkainen,
Hannu Sillanp&é och Rainer Sjoholm samt Virve Kuusela
som &r oberoende av palsbranschen. Vid styrelsens kon-
stituerande mote som holls efter bolagsstamman valdes
Jari Isosaari till styrelseordférande och Kenneth Ingman till
viceordférande. Bolagsstémman valde revisionssamfundet
KPMG Oy Ab till bolagets ordinarie revisor med CGR
Jukka Rajala som huvudansvarig revisor.

Risker och osakerhetsfaktorer
inom affarsverksamheten

Saga Furs’ risker hanteras systematiskt och proaktivt
s4, att bolaget kan bedéma och hantera till affarsverksam-
heten horande affarsrisker, hotbilder och méjligheter.

De risker som paverkar Saga Furs Oyj:s verksamhet
klassificeras bl.a. som affarsverksamhets- och strategiris-
ker, finansieringsrisker och operativa risker. D& verksam-
hetsomgivningen férandras okar riskerna i samband med
de strategiska valen, men bolaget stravar att behérska och
begransa riskernas eventuella inverkningar. Ifall riskerna
trots allt forverkligas kan de avsevart skada bolagets af-
farsverksamhet och ekonomiska situation samt férsamra
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bolagets resultat eller varde. Aven évriga risker, som inte
for tillfallet anses vara signifikanta eller vilka bolaget inte
for tillfallet & medvetet om, kan bli signifikanta.

Bolagets bransch &r cyklisk och férandringar ater-
speglas pa affarsverksamheten med viss fordrojning. Ef-
terfragan pa palsskinn &r inte jamn aret runt da anvand-
ningen av palsplagg huvudsakligen begransas till vinterpe-
rioden. Fluktuationerna i skinnprisnivderna kan vara stora
beroende pé bade efterfrdgan vid auktionstidpunkten samt
de globala produktionsmangderna. Som en betydande ak-
tor stravar Saga Furs for sin del att balanserna prisfluktu-
ationerna genom att féra dver skinn till férsaljning under
féljande auktioner.

De mest signifikanta affarsverksamhets-
och strategiriskerna

Oférmaga att férutse férandringar i verksamhetsom-
givningen och misslyckade strategiska val kan leda till for-
samrad konkurrenskraft eller [onsamhet, samt minskade
marknadsandelar. Pélsbranschen &r kanslig for konjunk-
turvaxlingar, och en férsamring av det varldsekonomiska
laget kan leda till en svagare marknadssituation och skéarpt
konkurrens. En eventuell éverproduktion av palsskinn
skulle ytterligare forstérka utvecklingen. En férandring av
den ekonomiska eller politiska situationen i ett enskilt land
kan ha en betydande inverkan pa Saga Furs’ affarsverk-
sambhet, liksom 6vermattnad pa ett enskilt marknadsom-
rade eller annan relevant forandring i bolagets verksam-
hetsomgivning. Foérandringar i ett betydande aterforsalj-
ningsnéatverk pa ett viktigt marknadsomrade samt nya
marknadsaktorer som inte tidigare kanner till pals-
branschen kan paverka bolagets affarsverksamhet. Effek-
terna skulle vara sarskilt stora om nagot av ovanstaende
intraffade pa bolagets viktigaste marknadsomrade Kina.

En kraftigare an forvantad nedgang i mode- och textil-
industrins palsforsaljning eller palsanvandning éverhuvud-
taget eller en langvarig svacka, t.ex. som en féljd av for-
andringar inom konsument-efterfragan, kunde leda till att
affarsverksamheten minskar och skinnforsaljningen blir
fordrojd. Detta skulle &ven ytterligare minska péalshandelns
tillgéngliga finansiering.

En nedgang i den finlandska produktionen kunde leda
till forsamrade affarsverksamhetsforutséattningar for tjans-
teproducenterna inom palsbranschens vardekedja och
svagare lokal sysselsattning. Digitalisering och nya kon-
kurrerande affarsverksamhetsmodeller kan ha en bety-
dande inverkan pa bolagets kundkrets, och forlust av bety-
dande producentkunder kan paverka bolagets affarsverk-
samhet. Verksamhetsforutsattningarna kan éven forsva-
gas pga. forbattrad skinnkvalitet i ett konkurrerande skinn-
producentomrade, vilket kunde paverka efterfrdgan vid bo-
lagets auktioner.

Saga Furs’ verksamhet ar internationell och bran-
schen paverkas av olika lokala lagar och bestammelser
samt respektive omrédes kostnadsniva. Andringar i dessa
kan leda till 6kade produktionskostnader eller féréandringar
i marknadsomgivningen, vilka & sin sida kan inverka nega-
tivt pa bolagets lonsamhet. Dessutom kan begransningar
av frihandeln och atstramningar av det geopolitiska laget
eller protektionismen skapa en mer utmanande marknads-
omgivning.

Saga Furs har en stark image och varumérke. Utma-
ningar riktade mot bolagets och branschens image kunde
dock paverka bolagets affarsverksamhet och ekonomiska
utveckling. Djurens halsa och valfard har en central roll i
ansvarsfullhetsarbetet, certifieringen och skinnkvaliteten,
vilka alla ar en del av bolagets brand. Forverkligade risker
som hanfor sig till dessa kan inverka skadligt pa bolagets
verksamhet.

2018/2019

De mest signifikanta finansieringsriskerna
Finansieringsriskerna hanfor sig huvudsakligen till far-

marfinansieringen och kdparfordringarna. Information om

finansieringsriskerna finns i Noter till bokslutet punkt 25.

Operativa och 6vriga risker

Stora olyckor i bolagets produktionsutrymmen, sdsom
eldsvada, maskinbréackage eller allvarliga stérningar i da-
tasystemen kan orsaka avbrott i affarsverksamheten. Bo-
laget har utarbetat kontinuitetsplaner i fall dessa risker re-
aliseras, och affarsverksamheten &r forsdkrad mot dessa
eventualiteter.

Vasentliga handelser efter ut-
gangen av rakenskapsperioden

Saga Furs Qyj:s forsta auktion for rakenskapsperioden
1.11.2019-31.10.2020 ordnades den 19-20.12.2019. Utbu-
den omfattade ca 246 000 rav- och 34 000 finnsjubbskinn.
Drygt halften av skinnen saldes och skinnprisnivaerna
sjonk drygt 5 procent. Som normalt vid decemberaukt-
ionen gjordes framst kompletterande ink6p, och majorite-
ten av skinnen saldes till den europeiska modeindustrin
och Sydkorea. Den varma forvintern och avmattningen i
den ekonomiska tillvaxten pa blaravens huvudmarknads-
omréde Kina paverkade auktionsforsaljiningen. Omkring
200 kopare deltog i auktionen och vardet p& auktionens
formedlingsforséljning var 12 miljoner euro (12/2018: 20
milj. euro).

| november 2019 grundade Saga Furs Oyj ett dotter-
bolag i USA, Saga Furs North America Inc., for att skota
insamling och sortering av nordamerikanska minkskinn.
Det nygrundade bolaget har hyrt de sorteringsutrymmen i
Wisconsin som tidigare anvandes av North American Fur
Auctions.

Bedbmning av marknads-
utvecklingen pa huvudmarknads-
omradena

Péls ar fortfarande framme i modebilden, och ravbe-
satser anvands rikligt. Saga Furs’ mangariga ansvarsfull-
hetsprogram och l&nga samarbete med de internationella
modehusen &ar avgorande for att uppréatthalla och vinna
modeskaparnas och konsumenternas fértroende. Under
innevarande forsaljningsperiod séljer bolaget endast mink-
, rav- och finnsjubbsskinn fran WelFur-certifierade farmer,
vilket starker bolagets ledande position som handelsplats
for ansvarsfullt producerade skinn.

Kina ar den viktigaste marknaden for bade mink- och
ravskinn: cirka 75 procent av de minkskinn och knappt 70
procent av de révskinn som Saga férmedlade under ra-
kenskapsperioden 2018/2019 koptes av kinesiska kopare.
Andra betydande marknadsomraden for palsskinn ar Syd-
korea, Ryssland samt modemarknaderna i Vasteuropa
och Nordamerika. Under jamforelseperioden har detalj-
handeln med palsplagg och -besatser varit lAngsammare
pa alla huvudmarknadsomradena som en foljd av den
varma forvintern och den ekonomiska utvecklingen.

Handelskriget med USA och de dérav foljande import-
tullarna har gjort konsumenterna osékra, vilket bromsar ut-
vecklingen av den kinesiska ekonomin och samtidigt péls-
plaggsmarknaderna. Tillvéxttakten i den kinesiska ekono-
min avtog till 6,1 % under 2019 och beréknas forbli relativt
l&g aven under 2020. En eventuell férsvagning av den
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kinesiska valutan yuan skulle leda till lagre europriser pa
palsskinn. Férsvagningen av valutan skulle minska den re-
dan reducerade kopkraften hos de kinesiska konsumen-
terna.

Saga Furs kinesiska kunder har snabbt anpassat sin
verksamhet till rAdande marknadsforhallanden och férand-
ringar i konsumentefterfragan. Bland annat 6kar nathan-
deln med palsplagg kraftigt. Plaggens pris, stil och ra-
material anpassas enligt de olika konsumentsegmenten,
och produktionen av traditionella minkpélsar minskar.
Minkskinn ar populara till plagg, besatser och foder-
material. De l&ga minkpriserna har uppmuntrat tillverkarna
att bland annat utveckla olika vandbara plagg av hégkvali-
tativa skinn. Anvandningen av finska ravskinn till besatser
pa plagg har 6kat, men efterfragan ar kanslig for forand-
ringar i prisnivderna. Handen med réavskinn till besatser
forlopte val fram tills septemberauktionen da priserna steg,
men avtog sedan. Lagren av osalda vinterplagg i Kina, in-
klusive palsar och plagg med palsbesatser, ar ganska
stora med tanke pa tidpunkten. Dessa faktorer forvantas
paverka de kinesiska kundernas inképsbeteende, sarskilt
under auktionerna i bérjan av sdsongen.

P& den sydkoreanska marknaden har férutom vadret
och den ekonomiska situationen &ven den politiska situat-
ionen paverkat detaljhandeln negativt. Som en féljd av
priskonkurrensen har tillverkarna k&nnbart minskat tillverk-
ningen av minkplagg. Daremot ar det fortfarande stark ef-
terfragan pa ravskinn bl.a. till besatser pa dunjackor. De
sydkoreanska kundernas skinninkdp fran Saga Furs har
okat under flera ar. 1 och med de 6kande utbuden av nor-
damerikanska minkskinn utvecklas foretagets auktioner
den viktigaste kallan till rvaror for de koreanska kun-
derna.

Aterhamtningen pa den ryska marknaden &r fortsétt-
ningsvis langsam, aven om nagra av de mest traditionella
péalsaffarerna har varit tvungna att stdnga. Forstarkningen
av rubelkursen har 6kat konsumenternas kopkraft. Antalet
minkskinn som kops till de ryska marknaderna vid Sagas
auktioner okar stadigt, liksom aven forsaljningen av rav-
skinn avsedda for besatser. Rysslands egen produktion av
palsplagg har ocksa okat. Turkiet har aterigen blivit en po-
pulér inkdpsplats for palsplagg, framfor allt for ryska turis-
ter.
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Affarsverksamhetens
utvecklingsutsikter

Minkproduktionen i Europa och Nordamerika ar 2019
minskade med cirka 25 procent jamfort med aret innan.
Efter den svaga detaljhandelssésongen &r antalet skinn
som kommer ut p& marknaderna dock férmodligen fort-
farande for stort i fornallande till nuvarande efterfragan.
Dessutom har minkproduktionens lénsamhet varit mycket
svag redan under flera &r. Som en foljd av detta uppskat-
tar Saga Furs att nedgéngen i minkskinnsproduktionen
fortsatter aven ar 2020. Foretaget uppskattar att
produktions- och utbudsvolymerna av finska ravskinn
forblir relativt stabila, trots palsfarmningens déliga
I[Bnsamhet.

Utdver auktionen som ordnades i december 2019
kommer Saga Furs Oyj att ordna auktioner i mars, juni och
september 2020. Bolaget beddmer sig ha en stark
marknadsposition och uppskattar att rakenskapsperiodens
auktionsutbud kommer att innefatta nastan 12 miljoner
mink-, 2,0 miljoner rav- och 160 000 finnsjubbskinn.
Méngderna inkluderar 690 000 fardigt sorterade mink- och
240 000 ravskinn som dverforts fran féregdende
rakenskapsperiod. Utbudsmangderna ar de storsta i
bolagets historia tack vare bolagets kraftigt 6kande
marknadsandelar i Europa och Nordamerika.

Foretaget uppskattar att de skinnvisa kostnaderna
minskar nagot jamfort med foregdende rakenskapsperiod
da de okande skinnmangderna effektiverar verksamheten.
Foretagets finansieringsvolym vantas 6ka markant, d&
6kningen av antalet formedlade skinn 6kar bade farmar-
och koparfinansieringen. P& grund av farmningens déliga
I6nsamhet forvantas bolagets farmarkunder dessutom
utnyttja bolagets forskottsfinansiering i hogre grad an
under foregaende rakenskapsperiod.

Det ar alltfor tidigt att géra prognoser om
forséljningsresultaten under rékenskapsperiodens
2019/2020 auktioner pa basen av bolagets auktion i
december 2019. Vardet pa formedlingsforsaljningen och
omsattningen uppskattas 6ka som en féljd av de klart
O6kande mangderna minkskinn. Rakenskaps-periodens
resultat &r beroende av de kommande auktionernas
forséljningsresultat, vilkas sannolika utveckling ar omajlig
att forutspd i det nuvarande marknadslaget.

Styrelsens forslag till utdelning

Moderbolagets utdelbara medel per 31.10.2019:
- ackumulerade vinstmedel

- rakenskapsperiodens resultat

- dverforing till konjunkturfonden i enlighet med bolagsordningen

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att av vinstmed-
len fran rakenskapsperioden 1.11.2018-31.10.2019 utde-
las till aktiedgarna i dividend 0,50 euro per aktie.

Dividendutdelningens avstamningsdag foreslas vara
den 4.5.2020 och betalningsdag den 11.5.2020. Samtliga
pa dividendutdelningens avstamningsdag utestdende ak-
tier, med undantag av de egna aktier som ar i

52 311 600,06
-989 510,29
0,00

51 322 089,77

moderbolagets besittning, ar berattigade till utdelning for
rakenskapsperioden 2018/2019.
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Redovisningsprinciper

Uppgifterna i denna bokslutskommuniké baserar sig
pa det reviderade bokslut och styrelsens verksamhetsbe-
rattelse som publiceras senast den 30.1.2020 kl. 16.00 pa
bolagets natsidor www.sagafurs.com. Bokslutskommu-
nikén ar uppgjord i enlighet med standarden IAS 34 De-
larsrapportering.

IFRS 9 Finansiella instrument innehaller nya instrukt-
ioner gallande klassificering och vardering av finansiella
instrument samt en ny pa férvantade kreditforluster base-
rad modell for berékning av nedskrivning av finansiella till-
gangar. Standarden inférdes icke-retroaktivt, med tillamp-
ning av de dvergangslattnader standarden tillater. Som ett
resultat av tillampandet av IFRS 9 gjordes en kreditférlust-
reservering for fordringar som dverstiger vardet av de
skinn eller andra sékerheter som innehas av koncernen.
Koncernen har tidigare analyserat risken i samband med
fordringar men har inte redovisat ndgon allman kreditfor-
lustreservering. Overgangsjusteringarna minskade koncer-
nens ing&dende balans 2018 med 689 000 euro géallande
farmarfordringarna och 670 000 euro géallande kdparford-
ringarna.

Den nya instruktionen om nedskrivning av finansiella
tillg&ngar forandrade det satt pa vilket koncernen uppskat-
tar kreditforlustrisken och dess omfattning fran en tidigare
modell baserad pa realiserade kreditforluster till en ny mo-
dell baserad pa a forvantade kreditforluster. Koncernen till-
lampar en allméan kreditférlustmodell pa alla sina ford-
ringar. Den nya kreditférlustmodellen for farmar- och
koparfordringar omfattar tv& kreditriskkomponenter. Den
forsta kreditriskkomponenten baseras pa en analys av
riskkategorin, dér de forvantade kreditforlusterna i riskka-
tegorierna harrér fran historiska kreditforluster. Den andra
kreditriskkomponenten baseras pa en analys av fordringen
eller en grupp av fordringar pa basen av vilken man for
fordringen eller gruppen av fordringar kan redovisa ytterli-
gare nedskrivningar till den del de éverstiger den forsta
kreditriskkomponenten.

IFRS 15 Forséljningsintakter frdn kundavtal innehaller
omfattande riktlinjer for att avgdra om forsaljningsintakter
kan redovisas, hur mycket som kan redovisas och nar de
kan redovisas.
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redovisningen ar mojlig, hur mycket kan redovisas och
kan redovisas. Standarden inférdes med tillampning av de
6vergangslattnader standarden tillater. Den mest bety-
dande férandringen av koncernens resultatrakning berak-
nas orsakas av kostnader i anslutning till uppfyllandet av
avtal i sddana fall d& skinn som sorterats under raken-
skapsperioden forblir osdlda och éverfors att séljas under
senare rakenskapsperioder. Koncernen har periodiserat
personal- och transportkostnader for sortering av osalda
skinn till kommande perioder. De av IFRS 15 fororsakade
overforingsjusteringarna 6kade koncernens eget kapital
med 1,1 miljoner euro och den latenta skatteskulden med
280 000 euro.

| enlighet med IFRS 9- och IFRS 15- standardernas
overgangsbestammelser har Saga Furs Oyj inte korrigerat
tidigare ars jamforelsesiffror.

IFRS 16 Leases (andringen trader i kraft under raken-
skapsperioden som inleds 1.1.2019 eller senare). Enligt
den nya standarden bor hyrestagaren i sin balans redo-
visa sa gott som alla framtida pa hyresavtal baserade hy-
resbetalningar som hyresavtalsskuld samt tillgangar som
baserar sig pa nyttjanderatt, och indelningen i finansie-
ringsleasings- och 6vriga hyresavtal slopas. | standarden
ingar en for hyrestagare gallande frivillig befrielse som be-
ror till sitt varde ringa tillgangar baserade pa hyresavtal
med hogst 12 manaders maturitet. Hyresgivarens rappor-
tering forblir oférandrad dvs. hyresavtalen klassificeras
fortfarande som finansieringsleasingavtal och évriga hy-
resavtal. Koncernen tillampar standarden forsta gangen
under rékenskapsperioden som inleds den 1.11.2019.

Koncernens utrymmen ar huvudsakligen i koncernens
ago, men ibruktagandet av IFRS 16 d6kar mangden till-
gangar och skulder som redovisas i koncernens balans for
befintliga dvriga hyresavtal som ingar i utrymmes- och 6v-
riga hyresavtal. Forandringen paverkar dven koncernens
resultat-rakningsstruktur, da hyreskostnaderna som ingar i
de 6vriga kostnaderna istéllet i resultatrékningen redovi-
sas som avskrivningar pa tillgangar och rantekostnader pa
hyresavtalsskulden. Hyresskulderna som redovisas i kon-
cernredovisningen 31.10.2019 uppgar till 7 miljoner euro.
Eftersom hyresskulden upptas i balansrékningen till verk-
ligt varde, &r laneskuldens storlek vid tidpunkten for dver-
gangen inte direkt proportionell mot hyresskulderna. Kon-
cernen uppskattar att forandringarna i de centrala relat-
ionstalen till folid av IFRS 16 inte &r vasentliga.



Koncernbalans IFRS

2018/2019

EUR 1 000

TILLGANGAR 31.10.2019 31.10.2018
Langfristiga tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 30111 32730
Immateriella tillgangar 2718 3173
Ovriga placeringar 358 555
Langfristiga fordringar 8 508 16 024
Langfristiga tillgangar totalt 41 695 52 481
Kortfristiga tillgangar

Omsattningstillgangar 1288 1574
Réantebarande koparfordringar 21 292 22 014
Réntebéarande farmarfordringar 87 639 76 311
Réntefria fordringar 21 428 20 240
Skattefordringar baserade pa rakenskapsperiodens

beskattningsbara resultat 37 10
Likvida medel 757 3423
Kortfristiga tillgangar totalt 132 440 123572
Tillgangar totalt 174 135 176 053
EGET KAPITAL OCH SKULDER 31.10.2019 31.10.2018
Eget kapital som tillhér moderbolagets dgare

Aktiekapital 7 200 7 200
Overkursfond 254 254
Ovriga fonder 21 105 21 105
Omrakningsdifferens 50 52
Balanserade vinstmedel 57 623 60 322
Eget kapital totalt 86 233 88 933
Obligatoriska reserveringar 68 0
Langfristiga skulder

Latenta skatteskulder 1593 1914
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 59 992 58 542
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 26 081 26 608
Skatteskulder baserade pa rakenskapsperiodens

beskattningsbart resultat 167 54
Kortfristiga skulder totalt 86 240 85 205
Skulder totalt 87 833 87 120
Eget kapital och skulder totalt 174 135 176 053




Rapport dver totalresultat

2018/2019

EUR 1 000 1.5.2019- 1.11.2018- 1.5.2018- 1.11.2017-
31.10.2019 31.10.2019 31.10.2018 31.10.2018
6 man 12 man 6 man 12 man
Kvarvarande verksamheter
Omsattning 23 991 44 677 22783 45 746
Ovriga rérelseintékter 356 758 211 532
Anvandning av material och tilloehor -1 379 2385 -1543 -2794
Kostnader for I6ner och anstaliningsformaner -9 015 -18 761 -7 108 -18 991
Avskrivningar och nedskrivningar -1824 -3 825 -2 110 4172
Ovriga rorelsekostnader -10 667 -22 851 -12 112 -24 783
Rérelseresultat 1462 -2 386 120 -4 462
Finansiella intakter 2 631 5218 1719 4206
Finansiella kostnader -2 970 3536 -683 -1 480
Resultat fore skatt 1124 -705 1155 -1736
Inkomstskatt -324 25 247 227
Oversiktsperiodens resultat 800 -680 1403 -1 509
Ovrigt totalresultat
Poster som eventuellt senare pafors resultatet
Omrakningsdifferenser -6 -10
Ovrigt totalresultat for dversiktsperioden efter skatt
0 -6 0 -10
Oversiktsperiodens totalresultat 800 687 1403 11520
Resultat/aktie outspatt (EUR) *) 0,23 -0,19 0,40 -0,43

*) Det finns inga faktorer som spader ut nyckeltalen
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Rapport over totalresultat

EUR 1 000 1.11.2018- 1.11.2017-
31.10.2019 31.10.2018
Rorelseverksamhetens kassaflode
Erhallna betalningar fran kopare for formedlingsforsaljning 305 877 321 534
Erhalina betalningar for évriga rorelseintakter 471 374
Kostnader for rorelseverksamheten -310 541 -334 876
Rorelseverksamhetens kassaflode fore
finansiella poster och skatter -4192 -12 968
Betalda réntor for rérelseverksamhetens finansiella kostnader 446 -866
Betalningar for rorelseverksamhetens 6vriga finansiella kostnader -2 745 -540
Erhallna rantor fran rorelseverksamheten 4964 4335
Ovriga finansiella intékter frén rérelseverksamheten 169 32
Betalda direkta skatter 211 240
Rorelseverksamhetens kassaflode (A) -2 461 -9 766

Investeringarnas kassaflode

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -880 -1108
Overlatelseinkomster frdn materiella och immateriella tillgangar 204 64
Investeringar i dvriga placeringar -3 -203
Overlatelseinkomster fr&n 6vriga placeringar 246 0
Investeringarnas kassafléde (B) -433 -1 246

Finansieringens kassaflode

Upptagna kortfristiga lan 2126 15103
Amortering av kortfristiga lan -130 -261
Betalda dividender -1768 -3 630
Finansieringens kassaflode (C) 228 11 212

Forandring i likvida medel (A+B+C) 6kning (+) /

minskning (-) -2 666 200
Likvida medel 31.10. 757 3423
. Likvida medel 1.11. 3423 3223
Forandring i likvida medel -2 666 200
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Kalkyl 6ver foérandringar i eget kapital 1.11.2017-31.10.2018

2018/2019

EUR 1 000 Innehav
Moderbola- utan be-
Omrak- Varde- Ackum. gets aktie- stam-  Eget ka-

Aktie- Overkurs-  Ovriga nings- foréand- vinst- agares an- mande in-  pital to-

kapital fond fonder differens ringsfond medel del flytande talt
Eget kapital
1.11.2017 7 200 254 20385 57 0 66 093 93 990 0 93 990
Réakenskapspe-
riodens resultat -1 509 -1 509 -1 509
Ovrigt totalresultat 6 5 10 -10
Dividendutdelning 3537 3537 3537
Overfort till konjunk-
turfonden 720 -720 0 0
Eget kapital
31.10.2018 7 200 254 21105 52 0 60 322 88 933 0 88 933

Kalkyl 6ver forandringar i eget kapital 1.11.2018-31.10.2019

Eget kapital
31.10.2018 7 200 254 21105 52 0 60 322 88933 0 88 933
Implementering av
IFRS 9 -standarden -1 359 -1 359 -1359
Implementering av
IFRS 15 -standar-
den 1114 1114 1114
Eget kapital
1.11.2018 7 200 254 21105 52 0 60 077 88 688 88 688
Rékenskapspe-
riodens resultat -680 -680 -680
Ovrigt totalresultat 1 5 6 6
Dividendutdelning -1768 -1 768 -1 768
Overfort till konjunk-
turfonden 0 0
Eget kapital
31.10.2019 7 200 254 21105 50 0 57 623 86 233 0 86 233

12



Relationstal

Forséljningens varde, 1.000 euro
Omséttning, 1.000 euro
Rorelseresultat, 1.000 euro

% av omsattningen

Resultat fore skatter, 1.000 euro

% av omsattningen

Resultat /aktie, euro

Eget kapital/aktie, euro

Avkastning pa eget kapital (ROE) -%
Avkastning p& investerat kapital (ROI) -%
Soliditet, %

Gearing

Bruttoinvesteringar, 1.000 euro

% av omséttningen

Personal i genomsnitt

Berakningsgrunderna for relationstalen:

Avkastning pa eget kapital (ROE) -%
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -%
Soliditet, %

Gearing

Resultat/aktie, euro

Eget kapital/aktie, euro

2018/2019

2018/2019 2017/2018
296 854 314 449
44 677 45746
-2 386 -4 462
-5,3% -9,8%
-705 -1736
-1,6% -3,8%
-0,19 -0,43
24,38 25,14
-0,8 % -1,7%
0,2 % -0,5%
55,1 % 55,2%
0,69 0,62
883 1311
2,0% 29%
345 356

periodens resultat x 100 / eget kapital *)

(periodens resultat fore skatt + rante- och dvriga finansiella
kostnader - kreditforluster) x 100 / (balansomslutning - rante-
fria kortfristiga skulder) *)

eget kapital x 100 / (balansomslutning - erhallna forskott)
(rantebérande frammande kapital - likvida medel och finansi-
ella vardepapper) / eget kapital

periodens resultat / genomsnittligt utstdende aktieantal

eget kapital / utstdende aktieantal p& bokslutsdagen

*) namnaren utgoér medeltalet av rakenskapsperiodens och foregdende rakenskapsperiods balansvérden
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Givna sakerheter, ansvarsforbindelser och évriga ansvar

EUR 1.000 31.10.2019

Skulder mot vilka som sékerhet stéllts inteckningar och
pantsatts fordringar

Lan fran finansieringsbolag 35816
Givna fastighetsinteckningar 54 071
Givna féretagsinteckningar 2691
Givna panter 791

Derivatkontrakt

Valutaterminer 0

Valutaterminerna har inte sékrats eftersom koncernen inte tillampar sakringsredovisning.

2018/2019

31.10.2018

35 946
54 071
2691
791

4715

Den position som moderbolagets ikraftvarande valutaterminskontrakt bildade vid rékenskapsperiodens slut ar -2.258.322

euro.

Fastighetsinvesteringar

Koncernen ar skyldig att kontrollera sina mervardesskatteavdrag for fastighetsinvesteringarna om fastighetens skatte-
massiga anvandning minskar under dversikts-perioden. Ansvarets maximibelopp &r 1.559.729 euro och det sista gransk-

ningsaret ar 2028.
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Transaktioner med narkretsen

EUR 1 000 2018/2019 2017/2018
12 man 12 mén

Transaktioner med narkretsen

Omsattning
- moderbolaget 4 2
- Ovrig narkrets 353 436

Ovriga rorelseintakter
- moderbolaget 43 43

Kop av material och tillbehor
- Ovrig narkrets 0 31

Ovriga rorelsekostnader
- moderbolaget 22 0

Finansiella intakter
- Ovrig narkrets 49 45

Finansiella kostnader
- moderbolaget 1 3
- Ovrig narkrets 1 1

Fordran fran narkretsen
- Ovrig narkrets 1169 975

Skulder till narkretsen
- moderbolaget -376 -1319
- Ovrig narkrets -1 007 -1167

Ledningens anstallningsférmaner

Loner och 6vriga kortfristiga anstallningsformaner 1 405 1526

Ledningen bestar av styrelsen, verkstallande direktéren, verkstallande direktérens suppleant samt koncernens évriga lednings-
grupp.

Vanda 28.1.2020

SAGA FURS OYJ
Styrelsen
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