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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
2018/2019

| Johdanto

Tama selvitys Saga Furs Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelméasta on annettu erillisena
kertomuksena ja julkaistu 30.1.2020 yhtion internet-sivuilla samanaikaisesti tilikau-
den 2018/2019 toimintakertomuksen kanssa.

Saga Furs Oyj noudattaa tammikuussa 2016 voimaanastunutta Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Hallinnointikoodi on saata-
villa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivustolta www.cgfinland.fi. Saga Furs
Oyj on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kannatusjasen.

Poikkeavuudet koodista
Yhti6é on poikennut koodista seuraavien suositusten osalta:

Suositus 10: Vain 1 hallituksen 8 jasenesta on rippumaton. Yhtio katsoo, etta sen lii-
ketoiminnan luonne edellyttaa hallituksen jasenten enemmistoélta syvallista perehty-
mista ja sitoutumista turkiselinkeinoon. Yhtion hallituksen kokoonpanosta paattaa
vuosittain varsinainen yhtiékokous.

Suositus 15: Palkitsemis- ja nimitysvaliokuntiin kuuluu hallituksen jasenten liséksi yh-
tion tarkeimpien osakkeenomistajien edustajia. Yhtion hallitus on katsonut, etta on
yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien edun mukaista, etté valiokuntien tyéhon
osallistuu seka hallituksen ettd osakkeenomistajien edustajia.

Suositus 17: Palkitsemisvaliokunnan jasenistd enemmisto ei ole yhtidsta rippumatto-
mia, koska hallituksen jdsenet muodostavat valiokunnan enemmiston.

Il Hallinnointi
Hallituksen kokoonpano
Yhtiokokous valitsee hallitukseen vahintdan 5 ja enintaan 8 jasenta. Hallituksen jase-

net valitaan vuoden toimikaudeksi, joka alkaa yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy
vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péaattyessa.
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Yhtio ilmoittaa yhtiokokouskutsussa sellaiset hallituksen kokoonpanoa koskevat eh-
dotukset, jotka hallitus taikka osakkeenomistajat, joilla on vahintaan 10 % yhtion
osakkeiden tuottamasta aanimaarasta, ovat ennen kokouskutsun antamista tehneet.
Yhtio ilmoittaa internet-sivuillaan seké yhtiokokouskutsussa hallituksen jasenehdok-
kaiden henkil6tiedot.

Vallitsevan kaytannén mukaan 65 vuotta tayttanytta henkiloa ei voida valita hallituk-
sen jaseneksi. Hallituksen jasenille valitaan henkilokohtaiset varamiehet.

Saga Furs Oyj:n hallitus 26.4.2019 alkaen

e Kenneth Ingman (s. 1970). Hallituksen jasen 2014—. Tuotantotalouden insi-
noori. Turkistuottaja 2003—. Ei osakeomistuksia yhtiGssa.

e JariIsosaari (s. 1972). Hallituksen puheenjohtaja 2019—, hallituksen jasen
2019-. Liiketalouden tradenomi KV. Turkistuottaja vuodesta 1998. Omistaa
suoraan 400 C-osaketta, Isosaaren Turkis Oy omistaa 580 C-osaketta.

e Lasse Joensuu (s. 1971). Hallituksen jasen 2014—. Turkiskoulu. Turkistuottaja
1989—-. Omistaa 110 C-osaketta.

e Anders Kulp (s. 1973). Hallituksen jasen 2016—. Kauppatieteiden maisteri ja
tarhaajamestari. Turkistuottaja 2013—. Ei osakeomistuksia yhtidssa.

e Virve Kuusela (s. 1965). Hallituksen jasen 2016—. Kauppatieteiden maisteri.
DSV, kansainvalisestd myynnista vastaava johtaja. Ei osakeomistuksia yhti-
Ossa.

e Isto Karkainen (s. 1960). Hallituksen jasen 2017—. Ammattikoulu, maaseu-
tuyrittaja. Turkistuottaja 1985—. Ei osakeomistuksia yhtiossa.

e Hannu Sillanpaa (s. 1961). Hallituksen jasen 2011-. Keskikoulu, tarhaajames-
tari. Turkistuottaja vuodesta 1979. Omistaa 192 C-osaketta.

e Rainer Sjoholm (s. 1970). Hallituksen jasen 2008—. Kauppatieteiden maisteri.
Turkistuottaja vuodesta 1995. Omistaa 72 C-osaketta.

Yhtidsta tai sen merkittavistd osakkeenomistajista riippumattomat hallituksen
jasenet

Virve Kuusela on ko. hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla yhtiosta ja sen merkitta-
vista osakkeenomistajista riippumaton hallituksen jasen. Muilla hallituksen jasenilla
on turkistuottajina asiakkuussuhde yhtioon.

Hallituksen toiminta

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja yhtion toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta lainsaadannon ja yhtidjarjestyksen mukaisesti. Hallitus nimittaa toimitusjohta-
jan seka mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen. Hallituksen muita tehtavia ovat mm.

e yhtiOn strategiasta paattaminen

o merkittavistd investoinneista, yrityskaupoista ja omaisuuden myynnista paat-
taminen

o tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen kasitteleminen

e budjetin k&sitteleminen
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o yhtion osinkopolitikan maarittdminen seka ehdotuksen tekeminen yhtioko-
koukselle vuosittain maksettavasta osingosta

o yhtion huutokaupoissaan noudattaman myyntipolitikan kasitteleminen

o yhtion rahoitusriskien valvominen

e yhtion riskien valvominen

« yhtion asiakkailleen tarjoamien nahkojen valityspalveluiden perushinnoitte-
lusta paattdminen

e yhtion johtoryhman kokoonpanon vahvistaminen toimitusjohtajan esityksesta

e johdon toiminnan arviointi

o yhtion henkilokunnan kannustusjarjestelmista paattaminen

e muiden asioiden kasittely, mikéli yhtion toimitusjohtaja néakee tdman tarkoituk-
senmukaiseksi

Tyojarjestyksensa mukaisesti hallitus em. tehtaviensa liséksi saa kokouksissaan in-
formaatiota kansainvalisestéa raakanahkojen markkinatilanteesta, tutustuu edunval-
vonta-asioihin eri markkina-alueilla seké& seuraa nahkavirtoja yhtioon ja yhtiosta.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojansa.

Tydjarjestyksensad mukaan hallitus kokoontuu vahintaan 14 kertaa tilivuoden aikana.
Hallituksella oli tilikauden 2018/2019 aikana 36 kokousta. Hallituksen varsinaiset ja-
senet ovat osallistuneet kokouksiin keskimééarin 98-prosenttisesti.

Hallituksen jasenet ovat osallistuneet hallituksen kokouksiin seuraavasti:
Kenneth Ingman 35 kertaa
Jari Isosaari 21 kertaa
Lasse Joensuu 34 kertaa
Jorma Kauppila 6 kertaa
Anders Kulp 36 kertaa
Virve Kuusela 35 kertaa
Isto Kéarkainen 35 kertaa
Kari Manninen 9 kertaa
Hannu Sillanpaa 36 kertaa
Rainer Sjoholm 36 kertaa
Kenneth Ingman 35 kertaa

Hallituksen monimuotoisuus

Saga Fursissa monimuotoisuutta pidetdan olennaisena osana vastuullista toimintaa
ja menestystekijand, joka mahdollistaa strategisten tavoitteiden saavuttamisen ja toi-
minnan jatkuvan parantamisen.

Saga Fursin hallitus tai nimitysvaliokunta ottaa hallituksen kokoonpanoa suunnitelta-
essa huomioon hallituksen vuosittaisen arvioinnin tulokset, yhtion liiketoimintojen tar-
peet ja kehitysvaiheet sekd mahdollisten hallituksen valiokuntien edellyttdmat osaa-
misalueet. Suunniteltaessa hallituksen kokoonpanoa hallitus tai nimitysvaliokunta
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muun muassa harkitsee, onko hallitus ammatti- ja koulutustaustaltaan seka suku-
puoli- ja ikdjakaumaltaan riittdvan monimuotoinen ja edustaako se sopivassa suh-
teessa paatoksentekokykya, toisiaan taydentavia taitoja seké kokemusta pystyak-
seen vastaamaan yhtion liiketoimintojen ja strategisten tavoitteiden asettamiin vaati-
muksiin seka tukemaan ja haastamaan yhtion toimivaa johtoa ennakoivasti ja raken-
tavasti. Molempien kansalliskielten tulee olla edustettuna. Lisaksi Saga Furs katsoo,
ettd sen liiketoiminnan luonne edellyttda hallituksen jasenten enemmistoélta syvallista
perehtymisté ja sitoutumista turkiselinkeinoon.

Saga Fursin hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava mahdollisuus kayttaa riitta-
vasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituskokoonpanon valmistelussa huomioidaan
myos pitkan aikavalin tarpeet ja seuraajasuunnittelu.

Yhtion tavoitteena on, ettd hallituksen kokoonpanossa on molempia sukupuolia
edustettuina. Taméan tavoitteen saavuttamiseksi hallitus pyrkii viestittamaan tavoit-
teesta aktiivisesti osakkeenomistajille seka huolehtimaan siitd, etté uusien hallituk-
sen jasenten haku- ja arviointiprosessiin kytketdan mukaan molempien sukupuolten
edustajia.

Tilikauden aikana yksi hallituksen varsinainen jasen on ollut nainen ja muut hallituk-
sen varsinaiset jasenet seka henkilokohtaiset varamiehet ovat olleet miehiad. Yhtion
asettama tavoite molempien sukupuolten edustuksesta hallituksessa on nain ollen
tayttynyt.

Hallituksen asettamien valiokuntien kokoonpano ja toiminta

Ylimman johdon nimittamiseen, arviointiin, palkkoihin, palkkioihin tai etuisuuksiin liit-
tyvat asiat valmistelevat yhtion hallituksen puheenjohtaja Jari Isosaari ja varapu-
heenjohtaja Kenneth Ingman, minka jalkeen hallitus kasittelee ne.

Hallitus on perustanut palkitsemisvaliokunnan (suositus 17), johon tilikaudella
2018/2019 Kkuuluivat:

e Kenneth Ingman

e Lasse Joensuu

e Jorma Kauppila (s. 1961), hallituksen jasen ja puheenjohtaja 2003—-2019, pe-
ruskoulu. turkistuottaja vuodesta 1976, omistaa 610 C-osaketta

e Isto Kéarkainen

e [Esa Rantakangas, (s. 1972), MMM, turkistuottaja 1997—, ei osakeomistusta

e Rainer Sj6holm

e Kaj Wik, (s. 1962), automekaanikko, turkistuottaja 1986—, omistaa 156 C-osa-
ketta

valmistelemaan yhtiokokoukselle tehtavaa ehdotusta hallituksen jasenille maksetta-
vista palkkioista.

Valiokuntaan kuuluu hallituksen jasenten lisaksi yhtion tarkeimpien osakkeenomista-
jien edustajia suosituksesta 15 poiketen. Yhtion hallitus on katsonut, etta on yhtion ja
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sen kaikkien osakkeenomistajien edun mukaista, ettd ehdotusten valmisteluun osal-
listuu seké hallituksen etta osakkeenomistajien edustajia. Palkitsemisvaliokunnan ja-
senista yksikaan ei ole yhtidsta rippumaton hallinnointikoodin edellyttamalla tavalla.
Kaikilla palkitsemisvaliokunnan jasenilla on turkistuottajina asiakkuussuhde yhtioon.

Palkitsemisvaliokunta on kokoontunut tilikaudella 2018/2019 kerran.

Hallitus on perustanut nimitysvaliokunnan (suositus 18a), johon tilikaudella
2018/2019 kuuluivat:

o Kenneth Ingman
e Jorma Kauppila

e Virve Kuusela

o Isto Karkainen

o [Esa Rantakangas
o Kaj Wik

valmistelemaan yhtiokokoukselle tehtavia esityksia hallituksen jasenten valinnasta.

Valiokuntaan kuuluu hallituksen jasenten lisaksi yhtion tarkeimpien osakkeenomista-
jien edustajia suosituksesta 15 poiketen. Yhtion hallitus on katsonut, etta on yhtion ja
sen kaikkien osakkeenomistajien edun mukaista, ettd ehdotusten valmisteluun osal-

listuu seké hallituksen etta osakkeenomistajien edustajia. Valiokunnan jasenista vain
Virve Kuusela on yhtiosta riippumaton hallinnointikoodin edellyttamalla tavalla.

Nimitysvaliokunta on kokoontunut tilikaudella 2018/2019 kerran.

Hallitus ei ole asettanut hallinnointikoodissa tarkoitettua tarkastusvaliokuntaa (suosi-
tus 16), koska koko hallitus kasittelee taloudellista raportointia ja valvontaa koskevat
asiat. Tama on nahty perustelluksi ottaen huomioon konsernin liiketoiminnan laajuus
ja se, etta tilintarkastajat raportoivat toiminnastaan ja havainnoistaan hallitukselle va-
hintdan kahdesti vuodessa.

Yhtiolla ei ole hallintoneuvostoa.

Toimitusjohtaja

Saga Furs Oyj:n toimitusjohtajana toimii tekn.yo. Pertti Fallenius (s. 1962). Ei osake-
omistuksia yhtiossa.

Hallitus nimittaa yhtiélle toimitusjohtajan osakeyhtidlain mukaisesti. Toimitusjohtaja
hoitaa yhtion operatiivista hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja méaéaraysten mu-
kaisesti. Toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoi-
don jarjestamisesta luotettavalla tavalla. Toimitusjohtaja voi ryhtya yhtion normaa-
lista toiminnasta poikkeaviin toimenpiteisiin vain hallituksen luvalla, paitsi jos
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hallituksen hyvaksynnalle tarvittava aika aiheuttaisi yhtitlle tilanteen, jossa se karsii

huomattavaa vahinkoa. Jalkimmaisessa tapauksessa hallitusta tulee informoida niin
pian kuin kaytannéssa on mahdollista toimenpiteista, joihin on ryhdytty. Toimitusjoh-
tajalle on laadittu kirjallinen toimitusjohtajasopimus.

Muu johto

Yhtion johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa. Se valmistelee yhtion hallitukselle paa-
tettavaksi tulevia asioita kuten mm. konsernin strategiat, budijetit, politikat sekd mer-
kittavimmat investoinnit ja yrityskaupat. Liséksi johtoryhmassa kasitelladn raportoin-
tiin, yrityskuvaan, henkildston palkitsemiseen ja sijoittajasuhteiden hoitoon liittyvia
asioita.

Johtoryhmé&é&n kuuluvat toimitusjohtajan liséksi:

e Mikko Hovén (s. 1974). Yo-merkon. Yhtion palveluksessa 2000—, myyntijoh-
taja 2015-. Ei osakeomistuksia yhtiossa.

e Juha Huttunen (s. 1964). Yhtion palveluksessa 1987—, varatoimitusjohtaja (ta-
lous) seka toimitusjohtajan sijainen 2009—, hallituksen sihteeri. Ei osakeomis-
tuksia yhtiossa.

e Sameli Makela (s. 1976). Yhtion palveluksessa 2009—, tuotantojohtaja 2014—.
Ei osakeomistuksia yhtiossa.

e Marjatta Paunonen (s. 1968). MBA. Yhtitn palveluksessa 2008—, henkil6sto-
johtaja 2009-. Ei osakeomistuksia yhtiossa.

o Tia Rantanen (ent. Matthews) (s. 1974). BA (Honours). Yhtion palveluksessa
2016—, muotiliiketoimintajohtaja 2016—. Ei osakeomistuksia yhtidssa.

e Julio Suarez Christiansen (s.1966). Tekn. kand. Yhtion palveluksessa 1987—,
liketoimintajohtaja 2015—, Euroopan alueen tuottaja- ja kaupan palvelut. Ei
osakeomistuksia yhtiossa.

e« Samantha Vesala (s. 1969). Hum. kand. Yhtion palveluksessa 2014—, liiketoi-
mintajohtaja 2014—, Aasia. Ei osakeomistuksia yhtiossa.

lIl Sisaisen valvonnan menettelytavat ja riskienhallinnan jarjestelmat

Saga Furs Oyj:n toimintaan liittyvat riskit jaotellaan liiketoiminta- ja strategiariskeihin,
rahoitusriskeihin ja muihin riskeihin. Merkittavimpien riskien ja epavarmuustekijoiden
katsotaan kaikkien olevan liiketoimintariskeja: kysyntaan ja tarjontaan liittyvat riskit,
imagoriskit ja poliittiset riskit, valuuttakurssien vaihtelut seka rahoitusriskit.

Yhtio pyrkii hallitsemaan ja rajaamaan riskejaan johdonmukaisella menettelytavalla,
jonka tarkoituksena on taata koko konsernin kattava ja tarkoituksenmukainen riskien
tunnistaminen, arviointi, hallinta seka valvonta. Se on osa konsernin suunnittelu- ja
johtamisprosessia, paatoksentekoa, paivittaista johtamista ja toimintaa seka val-
vonta- ja raportointimenettelyja. Riskienhallintaprosessi tuottaa tietoa riskeista ja nii-
den hallintatoimenpiteiden edistymisesta. Riskienhallintaprosessin pohjalta tehdaan
tarvittaessa korjaavia toimenpiteita tai harkitaan strategian muutoksia. Yhtién suurim-
mat likketoimintariskit liittyvat tuottaja- ja ostajarahoitukseen. Hallitus edellyttaa joh-
dolta dokumentoitua seurantaa saatavatilanteesta seka seuraa ja valvoo



sagafurs.

saatavakannan ja suurimpien rahoitusriskien kehitysta saannoéllisesti. Hallitus ottaa
naiden kehityksen huomioon paattaessaan tuottaja- ja ostajarahoitukseen liittyvista
linjauksista kuten rahoituksen suuruudesta tai vaadittavista vakuuksista. Hallitus
edellyttad myos yhtion johdolta kirjallista raportointia muihin liiketoimintariskeihin
oleellisesti vaikuttavista tekijoista kuten markkinatilanteen tai nahkatuotannon muu-
toksista, poliittisesta kehityksesta yhtion kannalta tarkeimmilla markkina-alueilla tai
kilpailevien yhtididen toiminnasta voidakseen edellyttda taltéa pohjalta toimenpiteita
tai harkita strategian muutosta.

Mikali riskit kuitenkin toteutuisivat, ne voisivat merkittavasti haitata Saga Furs Oyj:n
liketoimintaa, taloudellista asemaa ja heikentaa yhtion tulosta.

Yhtidlla ei pienen kokonsa vuoksi ole erillista sisédisen tarkastuksen organisaatiota.
Hallitus tutustuu tilintarkastajien valvontatilintarkastussuunnitelmaan ja mahdollisesti
pyytaa tekemaan lisdselvityksia tdssa yhteydessa. Valvontatilintarkastuksen yhtey-
dessa tilintarkastajat analysoivat yhtion tilinpaatosta ja konsernitilinpaatosta, konser-
nitason puolivuosikatsauksia seka yhtion saatavakantaa. Tilintarkastajat raportoivat
valvontatilintarkastuksessa tekemistaan havainnoista hallitukselle, joka pyrkii n&in
varmistamaan, etta hallituksen yhtiosta antamat raportit antavat olennaisesti oikeat
tiedot yhtion taloudesta. Valvonta-tilintarkastuksen yhteydessa tilintarkastajat myos
tuovat ja ovat tuoneet esille tapoja kehittda ja parantaa yhtion sisaisia kontrolleja.
Talta pohjalta hallitus on edellyttéanyt ja edellyttda yhtion johtoa kehittdmaan toimin-
nallisia prosesseja ja kontrolleja.

IV Muut annetut tiedot
Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Saga Furs Oyj:n sisapiiriohje perustuu soveltuvaan EU-lainsdadantoon, erityisesti
markkinoiden vaarinkayttdasetukseen (596/2014, "MAR”) ja Euroopan arvopaperi-
markkinaviranomaisen ("ESMA”) tai muiden tahojen MAR:n nojalla antamiin maara-
yksiin ja ohjeisiin, ja Suomen lainsaadantoon, erityisesti arvopaperimarkkinalakiin
(746/2012, muutoksineen) ja rikoslakiin (39/1889, muutoksineen), sekad Nasdaq Hel-
sinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) sisapiiri- ja muihin ohjeisiin ja Finanssivalvonnan
("Fiva”) ohjeisiin. Jos Sisapiiriohjeen ja soveltuvan lainsaadannon ja maaraysten va-
lilla on eroavaisuutta, noudatetaan soveltuvaa lainsdadantda seka siihen liittyvia
maarayksia. Yhtion tyontekijoitd, johtoa ja hallituksen jasenia muistutetaan siita, etta
he ovat aina henkildkohtaisesti vastuussa soveltuvan lainsdddannon ja siihen liitty-
van ohjeistuksen noudattamisesta.

Saga Fursin sisapiirivastaavana toimii yhtion varatoimitusjohtaja.
Sisapiirilaiset

Markkinoiden vaarinkayttdéasetus ((EU) N:o 596/2014, "MAR”) tuli voimaan 3.7.2016.
MAR-saantelyn seurauksena yhtiolla ei enda ole julkista sisapiiria. Saga Furs Oyj ei
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jatkossa yllapida myoskaan pysyvaa yrityskohtaista sisapiirirekisteria vaan ainoas-
taan hanke- ja tapahtumakohtaisia sisapiiriluetteloita.

Suljettu ajanjakso

MAR:n mukaan Johtohenkiltt eivat saa kdyda kauppaa (omaan tai kolmannen henki-
I6n lukuun) suoraan tai valillisesti yhtion rahoitusvéalineilla 30 kalenteripaivan pituisen
suljetun ajanjakson aikana ennen yhtion tilinpaatostiedotteen tai kunkin osavuosikat-
sauksen julkistamista. Yhti0 soveltaa suljettua ajanjaksoa katsauskauden paattymi-
sen ja yhtién osavuosikatsauksen tai tilinpaatdstiedotteen julkistamista seuraavan
paivan valilla ("Suljettu ikkuna”). Suljettu ikkuna kasittda kuitenkin aina vahintaan 30
kalenteripdivaa ennen osavuosikatsauksen tai tilinpaatdstiedotteen julkistamista ja
julkistamispaivan. Kaupankéaynti on kielletty myos yhtion jarjestdmien huutokauppo-
jen esittely- ja myyntip&ivina.

Johtohenkiléiden liiketoimet

Johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa on ilmoitettava yhtiélle ja Fivalle jokaisesta
heidan omaan lukuunsa tehdystéa yhtion rahoitusvélineisiin liittyvasta liiketoimesta.
Yhtion on puolestaan julkistettava kyseiset tiedot porssitiedotteella markkinoiden
vaarinkayttdasetuksen mukaisesti. Saga Furs Oyj:n liiketoimistaan ilmoitusvelvolli-
siksi johtohenkildiksi on maaritelty yhtion hallitus, heidan varajasenensa seka yhtion
toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja.

Tilintarkastaja
Yhtiokokous valitsi 26.4.2019 varsinaiseksi tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy Ab:n, josta paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Jukka Rajala.

Tilintarkastuksesta maksettujen palkkioiden yhteismaéara tilikaudelta 2018/2019 oli
115 000 euroa. Lisaksi tilintarkastukseen liittymattomien palveluiden osalta makset-
tiin 41 000 euroa.



