


Rakenskapsperioden 2019/2020

Covid slog med full kraft mot affarsverksamheten

Forsta halvarsperioden
 Forséljningen tvarbromsade varen 2020
* Marknadspriset sjonk

« Varen 2020 infordes forbud mot import av raa skinn till Kina

Efter sommaren
« Mink saldes till laga prisnivaer
« Fortfarande svarigheter att salja rav

 Den kalla forvintern aktiverade efterfragan




Rakenskapsperioden 2019/2020 (2018/2019)
Covid slog med full kraft mot affarsverksamheten

» Vardet pa formedlingsférsaljningen 157 milj.€ (297 milj.€ ), -47 % -
* Antalet formedlade skinn 8,0 milj. st. (8,8 mil]. st.), -9 % 4
» Andelen minkskinn 78 % (46 %)

» Minkskinnens europriser -22 % (-6 %), USD -19 % (-13 %)
* Ravskinnens europriser -13 % (+2 %), USD -12 % (-4 %)

* Omsattning 28,2 milj.€ (44,7 milj.€), -37 %

* Rorelseresultat -12,6 milj.€ (-2,4 milj.€), -37 %

* Resultat fore skatt -10,4 milj.€ (-0,7 milj.€)




Forsaljningens fordelning enligt skinntyp sagaiurs-

. Karakul
Sjubb®¥ 98 arakul 0,6% Ovriga
0,7%

2,9% 0:3% 0,5%

2019/2020 157,0 MEUR 2018/2019 296,9 MEUR
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Global minkproduktion och forséljningspris 29"

aren 1999-2021
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Saga Furs Oyj:s minkforsaljning sagafurs.
2009/2010 — 2019/2020

| Japani 0%
USA, Kanada 0%
H Etela-Korea 9%
mKiina, Hong Kong, Taiwan 80%
m\Vendja, Ita-Eur, Turkki, Kreikka 5%

Lansi-Eurooppa (IT, FI, DK, DE) 6%
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Global ravproduktion och férsaljningspris sagaturs.
aren 1999-2021
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Saga Furs Oyj:s ravforsaljning sagafurs.
2009/2010 — 2019/2020

m Japani 1%
USA, Kanada 5%
m Etela-Korea 17%
mKiina, Hong Kong 46%
mVendja, Ita-Eur, Turkki, Kreikka 18%

Lansi-Eurooppa (IT, Fl, DK, DE) 13%
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Rakenskapsperioden 2019/2020
Rekordantal insamlade skinn

Numera endast tva auktionsbolag i varlden, nastan 15 miljoner
insamlade skinn — rekord i bolagets historia

» Rakenskapsperiodens forsaljningsresultat klart starkare &n
konkurrentens, Sagas marknadsandel steg hela tiden och ndrmade
sig 50% i slutet av sdsongen

* De stora skinnantalen och 6kande marknadsandelarna skapar en
mycket stark position infor kommande réakenskapsperiod

« Forsaljningen av nordamerikansk mink var framgangsrik och i slutet
av sasongen slot vi ett tvaarigt fortsattningsavtal om varumarket
BLACKGLAMA
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Prognos for rakenskapsperioden 2020/2021
Marknadslage

Priset pa korthariga skinn (mink) férdubblas
. Annu OKLART i vilken man tillverkarna kan 6verfora prisékningarna till de fardiga plaggen
. Prisnivan lonsam for farmarna

. Covid-vaccin redan i bruk i vissa producentlander och Finland utvecklar ett eget vaccin. Darmed ar
tragedin i Danmark néastan omgjlig i framtiden

Situationen for langhariga skinn (rav) mer utmanande
. Produktionen boérjade minska 3 sdsonger senare jamfort med mink, vi uppnar balans i ar

. Priset kan borja starkas annu i slutet av detta ar, relativt billigt jamfort med mink. Pa l1ang sikt ar
forhallandet mellan rav/minkpriserna ca 2,5

. Marknadspriset &nnu forlustbringande for farmarna
Koparsidan
» Vintern och férsaljningssésongen har varit mycket lyckade och kdparna har gjort vinst

Produktionsprognos (3 ar)

. Minkproduktionen avtar &nnu 2021 och bdrjar 6ka 2022. Under férséljningssasongerna 21/22 och
22/23 bjuds ut i férhallande farre honskinn, vilka behovs till plagg

. Ravproduktionen avtar annu 2021 och 2022 och borjar sedan dka
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Prognos for rakenskapsperioden

2020/2021
Modevarlden / Det politiska laget

Toppmodemarkena
LVMH, FENDI, Max Mara: samtliga 6kar anvandningen av pals nasta sasong

«  Har hallit priset pa slutprodukterna oférandrade under de senaste aren och
forvantar sig att aterhamtningen pa marknaderna hjalper dem

*  Toppmodemarkena i Asien tillverkar nya kollektioner

Det politiska laget globalt

* Indien har avskaffat forbudet mot import av palsskinn, Saga Furs Oyj har redan ett
projekt med ett modehus >> IFF spelade en stor roll

«  Eventuellt palsforbud i Israel >> IFF lyckades avlagsna arendet fran agendan

+  Forbuden mot palsdjursuppfodning i nagra av USA:s delstater, Polen samt Irland
har aven avlagsnats fran agendan de senaste aren

* Naringen har stdd i Finland och importinkomsterna dkar snabbt
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Prognos for rakenskapsperioden 2020/2021
Saga Furs Oyj, 2020 framat

TOP - DOWN OCH BOTTOM - UP

1.  Riktning och méalséattningar “BA CK TO BLA CK”

2. Personalens egen problemldsning for att forbattra resultaten

3. Omdefiniera organisationen och ké&rnprocesserna

3. Omdefiniera é.r 2021

organisationen och
karnprocesserna

TILLSAMMANS

2. Personalens egen prob|em|6sning sagafurs.com choose.sagafurs.com #aagafurs
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Prognos for rakenskapsperioden 2020/2021
Saga Furs Oyj, 2020 framat

Vi koncentrerar oss pa
1. Insamling
2. Sortering
3. Forséljning & Marknadsféring
4. Finansiering
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