Inledningsanférande, styrelseordférande Jari Isosaari

Saga Furs Oyj:s bolagsstdamma 29.4.2021 kl. 10.00

Basta Saga Furs Oyj:s aktiedagare, mina damer och herrar,

Mitt namn ar Juha Huttunen och jag har gladjen att |dsa upp Saga Furs Oyj:s styrelseordférande Jari
Isosaaris halsning till aktiedgarna och 6nska er varmt vdalkomna.

Pa grund av coronavirusldaget ordnar vi for andra gangen bolagsstimman med
undantagsarrangemang i enlighet med gallande myndighetsanvisningar.

Basta bolagsstdmma, under den avslutade riakenskapsperioden drabbades palsbranschen oskaligt
hart av coronaepidemin. Sa fort en kris var évervunnen stod néasta redan vid dorren. | stéllet for att
utveckla verksamheten hamnade vi att non-stop |6sa ett problem efter ett annat och begrunda hur
man skulle hantera situationen med minsta mojliga skadeverkningar.

Den avslutade réakenskapsperioden fick en hoppfull start da den langvariga éverproduktionen av
mink borjade minska och marknadspriset stabiliserades. Strax darefter slog dock coronapandemin
till, vilket ledde till att efterfragan kollapsade och férhindrade allt resande. Pa drygt ett halvt ar
hamnade en stor del av varldens péalsfarmare och hela vardekedjan i ekonomiskt trangmal.

Besluten att avbryta farmarfinansieringen och inleda samarbetsférhandlingar med personalen,
inklusive uppsagningar och effektivisering av verksamheten, var harda med nédvandiga. Med en ny
VD och en organisationsreform bakom sig beslot bolaget att koncentrera sig pa sitt ursprungliga
syfte: Att samla in, sortera, sdljs och marknadsféra skinn samt stéda dessa funktioner via finansiering
till farmare och kopare.

Det som inte dodar hardar. Ordspraket hanvisar till upplevelsen att ha 6verlevt och 6vervunnit
svarigheter, vilket starker sjalvkanslan och skapar framtidstro. En milstolpe och indikation pa en
ljusare framtid efter slutet av rakenskapsperioden var Saga Furs’ positiva vinstvarning som
publicerades den 24.3. Fortroendet aterhamtar sig vilket dven har avspeglats pa aktiekursen.

Krisen som coronaviruset orsakade testade bolagets férmaga att verka under hard press och fatta
beslut. Ur aktiedgarnas synvinkel innebar 6verlevnad att saker har gjorts ratt — och dven med
forutseende. Aven om en online-auktion inte fullt ut kan ersatta en traditionell auktion, var det
avgorande att bolaget snabbt kunde lansera en online-auktion i ett tidigt skede av pandemin.
Systemet har visat sig vara latt att anvdnda och palitligt. Det mojliggér handel och serviceutbud till
hela vardekedjan. Natplattformen ersatter dock inte professionella maklare eller den
konkurrensatmosfar som uppstar via moten mellan ménniskor.

Den senaste rdakenskapsperiodens resultat kan karakteriseras som en avvarjningsseger med positiva
inslag. Saga Furs’ marknadsandel av minkskinnen starktes betydligt, och bolaget intog positionen
som den ledande férmedlaren av vasterlandska minkskinn. Totalt 6kade antalet insamlade
minkskinn med 6ver 60 procent till 12 miljoner skinn, vilket ar alla tider rekord. Mer an tva
tredjedelar av de 6kade marknadsandelarna ar relaterade till det i slutet foregaende
rakenskapsperiod ingangna samarbetsavtalet med North American Fur Auctions Inc eller NAFA,
vilket resulterade i nya producentkunder i bade Europa och Nordamerika. | det nuvarande laget



betonas den utlandska insamlingens andel: dver 90 % av de férmedlade minkskinnen ar producerade
utanfor Finland. Nu skulle det vara viktigt att dven produktionen i vart land bérjar 6ka i och med de
stigande priserna.

Saga Furs ar foregangare géllande certifierade pélsskinn och transparens. Som ett starkt varumarke
vill bolaget ocksa ta ansvar for att inspirera branschaktorer och marknadsféring for att sakerstalla
efterfragan pa ansvarsfullt producerade skinn. Via Fur Vision -evenemang i modecentrum
introducerades igen nya tekniker for modeskapare, nu med stark digital pragel.

Design Centre har flyttat fran Danmark till huvudkontoret, och sa fort corona-situationen tillater kan
Saga Furs Creative Hub antligen inleda sin verksamhet. Forutom att bidra med inspiration,
ansvarsfullhet och nya tekniker i avsikt att battre utnyttja materialet, betonar Creative Hub daven den
stigande handarbetstrenden.

Bolaget fortsatte arbetet med att 6ka transparensen i sin viardekedja. Mojligheten att spara skinnens
ursprung samt en ansvarsfull och hogkvalitativ produktion ar forutsattningar for att modehusen skall
anvanda pals. For att battre kunna spara skinnens ursprung testade bolaget tillsammans med nagra
pilotkunder en l6sning dar informationen om det enskilda skinnens ursprung bevaras genom hela
beredningsprocessen och plaggtillverkningen danda till detaljhandeln.

Under rakenskapsperioden sammantradde styrelsen 35 ganger, vilket dven det &r en indikation pa
mangden problem som behdvde 16sas. Aven om métena hélls pa distans har styrelsen kunnat fatta
beslut och dra upp realistiska riktlinjer. Jag vill tacka styrelsemedlemmarna fér deras arbete, som
kombinerar mangsidig erfarenhet och expertis inom nédvandiga omraden.

Tack till verkstéllande direktor Magnus Ljung, som borjade sitt jobb for ett ar sedan. Det &r svart att
forestalla sig en varre provning for en VD an fjolaret. Inte ens i Saga Furs’ langa historia fanns
I6sningsmodeller eller stod infér den nu genomlevda, helt oférutsagbara situationen. Pa samma séatt
fortjanar Sagas hela personal ett uppriktigt tack for sin flexibilitet och engagemang.

Statsmakten har for sin del vidtagit atgarder for att skydda arbetstillfdllena och familjeféretagandets
fortlevnad inom var naring pa den finska landsbygden. Vi uppskattar detta samt vara langvariga
finansidrers fortroende for bolaget och naringen under corona-stormen. Ett varmt tack dven till
Finlands Palsdjursuppfodares Férbund FIFUR for det smidiga samarbetet.

Endast férandring ar permanent. Detta géller speciellt val inom var marknadsmiljo, som avsevart
forandras. Det faktum att Saga Furs’ huvudkonkurrent forvantas sluta bedriva auktionsverksamhet
betyder dock inte att konkurrensen upphor.

Utbudens mangsidighet och héga niva, liksom de finska ravskinnens 6verldgsna kvalitet, som ar ett
resultat av malmedvetet utvecklingsarbete, ar grunden for Saga Furs. Dessa egenskaper uppskattas
av en upplyst kundbas pa alla marknadsomraden. De finaste palsskinnen foértjanar den béasta och
enhetliga sortering som endast detta bolag beharskar. Var business ar en fraga om fortroende dar
ett dkta partnerskap med kdparna och modeindustrin fortjanas — varje dag.

Var utmaning ar nu att till fullo utnyttja ansvarsfullt producerade pélsskinns position som ett
hallbart, naturligt material. Pals ar ekologiskt, anpassningsbart och férnybart. Det dr en del av den
allt viktigare bio- och cirkularekonomin och darmed ett fornuftigt alternativ till konstgjord pals av
plats som smutsar ner haven samt de avfallshogar som snabbmode ger upphov till. Pélsens



ansvarsfullhet, transparens och sparbarhet utgér en ekvation som den post-pandemiska varlden
behover som en 16sning foér en alltmer hallbar utveckling.

Fore det egentliga motet borjar vill jag annu tacka er for att ni foljer motet pa natet och for att ni har
forhandsrostat om de beslut som bolagsstimman skall behandla.



