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Tilikausi 2019/2020
Covid iski taysin voimin liiketoimintaan

Ensimmainen vuosipuolisko
« Myynti pysahtyi kuin seindan kevaalla 2020
« Markkinahinta laski

» Keséalla 2020 raakanahoille tuli tuontikielto Kiinaan

Kesan jalkeen
» Minkkid pystyttin myymaan matalalla hinnalla
» Kettua oli edelleen vaikea myyda

» Kylma alkutalvi vauhditti kysyntaa




Tilikausi 2019/2020 (2018/2019)
Covid iski taysin voimin liiketoimintaan

+ Valitysmyynnin arvo 157 milj.€ (297 milj.€ ), -47 %
 Valitetty nahkamaara 8,0 milj. kpl (8,8 milj. kpl), -9 %

* Minkinnahkojen osuus 78 % (46 %)

» Minkinnahkojen eurohinnat -22 % (-6 %), USD -19 % (-13 %)
« Ketunnahkojen eurohinnat -13 % (+2 %), USD -12 % (-4 %)
* Liikevaihto 28,2 milj.€ (44,7 milj.€), -37 %

* Liiketulos -12,6 milj.€ (-2,4 milj.€), -37 %

* Tulos ennen veroja -10,4 milj.€ (-0,7 milj.€)




Myynnin jakautuminen nahkatyypeittain

Supi Mugt Karakul
2,99 3% 05%

2019/2020 157,0 MEUR

sagafurs.

Karakul
0,6% Muut
0,7%

Minkki

45,6%

2018/2019 296,9 MEUR

sagafurs.com choose.sagafurs.com #sagafurs



1,3000
1,2500
1,2000
1,1500
1,1000
1,0500

1,0000

EUR/USD-kurssin kehitys
2019/2020 ja 2018/2019

01.11 31.12 29.02.

—2018/2019 m—HK-Kurssi

Keskikurssi 2019/2020 1,1541

29.04 28.06 27.08 26.10

—2019/2020 -—s—HK-kurssi

sagafurs.
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Maailman minkkituotanto ja myyntihinta

sagafurs.

vuosina 1999-2021
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Saga Furs Oyj:n minkkimyynti sagafurs.
2009/2010 - 2019/2020

m Japani 0%
USA, Kanada 0%
H Eteld-Korea 9%
m Kiina, Hong Kong, Taiwan 80%
m\Vendja, Ita-Eur, Turkki, Kreikka 5%

Lansi-Eurooppa (IT, FI, DK, DE) 6%
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Maailman kettutuotanto ja myyntihinta sagafurs.
vuosina 1999-2021
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Saga Furs Oyj:n kettumyynti sagafurs.
2009/2010 — 2019/2020

m Japani 1%
USA, Kanada 5%
m Etela-Korea 17%
mKiina, Hong Kong 46%
mVendja, Ita-Eur, Turkki, Kreikka 18%

Lansi-Eurooppa (IT, Fl, DK, DE) 13%
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Tilikausi 2019/2020
Ennatyksellinen keratty nahkamaara

Maailmassa enéa kaksi huutokauppayhtiéta, keratty nahkamaara
l&hes 15 miljoonaa - ennétys yhtion historiassa

 Tilikauden myyntitulos oli selvasti vahvempi kuin kilpailijalla, Sagan
markkinaosuus vahvistui koko ajan ja lahestyi 50 % kauden lopussa

* Iso nahkamaara ja kohoava markkinaosuus antavat erittain vahvan
aseman tulevalle tilikaudelle

* Onnistuimme hyvin pohjoisamerikkalaisen minkin myynnissa ja
solmimme kahden vuoden jatkosopimuksen BLACKGLAMA -
tavaramerkista kauden lopussa

sagafurs.
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Tilikausi 2020/2021 ennuste
Markkinatilanne

Lyhytkarvaisten nahkojen (minkki) hinta tuplaantuu
. Viela EPASELVAA, miten valmistajat saavat siirrettya hinnankorotukset valmiisiin pukineisiin
. Hintataso voitollinen tarhaajille

. Covid-rokote jo kaytdssa joissain tuotantomaissa ja Suomessa on kehitetty oma rokote. Siten
Tanskassa tapahtunut tragedia lahes mahdoton jatkossa

Pitkakarvaisten nahkojen (kettu) tilanne on haasteellisempi

. Tuotanto alkoi laskea 3 kautta mydhemmin kuin minkissa, saavutamme tasapainon tdna vuonna

. Hinta saattaa alkaa vahvistua viela tdmén vuoden lopussa, on suhteellisesti halpa verrattuna minkkiin.

Pitkaaikainen suhde kettu/minkki -hinnoissa on ~2,5
. Markkinahinta viel& tappiollinen tarhaajille
Ostajapuoli
» Talvi ja myyntikausi on ollut erittdin hyva ja ostajat ovat tehneet tulosta
Tuotantoennuste (3 vuotta)

. Minkkituotanto laskee viela 2021 ja alkaa nousta 2022. Myyntikausilla 21/22 ja 22/23 on tarjolla
suhteessa vahemman naarasnahkoja, joita tarvitaan pukineisiin

. Kettutuotanto laskee vield 2021 ja 2022 ja alkaa sitten nousta

sagafurs.
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Tilikausi 2020/2021 ennuste
Muotimaailma / Poliittinen tilanne

Huippumuotibrandit
. LVMH, FENDI, Max Mara: kaikki laajentavat turkiksen kayttta ensi kaudella

*  Ovat pitédneet lopputuotteiden hintoja ennallaan viime vuosina ja odottavat, etta
markkinan vahvistuminen auttaa heita

* Aasian huippubrandit tekevat uusia maalistoja

Poliittinen tilanne maailmassa

* Intia on poistanut turkisnahkojen tuontikiellon, Saga Furs Oyij:lla jo projekti yhden
muotitalon kanssa >> IFF:lla tassa iso rooli

* Israelin mahdollinen turkiskielto >> IFF onnistui poistamaan agendalta

*  Turkistarhakieltoja USA:n osavaltioissa, Puolassa seka Irlannissa on myds
poistettu agendalta viime vuonna

* Suomessa alalla on tukea ja vientitulot kasvavat nyt nopeasti




Tilikausi 2020/2021 ennuste
Saga Furs QOyj, 2020 eteenpain

TOP - DOWN JA BOTTOM - UP

1. Suunta ja tavoitteet
2. Henkiléstdon oma ongelmanratkaisu tulosten parantamiseksi

3. Organisaation ja ydinprosessien uudelleenmaaritys

3. Organisaation ja
ydinprosessien
uudelleenmaaritys

2. Henkiloston oma ongelmanratkaisu

sagafurs.

“BACK TO BLACK”

v. 2021

YHDESSA
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Tilikausi 2020/2021 ennuste sagafurs.
Saga Furs Qyj, 2020 eteenpain 4

Keskitymme seuraaviin
1. Kerdily
2. Lajittelu
3. Myynti & Markkinointi
4. Rahoitus

sagafurs.com choose.sagafurs.com #sagafurs
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