Saga Furs Oy
Utredning over forvaltnings- och
styrningssystemet 29.11.2012

Denna utredning 6ver Saga Furs Oyj:s forvaltnings- och styrningssystem har avgivits som en skild berattelse
den 28.11.2012 och har publicerats den 29.11.2012 pa bolagets Internet-sidor samtidigt som
verksamhetsberattelsen.

Saga Furs Oyj tillampar Vardepappersmarknadsféreningen r.f.:s forvaltningskod for finska borsbolag som
tradde i kraft i oktober 2010.

Avvikelser fran koden
Bolaget har avvikit fran koden géllande foljande rekommendationer:

REKOMMENDATION 11: Styrelsen har inte lagt fram ett forslag om styrelsens sammansattning for den
ordinarie bolagsstdmman.

REKOMMENDATION 14: Endast en av sex styrelsemedlemmar ar oberoende. Bolaget anser att
affarsverksamhetens natur forutsatter att majoriteten av styrelsemedlemmarna ar grundligt insatta i och
forbundna till palsnaringen.

Saga Furs Oyj:s forvaltningskod ar tillganglig pa bolagets natsidor www.sagafurs.com / Svenska / Bolaget /
Investerare / Corporate Governance.

Styrelsens sammansattning

Bolagsstamman valjer minst 5 och hogst 8 styrelsemedlemmar. Styrelsemedlemmarna valjs fér en mandattid
om ett ar, vilken inleds da bolagsstamman avslutas och utgar vid avslutandet av nasta efter valet paféljande
ordinarie bolagsstdmma.

| kallelsen till bolagsstdmman meddelar bolaget om sadana forslag angéende styrelsens sammanséattning
vilka fore kallelsens publicerande har lagts fram av antingen styrelsen eller av sddana aktiedgare som
representerar minst 10 % av bolagets roster. Styrelsekandidaternas personuppgifter publiceras bade pa
bolagets Internet-sidor samt i kallelsen till bolagsstamman.

| enlighet med géllande praxis kan en person som har fyllt 65 ar inte valjas till styrelsemedlem. Foér varje
styrelsemedlem valjs en personlig suppleant.

Saga Furs Oyj:s styrelse fr.o.m. 19.1.2012

Jorma Kauppila (f. 1961)
Styrelsemedlem och ordférande sedan ar 2003. Grundskola. Palsuppfédare sedan ar 1976.

Markku Koski (f. 1948)
Styrelsemedlem sedan ar 1994 och viceordférande sedan ar 2001. Grundskola. Palsuppfodare sedan ar
1969.

Pentti Lipsanen (f. 1963)
Styrelsemedlem sedan ar 2007. Grundskola. Palsuppfédare sedan ar 1980.



Hannu Sillanpaa (f. 1961)
Styrelsemedlem sedan ar 2011. Mellanskola, farmarmastare. Palsuppfdédare sedan ar 1979.

Rainer Sjoholm (f. 1970)
Styrelsemedlem sedan ar 2008. Ekonomie magister. Palsuppfédare sedan ar 1995.

Mirja-Leena (Mirkku) Kullberg (f. 1962)
Styrelsemedlem sedan ar 2012. Studentmerkonom. Verkstallande direktor for Artek Oy.

Styrelsemedlemmar som ar oberoende av bolaget eller dess betydande aktiedgare:

Av styrelsemedlemmarna ar Mirja-Leena Kullberg pa satt som avses i ifragavarande férvaltningskod
oberoende av bolaget och dess betydande aktiedgare, de dvriga styrelsemedlemmarna har i sin egenskap
av palsfarmare ett kundférhallande gentemot bolaget.

Styrelsens uppgifter:

Styrelsen ansvarar for att bolagets forvaltning och bolagets verksamhet skéts i enlighet med lagstiftningen
och bolagsordningen. Styrelsen utndmner verkstallande direktéren samt en eventuell suppleant for
verkstallande direktdren. Till styrelsens 6vriga uppgifter hér bl.a. att

besluta om bolagets strategi

besluta om betydande investeringar, foretagskdp och avyttrande av egendom

behandla bokslutet och verksamhetsberattelsen

behandla budgeten

fastsla bolagets utdelningspolitik samt att for bolagsstamman lagga fram férslag om den arliga
dividendutdelningen

behandla den forsaljningspolitik som tillampas vid bolagets auktioner

besluta om basprissattningen pa de skinnférmedlingstjanster som bolaget erbjuder sina kunder
overvaka bolagets risker

fastsla sammansattningen av bolagets ledningsgrupp pa basen av verkstallande direktorens forslag
utvardera ledningens verksamhet

besluta om incitamentprogram riktade till personalen

ta upp o6vriga arenden till behandling, ifall bolagets verkstéallande direktér anser det andamalsenligt

| enlighet med sin arbetsordning skall styrelsen forutom ovannamnda uppgifter vid sina méten aven erhalla
information om det internationella marknadslaget for raa skinn, bekanta sig med intressebevakningsarenden
pa olika marknadsomraden och félja med skinnstrdmmarna till och fran bolaget.

Styrelsens ordférande och viceordférande forbereder drenden gallande utndmning och utvardering av den
hogsta ledningen samt arenden gallande den hégsta ledningens I6ner, arvoden och férmaner, varefter
arendet forelaggs styrelsen for behandling.

Styrelsen har inte tillsatt utskott. Styrelsen skoter sjalv om granskningsutskottets uppgifter.

| enlighet med sin arbetsordning sammantrader styrelsen minst 14 ganger under rakenskapsaret. Under
rakenskapsaret 2011-2012 sammantradde styrelsen 18 ganger. De ordinarie styrelsemedlemmarna har i
medeltal deltagit i 95 procent av moétena.

Styrelsen utvarderar arligen sin verksamhet och sina arbetsmetoder.

Bolaget har inte nagot férvaltningsrad.
Verkstéllande direktéren

| enlighet med aktiebolagslagen utnamner styrelsen bolagets verkstéllande direktor. Verkstallande direktdren
ansvarar for bolagets operativa férvaltning i enlighet med styrelsens anvisningar och bestammelser.
Verkstallande direktoren svarar for att bolagets bokféring skéts enligt lagens bestammelser samt att bolagets



ekonomiska medel ar ansvarsfullt skotta. Verkstallande direktéren far vidta fran den normala verksamheten
avvikande atgarder endast med styrelsens godkannande, med undantag for sadana situationer da bolaget
skulle orsakas betydande skada p.g.a. den tid som kravs for att inhdmta styrelsens godkéannande. | det
senare fallet bor styrelsen sa fort som mgjligt informeras om de atgarder som vidtagits. For verkstallande
direktdren har uppgjorts ett skriftligt direktérskontrakt.

Tekn. stud. Pertti Fallenius (f. 1962) fungerar som Saga Furs Oyj:s verkstallande direktor.

Intern kontroll och riskhantering

De risker som paverkar Saga Furs Oyj:s verksamhet klassificeras som affarsverksamhetsrisker, olycks- och
egendomsrisker, finansieringsrisker samt operativa risker. Alla de mest betydande riskerna och
osakerhetsfaktorerna anses vara affarsverksamhetsrisker: Risker som hanfor sig till utbud och efterfragan,
imagerisker och politiska risker, valutakursvaxlingar samt finansieringsrisker.

Bolaget stravar att beharska och begransa riskerna via ett konsekvent tillvagagangssatt, vars malsattning ar
att garantera en hela koncernen omfattande och andamalsenlig riskidentifiering, -bedémning, -hantering
samt -bevakning. Det utgor en del av koncernens planerings- och ledningsprocess, beslutsfattande, dagliga
ledning och verksamhet samt dvervaknings- och rapporteringsforfarande. Riskhanteringsprocessen
producerar information om riskerna samt om hur riskhanteringsatgarderna framskrider. Pa basen av
riskhanteringsprocessen vidtas vid behov korrigerande atgarder eller vervags andringar i strategin.

Ifall riskerna trots allt forverkligas kan de avsevart skada Saga Furs Oyj:s affarsverksamhet och ekonomiska
situation samt férsamra bolagets resultat.

Pa grund av sin ringa storlek har bolaget inte nagon skild intern granskningsorganisation. Styrelsen bekantar
sig med revisorernas revisionsplan och ber i samband med detta eventuellt revisorerna goéra ytterligare
utredningar. | samband med revisionen analyserar revisorerna bolagets bokslut och koncernbokslut,
delarsrapporter pa koncernniva samt bolagets utestaende fordringar i stravan att férsékra sig om, att de
rapporter som bolaget publicerar ger vasentligt korrekt information om bolagets ekonomiska stallning. |
samband med revisionen presenterar revisorerna aven och har presenterat metoder for att utveckla och
forbattra bolagets interna kontroll. Pa basen av dessa har styrelsen férutsatt och férutsatter att bolagets
ledning utvecklar bolagets operativa processer och kontroller.
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