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Tama selvitys Saga Furs Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on annettu erillisena kertomuksena ja
julkaistu 28.1.2014 samanaikaisesti kuin toimintakertomus yhtién Internet-sivuilla.

Saga Furs Oyj noudattaa lokakuussa 2010 voimaanastunutta Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia.

Poikkeavuudet koodista
Yhtié on poikennut koodista seuraavien suositusten osalta:
SUOSITUS 11: hallitus ei tehnyt varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotusta hallituksen kokoonpanoksi.

SUOSITUS 14: vain yksi hallituksen jasen kuudesta on riippumaton. Yhtié katsoo, ettd sen liiketoiminnan
luonne edellyttaa hallituksen jasenten enemmistolta syvallista perehtymista ja sitoutumista turkiselinkeinoon.

Saga Furs Oyj:n hallinnointikoodi on saatavilla yhtion verkkosivuilla www.sagafurs.com /Suomi / Yhtio /
Sijoittajille /Corporate Governance.

Hallituksen kokoonpano

Yhtiokokous valitsee hallitukseen vahintaan 5 ja enintédén 8 jasentd. Hallituksen jasenet valitaan vuoden
toimikaudeksi, joka alkaa yhtibkokouksen paattyessa ja paattyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhti6kokouksen paattyessa.

Yhti6 ilmoittaa yhtibkokouskutsussa sellaiset hallituksen kokoonpanoa koskevat ehdotukset, joita hallitus
taikka osakkeenomistajat, joilla on vahintdan 10 % yhtidn osakkeiden tuottamasta danimaarasta, ovat ennen
kokouskutsun antamista tehneet. Yhti6 ilmoittaa Internet-sivuillaan seka yhtidkokouskutsussa hallituksen
jasenehdokkaiden henkilétiedot.

Vallitsevan kaytdnndn mukaan henkil6a, joka on tayttanyt 65 vuotta, ei voida valita hallituksen jaseneksi.
Hallituksen jasenille valitaan henkildkohtaiset varamiehet.

Saga Furs Oyj:n hallitus alkaen 24.1.2013

Jorma Kauppila (s. 1961)
Hallituksen jasen ja puheenjohtaja vuodesta 2003. Peruskoulu. Turkistuottaja vuodesta 1976.

Markku Koski (s. 1948)
Hallituksen jasen vuodesta 1994 ja varapuheenjohtaja vuodesta 2001. Peruskoulu. Turkistuottaja vuodesta
1969.

Mirja-Leena (Mirkku) Kullberg (s. 1962)
Hallituksen jasen vuodesta 2012. Yo-merkonomi. Artek Oy Ab toimitusjohtaja.

Pentti Lipsanen (s. 1963)
Hallituksen jasen vuodesta 2007. Peruskoulu. Turkistuottaja vuodesta 1980.



Hannu Sillanpaa (s. 1961)
Hallituksen jasen vuodesta 2011. Keskikoulu, tarhaajamestari. Turkistuottaja vuodesta 1979.

Rainer Sjéholm (s. 1970)
Hallituksen jasen vuodesta 2008. Kauppatieteiden maisteri. Turkistuottaja vuodesta 1995.

Yhtiosta tai sen merkittavista osakkeenomistajista riippumattomat hallituksen jasenet:

Mirja-Leena Kullberg on ko. hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista riippumaton hallituksen jasen, muilla hallituksen jasenilla on turkistarhaajina
asiakkuussuhde yhtioon.

Hallituksen tehtavit:

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja yhtién toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesté lainsdadannon ja
yhtidjarjestyksen mukaisesti. Hallitus nimittda toimitusjohtajan sekd mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen.
Hallituksen muita tehtavia ovat mm.

e yhtidn strategiasta paattdminen

o merkittavista investoinneista, yrityskaupoista ja omaisuuden myynnista paattaminen

o tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen kasitteleminen

e budjetin kasitteleminen

e yhtidn osinkopolitikan maarittdminen seka ehdotuksen tekeminen yhtidkokoukselle vuosittain
maksettavasta osingosta

e yhtidn huutokaupoissaan noudattaman myyntipolitiikan kasitteleminen

e yhtidn asiakkailleen tarjoamien nahkojen valityspalveluiden perushinnoittelusta paattaminen

¢ yhtidn riskien valvominen

¢ yhtién johtoryhman kokoonpanon vahvistaminen toimitusjohtajan esityksesta

e johdon toiminnan arviointi

e yhtidn henkildkunnan kannustusjarjestelmista paattaminen

e muiden asioiden kasittely, mikali yhtion toimitusjohtaja ndkee tdman tarkoituksenmukaiseksi

Tyojarjestyksensa mukaisesti hallitus em. tehtaviensa lisaksi saa kokouksissaan informaatiota
kansainvalisesta raakanahkojen markkinatilanteesta, tutustuu edunvalvonta-asioihin eri markkina-alueilla
seka seuraa nahkavirtoja yhtiédn ja yhtiosta.

Ylimman johdon nimittdmiseen, arviointiin, palkkoihin, palkkioihin tai etuisuuksiin liittyvat asiat valmistelevat
yhtion hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, minka jalkeen hallitus kasittelee ne.

Hallitus ei ole asettanut valiokuntia. Hallitus hoitaa itse tarkastusvaliokunnan tehtavat.

Tyojarjestyksensa mukaan hallitus kokoontuu vahintaan 14 kertaa tilivuoden aikana. Hallituksella oli
tilivuoden 2012-2013 aikana 22 kokousta. Hallituksen varsinaiset jasenet ovat osallistuneet kokouksiin
keskimaarin 94 prosenttisesti.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojansa.
Yhtiolla ei ole hallintoneuvostoa.
Toimitusjohtaja

Hallitus nimittéda yhtidlle toimitusjohtajan osakeyhtidlain mukaisesti. Toimitusjohtaja hoitaa yhtién operatiivista
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja huolehtii yhtidn kirjanpidon
lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavalla tavalla jarjestamisesta. Toimitusjohtaja voi ryhtya yhtion
normaalista toiminnasta poikkeaviin toimenpiteisiin vain hallituksen luvalla, paitsi jos hallituksen
hyvaksynnalle tarvittava aika aiheuttaisi yhtidlle tilanteen, jossa se kéarsii huomattavaa vahinkoa.



Jalkimmaisessa tapauksessa hallitusta tulee informoida niin pian kuin kadytdnndssé on mahdollista
toimenpiteistd, joihin on ryhdytty. Toimitusjohtajalle on laadittu kirjallinen toimitusjohtajasopimus.

Saga Furs Oyj:n toimitusjohtajana toimii tekn.yo. Pertti Fallenius (s. 1962).

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Saga Furs Oyj:n toimintaan liittyvat riskit jaotellaan liiketoimintariskeihin, vahinko- ja omaisuusriskeihin,
rahoitusriskeihin seka operatiivisiin riskeihin. Merkittavimpien riskien ja epavarmuustekijoiden katsotaan
kaikkien olevan liiketoimintariskeja: kysyntaan ja tarjontaan liittyvat riskit, imagoriskit ja poliittiset riskit,
valuuttakurssien vaihtelut seka rahoitusriskit.

Yhti6 pyrkii hallitsemaan ja rajaamaan riskejaan johdonmukaisella menettelytavalla, jonka tarkoituksena on
taata koko konsernin kattava ja tarkoituksenmukainen riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta seka valvonta.
Se on osa konsernin suunnittelu- ja johtamisprosessia, paatoksentekoa, paivittaista johtamista ja toimintaa
seka valvonta- ja raportointimenettelyja. Riskienhallintaprosessi tuottaa tietoa riskeista ja niiden
hallintatoimenpiteiden edistymisesta. Riskienhallintaprosessin pohjalta tehdaan tarvittaessa korjaavia
toimenpiteita tai harkitaan strategian muutoksia.

Mikali riskit kuitenkin toteutuisivat, ne voisivat merkittavasti haitata Saga Furs Oyj:n liiketoimintaa,
taloudellista asemaa ja heikentaa yhtion tulosta.

Yhtiélla ei pienen kokonsa vuoksi ole erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota. Hallitus tutustuu
tilintarkastajien valvontatilintarkastussuunnitelmaan ja mahdollisesti pyytaa tekemaan lisaselvityksia tassa
yhteydessa. Valvontatilintarkastuksen yhteydessa tilintarkastajat analysoivat yhtion tilinpaatosta ja
konsernitilinpaatosta, konsernitason osavuosikatsauksia seka yhtién saatavakantaa ja nain pyritadan
varmistamaan, etta yhtién julkistamat raportit antavat olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta.
Valvontatilintarkastuksen yhteydessa tilintarkastajat myds tuovat ja ovat tuoneet esille tapoja kehittaa ja
parantaa yhtion sisaisia kontrolleja. Talta pohjalta hallitus on edellyttanyt ja edellyttda yhtion johtoa
kehittdmaan toiminnallisia prosesseja ja kontrolleja.
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