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ERSATTNINGSFORKLARING 2017

BESLUTSORDNING AVSEENDE ERSATTNINGAR

Bolagsstamman fattar beslut om styrelseledamoéternas ersattningar. Styrelsen har tillsatt en
ersattningskommitté (rekommendation 17) vars medlemmar ar Jorma Kauppila, Lasse Joensuu,
Kenneth Ingman, UIf Eriksson, Isto Karkdinen, Esa Rantakangas och Rainer Sjéholm att bereda
ett forslag till bolagsstdmman om styrelseledaméternas ersattningar. Avvikande fran
rekommendation 15 ingdr i ersattningskommittén férutom styrelseledaméterna dven
representanter for bolagets viktigaste aktiedgare. Bolagets styrelse har ansett att det ligger i
bolagets och samtliga aktiedgares intressen att representanter for bade styrelsen och aktiedgarna
deltar i beredandet av forslaget. Ingen av medlemmarna i ersattningskommittén &r pa satt som
avses i forvaltningskoden oberoende av bolaget och dess betydande aktiedgare.
Ersattningskommitténs medlemmar erhdller samma métesarvode som styrelseledaméterna.

Arenden angdende utndmning och utvardering av verkstillande direktéren och verkstallande
direktdrens suppleant samt deras Iéner, arvoden och ekonomiska férmaner bereds av
styrelseordférande Jorma Kauppila och viceordférande Kenneth Ingman, varefter arendet
féreldggs styrelsen for behandling.

Verkstéllande direktéren beslutar om I6ner och dvriga ekonomiska ersattningar till den évriga
ledningen. Styrelsen bekantar sig arligen med dessa.

DE CENTRALA ERSATTNINGSPRINCIPERNA
Styrelseledamoternas ersattning

I april 2017 beslét bolagsstémman i enlighet med styrelsens férslag att styrelseledaméterna
under den mandatperiod som inleds da denna bolagsstdmma avslutas och upphér vid avslutande
av den ordinarie bolagsstamman &r 2018, erhaller manadsarvode enligt féljande:

styrelseordférande 2 800 euro i m&naden,
styrelsens viceordférande 1 400 euro i manaden,
ovriga styrelseledaméter 750 euro i manaden.

Férutom manadsarvodena betalas i métesarvode fér deltagande i styrelsemétena 200 euro/méte
om motet racker mindre an 2 timmar och 350 euro/méte ifall motet racker mer an 2 timmar. Ifall
styrelsens ordférande, viceordférande, bolagets verkstdllande direktor eller ledande tjdnsteman
kallar en fortroendevald person att skéta en viss uppgift, betalas till den fértroendevalda 250 euro
i kompensation for forlorad arbetstid under forutsattning att det for uppgiften i fraga inte erlaggs
motesarvode. Person som star i arbetsforhallande med antingen Saga Furs Oyj eller Finlands
Palsdjursuppfdédares Forbund r.f. erhaller inte m&nadsarvode och heller inte métesarvode for
méten som halls under tjénstetid.

For de betalade arvodena betalas ArPl-pensionsférsdkringsavgifter.

Till styrelseledamoterna betalas ersattning for resekostnader samt dagpenning i enlighet med av
skattestyrelsen fastslagna skattefria ersattningssummor, och till styrelseordférande och
viceordfdorande betalas ersattning for till tjansten hérande telefon- och postkostnader.
Motesarvoden och ersattning for férlorad arbetstid betalas inte for resetid.
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Styrelseordférandes och styrelsemedlemmarnas mandatperiod upphdr vid den ordinarie
bolagsstdmman utan skild uppsagningstid, avgdngsvederlag eller andra p& basen av
uppsagningen erlagda ersattningar.

Styrelseledaméterna omfattas inte av ndgot pa aktier eller aktiebaserade rattigheter baserat
ersattningssystem.

Under rakenskapsperioden 2016-2017 har till styrelseordférande och -ledaméterna utbetalats
totalt 219 833 euro i ersattningar.

Verkstidllande direktdorens och en 6vriga ledningens ersattningssystem

Styrelsen besluter om Iéner och évriga ekonomiska formaner som betalas till verkstéllande
direktéren och verkstdllande direktdrens suppleant. Darutéver besluter styrelsen om ersattningar
som betalas till dem i avgangsvederlag. Bolagets verkstéllande direktér besluter om I&ner och
ovriga ekonomiska férmaner till den évriga ledningen. Bolagets styrelse besluter dock alltid om
bolagets bonussystem, dess malsattningar, maximala bonussummor och indikatorer.
Bonussystemets villkor har fastslagits skriftligt.

Bolagets verkstallande direktér, verkstallande direktérens suppleant och de évriga medlemmarna
av ledningsgruppen kan i enlighet med bestdmmelserna i bolagets bonussystem i resultat- eller
incitamentbonus erhdlla en summa motsvarande 0-3 manaders 16n, vilken baserar sig pa
avkastningen pa koncernens eget kapital, kostnadseffektiviteten och férverkligandet av fastslagna
strategiska projekt. Beléningssystemet baserar sig pa kortsiktiga prestationer och resultat och
berékningsperioden ar bolagets rakenskapsperiod, men malsattningarna &r uppstallda s3 att
forverkligandet av dem framjar bolagets konkurrenskraft pa 1ang sikt. I I1dnerna och bonusen
ingdr inga dvriga rorliga delar.

Bolagets verkstallande direktér och den &vriga ledningen omfattas inte av nagot pa aktier eller
aktiebaserade rattigheter baserat ersattningssystem.

Under rékenskapsperioden 2016-2017 har verkstéllande direktdr Pertti Fallenius erhallit 16n,
arvoden och naturaférmaner till ett vdrde om totalt 270 093 euro, varav den fasta delen utgjorde
248 531 euro och den rérliga delen 21 562 euro. Den rérliga delen baseras i sin helhet pa
bolagets bonussystem. Férutom penninglén har han bil- och telefonférman. I fall av uppsagning
har verkstallande direktéren utdver uppsagningstidens 16n ratt till avgangsvederlag som
motsvarar 12 manaders [6n. Uppsagningstiden &r 6 manader.

Under rékenskapsperioden 2016-2017 erhdll verkstédllande direktdérens suppleant 16n, arvoden
och naturaférmaner till ett védrde om 171 476 euro och den &vriga ledningen till 814 318 euro.

Pensionsaldern for verkstallande direktdren och verkstallande direktérens suppleant &r 60 ar och
pensionsnivan ar férmansbaserad 60 %. Den évriga ledningen har méjlighet till ett avgiftsbaserat
tillaggspensionssystem. Bolagets styrelse har fattat beslut om grundandet av tilldggspensions-
systemet.

sagafurs.

Saga Furs Oyj, P.0.Box 4, FI-01601 Vantaa, Finland. Visiting address. Martinkylantie 48, Vantaa, Finland

Tel. +358 9 84 981, Fax +358 9 849 8319, sagafurs.com - Business Identity Code 0115411-6, Domicile: Vantaa. VAT No. FI 01154116



sagafurs.

ERSATTNINGSRAPPORT

Styrelsemedlemmarnas loner och arvoden under rakenskapsperioden 2016-2017,
inga aktiebaserade arvoden:

Kenneth Ingman 30 750 euro
Lasse Joensuu 20 700 euro
Jorma Kauppila 54 550 euro
Anders Kulp 22 550 euro
Virve Kuusela 22 550 euro
Isto Karkainen 9 583 euro
Pentti Lipsanen 10 100 euro
Christer Nordmyr 250 euro (betalad som kompensation foér férlorad arbetstid)
Hannu Sillanpaa 23 950 euro
Rainer Sjéholm 24 650 euro
Stefan Wik 200 euro
Styrelsemedlemmarnas arvoden totalt 219 833 euro

Ersattningskommitténs loner och arvoden under rikenskapsperioden 2016-2017
(ingdr i ovannamnda arvoden for styrelsemedlemmarnas del)

UIf Eriksson 0 euro

Esa Rantakangas 0 euro

Verkstidllande direktdorens och den évriga ledningens lIoner och arvoden under
rikenskapsperioden 2016-2017, inga aktiebaserade arvoden:

Verkstéllande direktdr Pertti Fallenius 270 093 euro
- tillaggspensionsavgift 133 908 euro
Verkstallande direktérens suppleant Juha Huttunen 171 476 euro
- tillaggspensionsavgift 66 894 euro
Den 6vriga ledningen 814 318 euro

sagafurs.

Saga Furs Oyj, P.0.Box 4, FI-01601 Vantaa, Finland. Visiting address. Martinkylantie 48, Vantaa, Finland

Tel. +358 9 84 981, Fax +358 9 849 8319, sagafurs.com - Business Identity Code 0115411-6, Domicile: Vantaa. VAT No. FI 01154116



