Palkka- ja palkkioselvitys
PALKITSEMISEN PAATOKSENTEKOJARJESTYS

Hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa yhtiokokous. Hallitus on perustanut palkitsemisvaliokunnan
(suositus 17), johon kuuluvat Jorma Kauppila, Lasse Joensuu, Kenneth Ingman, UIf Eriksson, Isto
Karkainen, Esa Rantakangas ja Rainer Sjoholm, valmistelemaan yhtidokokoukselle tehtdvaa ehdotusta
hallituksen jasenille maksettavista palkkioista. Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu hallituksen jasenten
lisdksi yhtion tarkeimpien osakkeenomistajien edustajia suosituksesta 15 poiketen. Yhtion hallitus on
katsonut, ettad on yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien edun mukaista, ettd ehdotusten
valmisteluun osallistuu seka hallituksen etta osakkeenomistajien edustajia. Palkitsemisvaliokunnan
jasenista yksikdan ei ole yhtiosta riippumaton hallinnointikoodin edellyttamalla tavalla.
Palkitsemisvaliokunnan jasenille maksetaan samat kokouspalkkiot kuin hallituksen jasenille.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen nimittamiseen, arviointiin, palkkoihin, palkkioihin tai
etuisuuksiin liittyvat asiat valmistelevat yhtion hallituksen puheenjohtaja, Jorma Kauppila, ja
varapuheenjohtaja, Kenneth Ingman, minka jalkeen hallitus kasittelee ne.

Toimitusjohtaja paattaa muun johdon palkoista ja palkkioista. Hallitus tutustuu niihin vuosittain.

PALKITSEMISEN KESKEISET PERIAATTEET
Hallituksen jasenten palkitseminen

Yhtiokokous paatti huhtikuussa 2017 hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta hallituksen jasenille
maksetaan tdman yhtidkokouksen paattyessa alkavalta ja vuoden 2018 varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa paattyvalta toimikaudelta seuraavat kuukausipalkkiot:

hallituksen puheenjohtajalle 2 800 euroa kuukaudessa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 1400 euroa kuukaudessa,
muille hallituksen jasenille kullekin 750 euroa kuukaudessa.

Kuukausipalkkioiden lisdaksi maksetaan hallituksen kokouksiin osallistumisesta kokouspalkkiota 200
euroa alle 2 tunnin kokoukselta ja 350 euroa yli 2 tunnin kokoukselta. Hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan, yhtion toimitusjohtajan tai johtavan virkamiehen kutsuessa luottamushenkilon
hoitamaan tiettya tehtdvaa, talle luottamushenkildlle maksetaan 250 euroa menetetyn tyépaivan
korvauksena, mikali ko. tehtdavan osalta ei makseta kokouspalkkiota. Saga Furs Oyj:n tai Suomen
Turkiseldinten Kasvattajain Liitto Ry:n tydsuhteessa olevalle henkil6lle ei makseta kuukausipalkkiota eika
virka-aikana pidetysta kokouksesta kokouspalkkiota.

Maksetuista palkkioista maksetaan TyEL-eldkevakuutusmaksut.

Hallituksen jasenten matkakustannukset korvataan seka paivarahat maksetaan verohallituksen
paattdamien verovapaiden korvausmadrien mukaisina ja hallituksen puheenjohtajalle ja
varapuheenjohtajalle korvataan tahan toimeen liittyvat puhelin- ja postikulut. Matka-ajalta ei makseta
kokouspalkkiota tai menetetyn tydajan korvausta.



Hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen jasenten kausi paattyy varsinaisessa yhtiokokouksessa ilman
erillista irtisanomisaikaa, irtisanomisajan palkkaa tai muita irtisanomisen perusteella maksettavia
korvauksia.

Yhtion hallituksen jasenet eivat ole mukana missaan osakkeisiin- tai osakeperusteisiin oikeuksiin
perustuvassa palkitsemisjarjestelmassa.

Tilikaudelta 2016-2017 hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille maksettiin palkkioita yhteensa 219 833
euroa.

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisjarjestelma

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisesta ja heille maksettavista muista korvauksista
paattaa hallitus. Lisaksi hallitus paattaa heille irtisanomisen perusteella maksettavista korvauksista.
Muun johdon palkitsemisesta ja heille maksettavista muista korvauksista paattaa yhtion toimitusjohtaja.
Paatoksen yhtion kannustinjarjestelmastd, sen tavoitteista, maksimipalkkioista ja mittareista tekee
kuitenkin aina yhtion hallitus. Kannustinjarjestelman ehdot on maaritetty kirjallisesti.

Yhtion toimitusjohtajalle, toimitusjohtajan sijaiselle ja muille johtoryhman jasenille voidaan yhtion
kannustinjarjestelman saantéjen mukaisesti maksaa konsernin oman padoman tuottoon,
kustannustehokkuuteen ja maarattyjen strategisten projektien toteutumiseen perustuva 0-3 kuukauden
palkkaa vastaava voitto- ja kannustepalkkio. Kannustinjarjestelma perustuu lyhyen aikavalin suorituksiin
ja tuloksiin ja sen ansaintajakso on yhtion tilikausi, mutta sen tavoitteet on asetettu siten, ettd niiden
toteutuminen edistaa yhtion kilpailukykya pitkalla aikavalilla. Palkoissa ja palkkioissa ei ole muita
muuttuvia osia.

Yhtion toimitusjohtaja ja muu johto eivat ole mukana missaan osakkeisiin- tai osakeperusteiseisiin
oikeuksiin perustuvassa palkitsemisjarjestelmassa.

Toimitusjohtaja Pertti Falleniuksen palkan, palkkioiden ja luontoisetujen yhteisarvo tilikaudelta 2016-
2017 oli 270 093 euroa. Tasta kiinted osuus oli 248 531 euroa ja muuttuva osuus 21 562 euroa.
Muuttuva osa perustuu kokonaisuudessaan yhtion kannustinjarjestelmaan. Rahapalkan liséksi hanella oli
auto- ja puhelinetu. Toimitusjohtajalla on irtisanomistilanteessa irtisanomisajan palkan lisaksi oikeus 12
kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen. Irtisanomisaika on 6 kuukautta.

Toimitusjohtajan sijaisen palkan, palkkioiden ja luontaisetujen yhteisarvo tilikaudelta 2016-2017 oli
171 476 euroa ja muun johdon 814 318 euroa.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijaisen eldkeikd on 60 vuotta ja eldketaso on etuusperusteinen 60
%. Muulla johdolla on mahdollisuus maksuperusteiseen lisdeldkejarjestelmaan. Paatoksen
lisdeldkejarjestelmaan perustamisesta on tehnyt yhtion hallitus.



PALKITSEMISRAPORTTI

Hallitusten jasenten palkat ja palkkiot tilikaudella 2016-2017, ei osakeperusteisia palkkioita:

Kenneth Ingman 30 750 euroa
Lasse Joensuu 20 700 euroa
Jorma Kauppila 54 550 euroa
Anders Kulp 22 550 euroa
Virve Kuusela 22 550 euroa
Isto Karkainen 9 583 euroa
Pentti Lipsanen 10 100 euroa
Christer Nordmyr 250 euroa (maksettu menetetyn tydajan
korvaus)

Hannu Sillanpaa 23 950 euroa
Rainer Sjéholm 24 650 euroa
Stefan Wik 200 euroa
Hallituksen jasenten palkkiot yhteensa 219 833 euroa

Palkitsemisevaliokunnan palkat ja palkkiot tilikaudelta 2016-2017 (hallituksen jdsenten osalta sisaltyy
ylla oleviin palkkioihin)

UIf Eriksson 0 euroa

Esa Rantakangas 0 euroa

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkat ja palkkiot tilikaudelta 2016-2017, ei osakeperusteisia
palkkioita:

Toimitusjohtaja Pertti Fallenius 270 093 euroa
-lisdelakemaksu 133 908 euroa
Varatoimitusjohtaja Juha Huttunen 171 476 euroa
-lisdeldkemaksu 66 894 euroa

Muu johto 814 318 euroa



