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Inledningsanférande, styrelseordférande Jari Isosaari

Saga Furs Oyj:s bolagsstamma 26.4.2024 klI. 10:00
Basta Saga Furs Oyj:s aktiedgare, mina damer och herrar,

Mitt namn ar Jari Isosaari, Saga Furs Oyj:s styrelseordforande, och jag halsar er alla varmt
valkomna.

Béasta deltagare, vi finlandare anses inte i allmanhet vara ett sarskilt optimistiskt folk. A andra sidan
ar vi realister - och framfor allt dverlevare. Nar jag 6ppnade den forra bolagsstamman gladde jag
mig at slutet pa coronapandemin, &ven om utsikterna pa palsmarknaden fortfarande grumlades av
Rysslands anfallskrig i Ukraina. Auktionen i mars 2023 hade dock gett oss tecken pé en ljusare
framtid.

Vem kunde ha gissat vad som skulle handa en kort tid senare. Fagelinfluensan drabbade for forsta
gangen de finska palsfarmerna. Vad galler motgangar uppfylldes det traditionella finska ordspraket
"inte tva utan den tredje" i och med inférandet av tvangsatgarderna. Som en foljd av
myndighetsbeslut avlivades omkring 485 000 djur pa palsfarmer i vart land.

Palsverksamheten ar cyklisk och volymbaserad. De tre auktionerna under den avslutade
rakenskapsperioden var mycket framgangsrika. Koparna atervande till Vanda och manga nya
kunder deltog, framfor allt fran Kina.

Det ar gladjande att konstatera, att Saga Furs salde fler skinn an nagonsin tidigare, 12
miljoner. Bolaget gjorde ett bra resultat och vardet pa férmedlingsférsaljningen steg till 352
miljoner euro fran 273 miljoner euro aret innan. Det finns fortfarande utrymme for forbattringar
gallande prisnivan. | synnerhet marknaden for langhariga skinn - rav och finnsjubb - som ar viktiga
for finska farmare, utvecklades inte som forvantat.

Den cykliska karaktaren hos var sektor gor verksamheten mer kravande och kraver ekonomisk
stabilitet av aktérerna. Under den senaste rakenskapsperioden var Saga Furs' soliditet 77%.
Talet som indikerar solvens var hogre an nagonsin tidigare, ett rekord aven det. Solvensens varde
stiger ytterligare da man relaterar den till coronaaren och Rysslands krig i Ukraina, som ledde till
att bolaget slutade leverera skinn till sin naststoérsta konsumentmarknad.

Fdérutom solvens bygger bolagets verksamhet pa det fortroende och den respekt som bolaget i sin
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egenskap av global handelskanal bygger upp mellan farmare och képare. Saga Furs maste vara
en fullvardig partner gentemot farmaren, som levererar hela sin arsproduktion och férvantar sig att
fa inte bara basta majliga pris, utan ocksa betalning i tid. Képaren, a andra sidan, litar pa att
skinnen ar verifierbart ansvarsfullt producerade och av hog kvalitet. Att uppfylla férvantningarna blir
annu mer kravande eftersom kdparen ofta inte kan forvissa sig om kvaliteten pa de kdpta skinnen
forran flera manader senare, efter beredningen. Var éverlagsna, kompromissldsa sortering ger
trygghet for kbparna och ar en livférsakring for foretaget.

Saga Furs' etablerade stallning och ekonomiska stabilitet skapar ocksa en skyldighet att lyssna pa
kundernas feedback och reagera pa den. Som varldens storsta formedlare av palsskinn har
féretaget ett ansvar som stracker sig bortom dess egen vardekedja.

Det sags att Al kommer att vara lika revolutionerande som internet. Enligt min asikt kommer
utmaningarna i samband med ansvarsfullhet och hallbarhetsrapportering att for ett borsbolag
utgdra en motsvarande férandring, som kraver nya processer och arbetssatt.

Ansvarsfullhet ar inte en valfri, utan en integrerad del av Saga Furs’ affarsverksamhet. Bolaget ar
en pionjar inom skinncertifiering och féretagsansvar, men under nasta rakenskapsar kommer
bolaget att omfattas av ESG-kraven pa milj6, socialt ansvar och god forvaltning, vilka kommer att
vara betydande i alla avseenden. Ansvarsfullhet implementeras i det dagliga arbetet, dar hela
vardekedjan forbinder sig till malsattningarna och till stdndiga forbattringar. Styrelsen ansvarar for
bade den ekonomiska och den hallbara utvecklingen som helhet.

Rapporteringsvolymen 6kar, men palsskinnsproduktionen minskar. Antalet palsproducerande
enheter i varlden minskar och fagelinfluensans dominoeffekter pa den finska palsproduktionen
kommer att vara betydande under de kommande aren. Indikationer pa vad som komma skall fick vi
vid marsauktion i ar, da nastan 40% farre skinn bjods ut an vid motsvarande auktion i fjol.

Bolagets utsikter for de kommande aren verkar dock positiva och affarsfundamenten ar sunda.
Insatserna kommer nu att fokuseras pa att uppratthalla effektiviteten och starka skinnens
attraktionskraft.

Styrelsen sammantradde 24 ganger under rakenskapsperioden. Ett uppriktigt tack till
styrelsemedlemmarna for deras fértroende och stéd.

Ett stort tack till Saga Furs' medarbetare fér deras engagemang for bolaget och for
kundbetjaningen. Det ar fint att féretaget inte bara sysselsatter ett kontinuum av generationer, utan
ocksa nya personer med erfarenhet fran olika branscher.
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Regeringen fortjanar ett tack for sin helhetssyn, da den an en gang har bidragit till att trygga
arbetsplatserna inom palsnaringen och familjeféretagandet pa den finlandska landsbygden.

Fagelinfluensan orsakade en iskall strukturomvandling som, trots den kompensation som staten
betalade, innebar ar utan inkomst for farmerna. Darfoér ar det gemensamma malet att bevara
landsbygdens livskraft ovarderligt.

Det fértroende som vara langsiktiga finansiarer har visat bolaget fortjanar vart djupaste tack,
sarskilt i dessa tider av utbredd oro dver hur den striktare regleringen av den traditionella
banksektorn kommer att paverka tillgangen till finansiering. Bade i Finland och internationellt
verkar foretagen vara indelade i goda och onda. Men aven attityderna till de onda tycks férandras
Over tiden, se bara pa attityden till kdrnkraft. En tidigare styggelse ar nu faktiskt en del av
I6dsningen pa klimat- och energikrisen - aven enligt miljdorganisationerna.

Ett stort tack ocksa till FIFUR, den finska palsdjursuppfodarféreningen, for ett smidigt samarbete.

Den avlidne hjarnkirurgen Juha Hernesniemi paminde oss om att varlden inte ar en rattvis plats. Ju
snabbare man accepterar detta, desto lattare blir det att leva och anpassa sig. Sa ar det:
Branschen har inte rakat ut for tva provningar utan den tredje. Ett annat finskt ordsprak
stammer lika bra: Efter vinter foljer alltid sommar. Nar vi tittar pa palsindustrins vasen inifran
och utifran, vet vi att det stammer.

Trots alla motgangar har efterfragan pa pals aterhamtat sig, och vi ar vertygade om, att
palsprodukternas dragningskraft kommer att fortsatta under de kommande aren. Saga Furs vill
fortsatta att fértjana sin position som ett globalt hem fér ansvarsfullt producerad péls, som
branschférenare och nyskapare.

sagafurs.

Saga Furs Oyj, P.O.Box 4, FI-01601 Vantaa, Finland. Visiting address: Martinkylantie 48, Vantaa, Finland.

Tel. +358 9 84 981, Fax +358 9 849 8319, sagafurs.com - Business Identity Code 0115411-6, Domicile: Vantaa. VAT No. FI 01154116



