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Produktionen av minkskinn 1 varlden 2008-2023
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Produktionen av ravskinn i varlden 2008-2023
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FORSALINING 2021/2022 och 2022/2023

Forsdljning enligt ursprungsland

Forsdljningen enligt mottagarland

2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022
Finland 22,0% 271 % 1.1% 0,6 %
Ovriga EU 599 % 520% 61% 9.0%
Ovriga Europa 11% 08% 0,6 % 08%
Ryssland+Turkiet + f.d. OSS-lander 52% 7.5% 24% 7.7 %
Hongkong/kina 0.0 % 0,0 % 851 % 74,7 %
Fjarranostern 0,0 % 0,0 % 4,3 % 6,5%
Nordamerika 11,3% 12,2 % 0.5% 0.7 %
Ovriga 05% 04% 00% 00%
100 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Forsaljning enligt skinntyp
2022/2023 2021/2022
Mink 83.3 % 77,4 %
Rav 152 % 19,6 %
Finnsjubb 1.1% 1,7 %
Karakul 0.2% 02 %
Ovriga 01% 1,0%
100,0 % 100,0 %
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EUR/USD-kursutveckling
2022/2023 och 2021/2022
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EUR/CNY - valutakursutveckling
2022/2023 ja 2021/2022
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USD/EUR
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: . sagafurs.
Saga Furs Oyj — marknadsposition

under rakenskapsaret 2022-2023

Uppskattad Uppskattad
produktion Insamling marknadsandel *)
Mink 10.000.000 kpl 8.900.000 st 70 %
Rav 730.000 kpl 855.400 st 70 %
Sjubb 60.000 kpl 59.400 st 80 %
*) Marknadsandel = Insamlad mangd

Ny produktion + aldre lagrade skinn som
skickats in till sdsongen
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Forandringar | marknaden -
konkurrenter

Bolagets egentliga konkurrenter:

« Kopenhagen Fur, varldens storsta forséaljare av minkskinn fram till ar 2021,
da man i Danmark, som en foljd av COVID-19 pandemin, besltt att sluta upp
med produktion och handel av minkskinn. KF’s sista auktion ager rumi Juni
2024, efter det avslutas verksamheten.

* American Mink Exchange (AME), ett mindre auktionsbolag i Nordamerika,
som saljer nordamerikanska minkskinn. Bolaget koncentrerar sig pa en
auktion per ar, den halls i ar i Maj.

AME samlar in och séljer ca. 500.000 skinn per ar.

Direkt kopare av skinn ar ocksa aktiva pa marknaden:

» Vi uppskattar att ca 1,5-2,0 miljoner minkskinn och ca 100.000-200.000
ravskinn har salts till direkt koparna, detta utanfér auktionshusernas
forsaljning

» Direkt kdparna ar narmast storre kinesiska och turkiska skinnhandlare




Produktionen av skinn

Produktionen i vastvarlden ar koncentrerad till nagra lander

ca 82% av minkproduktionen ar i Europa:

Polen 25 %
Grekland 12 %
Ryssland 11 %
Litauen 8 %
Ukraina 6 %
Vit ryssland 6 %
Finland 5%
Spanien 3%
Rumanien 3%
Lettland 2%
Island <0,5%
Danmark <0,5%

ca. 18% av minkarna produceras i Nordamerika

Ravproduktionen och finnsjubbproduktionen ar koncentrad till

Finland

USA 11 %
Kanada 7 %

sagafurs.

Allt storre del av produktionen kommer fran de stérsta
farmarna

Fem storsta minkproducenterna

* Producerar halften av den hela produktionen
« Har utspridd produktion i ett flertal lander
 Integredad produktionsprocess dar de sjalva
hanterar
* Genetiken
» Foderproduktionen och tillgangligheten till foder
* Produktionsapparater och fornédenheter
» Forskning och undersdkning
» Lagerforing av skinn
« Palsning och langtidslagrande av skinn
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Forandringar | kOparledet

« Vara huvudsakliga marknader &r oférandrade; Kina,
Sydkorea, Turkiet och Ryssland.
Nagon handel med den ryska marknaden har bolaget inte
bedrivit sedan kriget i Ukraina borjade ar 2022.

* Inkdparna blir allt farre till antalet. Samtidigt blir de storre
kundernas realtiva andel av den totala volymen allt storre.
Aven péa koparsidan tar de stérre kunderna sig an, en allt
storre del av vardekedjan sa som berederierna och
forsaljning av beredda skinn till anvandarna.

» For Saga Furs betyder ett farre antal kbpare och producenter
en allt storre kommerciell risk i en marknad som redan nu ar
utmanande.




Forandringar | kOparledet -
bolagets utvecklingsatgarder

Saga Furs utvecklar intensivt sin egen strategi och organisation for att
kunna klara av de nya utmaningarna:

« Med de stora leverantorerna stravar vi efter att forhandla flerariga
leveranskontrakt

« Med vara stora inkdpare utvecklar vi vart satt att salja vara produkter
for att kunna sakerstélla tillgangligheten av skinn aret om

- Vart viktigaste mervarde ar en gedigen och tillforlitlig sortering och
klassificering av skinn

 For att kunna bevaka var starka marknadsposition maste vi vara
kostnadseffektiva i vart sétt att jobba. Vi driver var kostnadsstruktur mot
en allt smidigare modell som féljer férandringarna i
forsaljningsvolymerna utan storre strukturella forandringar.
En liten fast organisation med tillrackliga sasongsresurser mojliggér
detta.




Efterfragan pa skinn

« Behovet av skinn pa var huvdsakliga marknad,
Kina, ar relativt val etablerad.

* Behovet finns for ca 20 miljoner minkskinn och
4-5 miljoner ravskinn per ar.

* De kinesiska konsumenterna koper sina
palsprodukter i en allt storre utrdckning via on-
line handeln, upp till 40% av den totala
volymen séljs on-line. De traditionella butikerna
/| kbpcentrumena star for ca 60% av
forsaljningsvolymen.




Efterfragan pa skinn — omfattande
samarbete med kinesiska kunder

Saga Furs jobbar aktivt med de olika aktérerna pa den kinesiska marknaden for att
framja anvandandet av skinn:

« Brokers koper skinn i stora partier fran auktionerna

» Dealerledet koper delvis pa auktionerna men till en stor del via brokers pa den
lokala marknaden

* Fabrikorerna koper till storsta delen lokalt, men vissa storre aktérer kommer aven
till auktionerna for att sakerstalla att de har tillgang till skinn

+ On-line forsaljarna har ofta integrerat hela processen sa att de hanterar sjalva allt
fran design, inkdp av skinn pa auktionerna, lagerforing, produktion,
marknadsforing och forsaljning. De har aktérerna ar aktiva pa alla nivaer for att
sakerstalla att de har tillgang till de skinn de behover.

Saga Furs jobbar intensivt med dessa kundgrupper. Vart effektiva asiatiska team
tillsammans med foretagets ledning har en konstant narvaro pa marknaden i ett
valplanerat och utfort arbetsmonster. Vi stravar efter att ha tillgang till konstant
information frAn marknaden och at vilket hall marknaden &r pa vag.
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