sagafurs. 12 o

Yhtiokokous
2025

Avauspuhe, hallituksen puheenjohtaja Jari Isosaari

Saga Furs Oyj:n yhtidkokous 25.4.2025 klo 10.00
Arvoisat Saga Furs Oyj:n osakkaat, hyvat kokoukseen osallistujat

Olen Saga Furs Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Jari Isosaari ja toivotan teidat lampimasti
tervetulleiksi.

Hyvat lasnaolijat, uskon, etta meista jokaisen on vaikea kasittaa, millainen epavarmuus on
lyhyessa ajassa vallannut maailmantalouden. Venajan hyokkayssota jatkuu, ja toisilla
rintamilla ollaan kauppasodassa. Harkinta, tutkittu tieto ja vuoropuhelu ovat vaihtuneet
suurvaltojen arvaamattomuuteen, muunneltuun totuuteen ja vastakkainasetteluun.
Makrotalouteen vaikuttavista paatoksista on tullut pelia - ja pienen piirin viihdetta.

Naissa oloissa luottamuksen merkitys nousee arvoista suurimmaksi. Saga Fursille
luottamus on aina ollut aito, perustava arvo, silla ilman kunnioitusta ja kumppanuutta ei
millaan alalla ole markkinaa. Taman vuoksi, kaikesta epavakaudesta huolimatta, olen
erityisen ylpea ja iloinen, ettd saan olla kanssanne taalla tanaan.

Kuluneella tilikaudella yhtio jarjesti online-myynnin ja kolme varsinaista huutokauppaa.
Liiketoiminta kehittyi edelleen mydnteisesti. Huutokaupoissa tarjotun nahkamaaran
pienentymisen vuoksi valitysmyynnin arvo, 343 miljoonaa euroa, kuitenkin laski hieman
edellisesta tilikaudesta. Minkkimarkkinan vahvistuminen jatkui ja nahkojen hinnat nousivat
syyskuun 2023 huutokaupasta syyskuuhun 2024 noin 30 %. Suomalaisille tuottajille
tarkeiden pitkakarvaisten nahkojen — kettujen ja suomensupien — markkinakysynta oli
valitettavasti edelleen vaimeaa ja hinnat kannattamattomalla tasolla.

Luottamus rakentuu vakavaraisuudelle, ja turkisalan syklisen luonteen vuoksi taloudellista
kestavyytta vaaditaan kaikilta osapuolilta. Saga Fursille on strategiassa asetettu
taloudelliset tavoitteet, joiden viitoittamina tehdaan toimintaympariston vaihteluiden
edellyttamia ratkaisuja. Tilikaudella saavutettiin merkittavia kustannussaastoja, ja 78 %:n
omavaraisuusaste mahdollistaa niin ostajille tarjottavan rahoituksen kuin ennakkomaksut
tuottajille, molemmat tarkoin harkituin kriteerein.

Ostajien tarpeet ja tuotannon sykli eivat aina kohtaa toisiaan samanaikaisesti, jolloin
rahoituksella voidaan mahdollistaa nahkaostojen jakautumista tasaisemmin ympari
vuoden. Tuottajien liiketoimintaan taas kuuluu se, etta uudet pennut syntyvat tarhoilla
silloin, kun suurin osa edellisvuoden tuotannosta on viela myymatta.
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Ennakkomaksut tuottajille ovat yhtena osana mahdollistamassa kannattavaa,
markkinatilanteen mukaista tuotantoa. Vaikka yhtio on tehnyt hyvaa tulosta ja tase on
vahva, menestysta ei katsota vain oman tulosrivin kautta. Onnistumista mitataan silla,
miten hyvin yhteisomme, koko liiketoiminnan ekosysteemi voi.

Saga Furs on alansa ainoa merkittdva lansimainen toimija noin 70 %:n markkinaosuudella.
Vaite siita, etta vastuullisuus kannattaa, pitaa paikkansa. Vastuullisuus oli yhtiolle valinta jo
kauan ennen kuin se kasitteena valtasi yhteiskunnallisen keskustelun. Vuonna 2005
FIFUR otti kayttoonsa sertifioinnin, ja Saga Furs sitoutui myymaan vain sertifioituja
ketunnahkoja. Todennettava vastuullisuus seka nahkojen jaljitettavyys ovat taalla
arkipaivaa, vaikka mittava ESG-raportointivelvollisuus koskee yhti6ta vasta ensi
tilikaudesta alkaen.

Vastuullisuus ja luottamus ovat kaksi puuta, joilla on yhteiset, arjen teoista vahvistuvat
juuret. Asema alan halutuimpana kauppapaikkana sailyy sertifioitujen nahkojen korkealla
laadulla, tinkimattomalla lajittelulla seka kokonaisvaltaisella asiakaspalvelulla. Nailla
toiminnoilla luodaan luottamus, jota yhtid globaalina kauppakanavana ja siltana rakentaa
ostajien ja tuottajien valille. Luottamuksen sailyttaminen edellyttaa koko arvoketjulta
lapinakyvyytta seka tavoitteisiin ja jatkuvaan parantamiseen sitoutumista.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana 21 kertaa, ja strategiset hankkeet etenivat hyvin.
Hallitusjasenille vilpitdn kiitos luottamuksesta ja tuesta.

Suuret kiitokset Saga Fursin tyontekijdille sitoutumisesta yhtioon ja asiakkaiden
palvelemiseen. Vahvuus syntyy sukupolvien jatkumosta, uusista henkilGista seka yhtioon
palanneista, jolloin saadaan soveltaa my0s eri toimialoilta kertyneita oppeja.

Kokonaisnakemyksestaan kiitokset ansaitsee valtiovaltaa, joka jalleen on ollut turvaa-
massa turkisalan tyopaikkojen ja perheyrittajyyden sailymista Suomen maaseudulla.

Pitkaaikaisten rahoittajien luottamus yhtioon ansaitsee kiitokset. Epavarmasta
taloustilanteesta ja turkisalaan lansimaissa kohdistuvasta politikoinnista huolimatta pitaa
olla kauaskantoista nakymaa, nahda metsa puilta ja puu metsalta.

Parhaimmat kiitokset saumattomasta yhteistydsta myds Suomen Turkiselainten
Kasvattajain Liitto FIFUR:ille.

Tana vuonna jarjestettyjen kansainvalisten muotiviikkojen catwalkeilla ja muodin
paakaupunkien katukuvassa on nahty enenevasti turkista. Turkiksen uusiokaytto, vintage-
trendi, on yksi osoitus taman luonnonmateriaalin kestavasta vetovoimasta.
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Ekologisuus ja kierratettavyys puhuttelevat etenkin nuoria sukupolvia. Saga Fursin
tuotekehitysosaston, Creative HUBIn, tydpajoissa muotikoulujen opiskelijoita ja alan
ammattilaisia innostetaan uusilla turkistekniikoilla ja valmennetaan vastuullisuudessa.

Luottamus rakentuu teoista, syntyy johdonmukaisuudesta ja kantaa yli epavarmojen
aikojen. Kansainvalisten saadosten kiristymisesta, alan alasajoa esittavista aloitteista ja
kauppasodasta huolimatta Saga Furs haluaa jatkossakin ansaita asemansa vastuullisesti
tuotetun turkiksen globaalina kotina ja halutuimpana kauppapaikkana.
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