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Inledningsanfoérande, styrelseordférande Jari Isosaari

Saga Furs Oyj:s bolagsstamma 25.4.2025 kl. 10.00
Arade Saga Furs Oyj:s aktiedgare, bista motesdeltagare

Jag ar Saga Furs Oyj:s styrelseordforande Jari Isosaari, och jag onskar er varmt
valkomna.

Basta deltagare, jag tror att det ar svart for var och en av oss att forsta den osakerhet som
pa kort tid har drabbat den globala ekonomin. Rysslands anfallskrig fortsatter, och pa
andra fronter pagar ett handelskrig. Bedomningar, forskningsbaserad kunskap och dialog
har fatt ge vika for oférutsagbarhet, alternativa sanningar och stormaktskonfrontationer.
Beslut som paverkar makroekonomin har blivit ett spel - och underhallning fér en liten
krets.

Under dessa omstandigheter blir fortroende det viktigaste vardet. For Saga Furs har
fortroende alltid varit ett genuint, grundlaggande varde, for utan respekt och partnerskap
finns det ingen marknad i nagon sektor. Det ar darfor jag, trots all instabilitet, ar sarskilt
stolt och glad 6ver att vara har med er i dag.

Under den gangna verksamhetsperioden har bolaget ordnat en onlineférsaljning och tre
egentliga auktioner. Affarsverksamheten fortsatte att utvecklas positivt. Som en féljd av de
minskade skinnutbudsmangderna vid auktionerna var dock vardet pa
formedlingsforsaljningen, 343 miljoner euro, nagot lagre jamfort med foregaende
rakenskapsperiod. Minkmarknaderna fortsatte att starkas och skinnpriserna 6kade med
cirka 30% fran auktionen i september 2023 till auktionen i september 2024. Tyvarr var
marknadsefterfragan pa de for finska producenter viktiga langhariga skinnen - rav och
finnsjubb - fortsatt dampad och priserna lag pa olénsamma nivaer.

Fortroende bygger pa solvens, och palsbranschens cykliska natur innebar att finansiell
hallbarhet kravs av alla parter. Saga Furs har i sin strategi uppstallt finansiella mal som
styr de beslut som kravs till foljd av férandringar i verksamhetsmiljon. Under
verksamhetsperioden uppnaddes betydande kostnadsbesparingar, och en soliditet pa
78% maijliggor bade finansiering till kbpare och forskottsbetalningar till producenter, bada
enligt noga Overvagda kriterier.

Kdparnas behov och produktionscykeln sammanfaller inte alltid, och finansieringen kan
darmed mojliggéra en jamnare fordelning av skinninképen under aret. Producenternas
affarsverksamhet medfér & andra sidan, att i det skedet da de nya valparna fods pa
farmerna, ar storsta delen av fjolarets produktion fortfarande osald.

Forskottsbetalningar till producenterna ar ett satt att mojliggora en I16nsam produktion i linje
med marknadsvillkoren. Aven om féretaget har gjort ett gott resultat och har en stark
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balansrakning mats framgang inte bara i férhallande till det egna resultatet. Framgang
mats i hur val vart samhalle, hela naringslivets ekosystem, mar.

Saga Furs ar den enda stora vasterlandska aktéren i sin bransch, med en marknadsandel
pa cirka 70%. Pastaendet att hallbarhet I6nar sig ar sant. Hallbarhet var ett val for
foretaget langt innan det blev ett begrepp som dominerade samhéallsdebatten. Ar 2005
inférde FIFUR certifiering, och Saga Furs férband sig att endast salja certifierade skinn.
Verifierbar hallbarhet och sparbarhet fér skinn ar vardag har, aven om foretaget inte
kommer att omfattas av de omfattande ESG-rapporteringsskyldigheterna férran fran och
med nasta rakenskapsar.

Ansvar och fortroende ar tva trad med gemensamma rétter som starks av vardagliga
handlingar. Var position som branschens mest eftertraktade handelsplats uppratthalls av
den hoga kvaliteten pa de certifierade skinn vi férmedlar, var kompromissldsa sortering
och var omfattande kundservice. Dessa aktiviteter skapar det fortroende som féretaget
bygger upp i egenskap av global handelskanal och brygga mellan kopare och producenter.
For att uppratthalla detta fortroende kravs transparens i hela vardekedjan och
engagemang for att uppna malsattningarna och kontinuerligt genomféra férbattringar.

Styrelsen sammantradde 21 ganger under verksamhetsaret och de strategiska projekten
framskred val. Ett stort tack till styrelsemedlemmarna for deras fortroende och stod.

Ett stort tack till Saga Furs' anstallda for deras engagemang i bolaget och i
kundbetjaningen. Styrkan kommer fran kontinuiteten mellan generationerna, nya
manniskor och fran sadana som atervander till féretaget och tillampar lardomar fran andra
branscher.

Ett tack till regeringen for dess helhetssyn, som aven i ar har bidragit till att trygga
arbetsplatserna och familjeféretagandet inom palsbranschen pa den finlandska
landsbygden.

Tack aven till bolagets langvariga finansiarer for deras fortroende. Trots den osakra
ekonomiska situationen och det politiserande som riktats mot palsbranschen i vastvarlden
maste vi vara forutseende och se skogen for traden och traden for skogen.

Ett stort tack ocksa till FIFUR, Finlands Palsdjursuppfédares Foérbund, for det smidiga
samarbetet.

Pals har synts allt oftare pa catwalken under arets internationella modeveckor och pa
gatorna i modemetropolerna. Ateranvandningen av péls, vintage-trenden, &r ett bevis pa
att detta naturmaterial har en bestaende dragningskraft.

Ekologi och atervinningsbarhet tilltalar sarskilt de yngre generationerna. | workshops som
ordnas av Saga Furs' produktutvecklingsavdelning, Creative HUB, inspireras
modestudenter och branschfolk att anvanda nya palstekniker och utbildas i hallbarhet.
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Fortroende bygger pa handling, féds ur konsekvens och haller i sig under osakra tider.
Trots skarpta internationella regler, initiativ for att stdnga ner branschen och ett
handelskrig vill Saga Furs aven i fortsattningen fortjana sin position som det globala
hemmet och den mest eftertraktade handelsplatsen fér ansvarsfullt producerad pals.
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