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SAGA FURS OYJ

HALVARSRAPPORT 1.11.2024-30.4.2025

Prisnivan pa minkskinn steg, formedlingsforsidljningen minskade jamfort med
jamforelseperioden

Den goda efterfrdgan pa minkskinn och den stigande prisnivan fortsatte.
Minskningen av antalet skinn som bjoéds ut pa auktion minskade férmedlingsforsalj-
ningen jamfort med jamforelseperioden. Efterfragan pa ravskinn var fortsatt svag.
Vardet pa formedlingsforsaljningen sjonk med 9 procent jamfoért med jamforelseperi-
oden och uppgick till 101 miljoner euro (1.11.2023-30.4.2024: 110 miljoner euro).
Koncernens omsattning sjonk och uppgick till 13,6 miljoner euro (14,3 miljoner euro).
De ovriga rorelseintakterna minskade till en tredjedel jamfort med Gversiktsperiodens
exceptionella niva och uppgick till 0,8 miljoner euro.

Rorelsekostnaderna var pa samma niva som under jamforelseperioden, -17,8 miljo-
ner euro (-17,9 miljoner euro).

Koncernens rorelseresultat férsvagades och var -3,4 miljoner euro (-1,3 miljoner
euro).

Koncernens finansiella nettointékter var 1,6 miljoner euro (1,7 miljoner euro).
Koncernens resultat fore skatter var -1,9 miljoner euro (0,4 miljoner euro).

Resultat per aktie var -0,72 (0,05) euro.

Affarsverksamhetens utvecklingsutsikter

Resultaten av de redan genomférda auktionerna under rakenskapsperioden 2024—
2025 stdéder Saga Furs stabila ekonomiska stallning.

Forst resultaten av auktionen i september 2025 faststaller vardet pa férmedlingsfor-
séaljningen, omsattningen och resultatet fér hela rakenskapsperioden 2024—-2025,
som bolaget bedomer kommer att ligga under nivan for féregaende rakenskapspe-
riod (réakenskapsperioden 2023-2024: férmedlingsforséaljning 343 miljoner euro, om-
sattning 41 miljoner euro och rérelseresultat 1,7 miljoner euro).
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Koncernens nyckeltal 11/24-4/25 11/23-4/24  11/23-10/24

6 man 6 man 12 man
Vardet pa férmedlingsférsaljningen, MEUR 100,6 110,3 3427
Antalet férmedlade skinn, milj. st 2,7 3,1 10,5
Omsattning, MEUR 13,6 14,3 41,1
Rorelseresultat, MEUR -3,4 -1,3 1,7
Resultat fore skatter, MEUR -1,9 0,4 3,5
Resultat per aktie, EUR -0,72 0,05 0,73
Avkastning péa eget kapital, (ROE) % -2,9 % 0,2 % 29%
Avkastning pé investerat kapital, (ROI) % -1,5 % 0,8 % 4.1%
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Verkstillande direktorens oversikt

Verkstéllande direktér Markus Gotthardt:

"Under det gangna halvaret utvecklades Saga Furs auktionsverksamhet positivt. Trots den sti-
gande prisnivan pa minkskinn minskade vardet pa férmedlingsforsaljningen nagot, vilket beror pa
den minskade mangden skinn som bjods ut.

Saga Furs ordnade en online-férsaljning i januari 2025 och en egentlig auktion i mars 2025.
Minkskinnsmarknaderna fortsatte att stérkas: prisnivan for skinn av normal kvalitet steg med i ge-
nomsnitt 7 procent jamfért med auktionen i september 2024. Efterfragan pa ravskinn var fortsatt
svag.

I marsauktionen deltog 320 kdpare, vilket ar fler &n pa manga ar, och en ny generation kdpare
fran de viktigaste marknaderna deltog. Positiva signaler ar ocksa palsens 6kade synlighet pa
catwalken och i gatubilden i modehuvudstaderna.

Projektet Aurora, som syftar till att 6ka efterfragan pa ravskinn, lanserades i Kina i november
2024. Under en tre veckor lang turné visade Saga Furs innovativa tekniker dar certifierad ravpals
kombineras med olika material och plagg for mode- och textilféretag. Det férsaljningsframjande pro-
jektet har fatt ett gott mottagande och kommer att fortsatta &ven pa andra marknadsomraden.

Saga Furs siktar pa starka kundrelationer och mangsidig marknadsforstaelse pa den kinesiska
huvudmarknaden. Vi har ett nara samarbete med olika kundgrupper pa alla nivaer pa marknaden
genom Asien-teamets och ledningens atgarder och narvaro.

Affarsoversikt

Férmedlingsforsaljningen av palsskinn, som utgor karnan i Saga Furs Oyj:s affarsverksamhet,
utvecklades bra under forsta halvan av rakenskapsperioden 2024—2025 trots det minskade utbudet
av skinn och den fortsatt svaga efterfragan pa ravskinn. Efterfragan pa minkskinn, som utgor
storsta delen av férmedlingsforsaljningens varde, var liksom under foregaende réakenskapsperiod
livlig, och minkskinnens prisniva starktes ytterligare. Tillverkarna av palsklader i Kina har optimist-
iska forvantningar pa forsaljningen av palsklader under den kommande vintersédsongen, vilket st6-
der inkdpen till detta Saga Furs’ viktigaste marknadsomrade. Képarna fran Grekland och Turkiet,
som ar viktiga lander for palshandel och tillverkning av palsklader for Europas del, var ocksa aktiva.

Affarsverksamhetens positiva utveckling ddmpades av den fortsatta minskningen av antalet
skinn som bjoéds ut till forsaljning. Saga Furs ar den enda vasterlandska férmedlaren av hallbart
producerad pals. Bolaget har lyckats bra med att samla in skinn fran producenterna. Trots detta har
de minskade produktionsvolymerna minskat utbuden. Jamfort med situationen for tva ar sedan for-
medlades cirka 40 procent farre skinn under det férsta halvaret av innevarande rakenskapsperiod.

Auktionen i mars lockade manga kopare till Vanda fran alla huvudmarknader och férmed-
lingsfoérsaljningsresultatet for auktionen var bra, med undantag for férsaljningen av ravskinn.
Bolaget formedlade totalt 2,7 miljoner palsskinn under det férsta halvaret av rakenskapspe-
rioden (under jamforelseperioden 3,1 miljoner skinn). Det sammanlagda vardet pa formed-
lingsférsaljningen under auktionen i mars samt online- och lagerforsaljningen under perioden
var 101 miljoner euro (110 miljoner euro).
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Bolaget vill aven i fortsattningen vara en féregangare inom branschen nar det galler hallbarhet,
palsskinnens sparbarhet och transparens i hela vardekedjan. | och med EU-kommissionens Omni-
bus-initiativ har tidsplanen for hallbarhetsrapporteringen skjutits upp med tva ar. Aven om Saga
Furs forutsatts ha en hallbarhetsrapport i enlighet med EU:s hallbarhetsrapporteringsdirektiv CSRD
forst for rakenskapsperioden som bdérjar i november 2027, fortsatter bolaget redan nu att fullt ut ut-
veckla sin hallbarhetsrapportering. Dessutom har féretaget sedan 2008 férbundit sig till FN:s Global
Compact-initiativ och rapporterar arligen om sitt arbete for att uppna natverkets principer och mal
for hallbar utveckling.

Saga Furs bygger pa hallbarhet, fortroende och soliditet. Alla dessa faktorers varde framhavs
ytterligare i tider av ekonomisk osakerhet och handelskrig. Fortroende forutsatter att vi omfattar
hallbarhet som ett livsvillkor i hela var vardekedja. Bolaget maste varje dag fortjana kdparnas och
producenternas fortroende i en ekvation dar kdparna kan vara sakra pa att skinnen haller jamnhdg
kvalitet och producenterna pa att auktionen fungerar sa att de far basta majliga pris.

I en konjunkturkanslig bransch ar soliditeten grunden for allt och den styrs av de ekonomiska
mal som satts upp i strategin. Bolagets ekonomi och finansiella stéllning &r starka och vi fortsatter
arbetet med att anpassa var kostnadsstruktur till forandringarna i verksamhetsmiljon.”

Bolagets omsattning som i huvudsak harstammar fran férmedlingsprovisioner minskade med 5
procent under halvaret och uppgick till 13,6 miljoner euro (14,3 miljoner euroa).

Rorelsekostnaderna minskade inte ndmnvart fran éversiktsperiodens niva. | de évriga rorelse-
intékterna ingick inga stora engangsposter sasom under dversiktsperioden, vilket férsvagade bola-
gets Iénsamhet jamfort med féregaende period. Resultatet fore skatt for halvarsperioden var -1,9
miljoner euro (0,4 miljoner euro).

Koncernens finansiella nettointakter var 1,6 miljoner euro (1,7 miljoner euro). Den totala voly-
men férhandsbetalningar till producenterna minskade. De kdpta skinnen I0stes ut snabbt efter va-
rens auktion. Ranteintékterna fran bolagets egna penningtillgangar hélls pa en god niva dven om
den allmanna rantenivan sjonk.

Saga Furs framjade efterfragan pa palsskinn genom att aktivt delta i evenemang som presen-
terade palsmode 6ver hela varlden. Bolaget genomférde ett betydande nytt férsaljningsframjande
projekt genom att ordna en turné som presenterade de mangsidiga anvandningsmajligheterna for
finsk, hallbart producerad blaravspals. Turnén, som kallades Aurora, nadde under dversiktspe-
rioden Kinas palscentrum och fortsatte sedan bland annat i Sydkorea. Saga Furs Creative Hub fort-
satte sitt samarbete med laroinrattningar och modedesigner for att framja anvandningen av péals
inom kladindustrin.

Bolagets nya verksamhetsstyrningssystem togs i bruk stegvis fran borjan av éversiktsperioden
och godkandes som levererat efter versiktsperioden.
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Formedlingsforsialjning

Under det forsta halvaret av rakenskapsperioden 2024—-2025 ordnade Saga Furs en auktion i
mars 2025. Under auktionen steg priserna pa minkskinn jamfért med auktionen i september 2024
som avslutade den féregaende rakenskapsperioden, och de skinn som bjods ut saldes till bra pro-
center. Efterfragan pa rav- och finnsjubbskinn forbattrades inte jamfort med foregaende raken-
skapsperiod. Det mer begréansade utbudet pa skinn aterspeglades i forsaljningsvolymerna, men
den goda efterfragan och minkskinnens prisutveckling holl vardeminskningen i auktionen péa en
mattlig niva.

Den sammanlagda férmedlingsforsaljningen for en auktion samt online- och lagerférsaljningen
under halvarsperioden uppgick till ett varde pa 101 miljoner euro, vilket var 9 procent mindre an
jamforelseperiodens férséaljning som var 110 miljoner euro pa grund av det minskade antalet skinn
som bjods ut. Antalet formedlade skinn minskade med 13 procent jamfort med jamforelseperioden.

Vardet pa formedlingsférsaljningen under marsauktionen var pa nastan samma niva som un-
der jamforelseperioden, 96 miljoner euro, trots att antalet skinn som bjéds ut har minskat betydligt
(03/2024: 102 miljoner euro, 3/2023: 147 miljoner euro och 3/2022: 31 miljoner euro). Under aukt-
ionen bjods ut 7 procent farre minkskinn och 11 procent farre rav- och finnsjubbsskinn jamfort med
motsvarande auktion 2024. Av de 2,8 miljoner minkskinn som bjéds ut saldes 84 procent, och

Formedlingsforsaljningens varde per auktion

deras genomsnittliga priser steg med 7 procent jamfort med auktionen i september 2024. Av de
290 000 rav- och finnsjubbskinn som bjéds ut saldes 70 procent, och skinnpriserna lag pa samma
niva som vid féregaende rékenskapsperiods auktioner. | rdvauktionen steg forsaljningsprocenten
och prisnivan for vissa skinntyper betydligt.

| marsauktionen och genom online- och lagerforsaljningen under halvarsperioden férmedlade
Saga Furs totalt 2,4 miljoner minkskinn (11/2023—4/2024: 2,6 miljoner minkskinn), 255 000 ravskinn
(409 000), 23 000 finnsjubbsskinn (20 000) och 43 000 karakul-lammskinn (33 000). De palsskinn
som férmedlades vid auktionerna under halvarsperioden hade till stérsta delen samlats in fran de
nordiska landerna (28 procent), 6vriga Europa (60 procent) samt Nordamerika (8 procent).

| marsauktionen deltog 320 kdpare. Majoriteten av forsaljningen gick till bolagets huvudmark-
nad Kina, dit formedlades enligt forsaljningens varde 61 procent av skinnen. Inkdp gjordes aven till
Sydkorea (7 procent), Turkiet och Grekland (14 procent) samt till vasterlandsk modeindustri.

Koncernens omsattning sjonk med 5 procent fran jamforelseperioden och var 13,6 miljoner
euro (14,3 milj. euro).

Formedlings- Férmedlings- Férmedlings-

Auktion forsaljning Varde forsaljning Varde forsaljning Varde
1.000 st EUR 1.000 1.000 st EUR 1.000 1.000 st EUR 1.000

2024/2025 2024/2025 2023/2024 2023/2024 2022/2023 2022/2023

December/Januari 73 4149 137 7998 - -
Mars 2 609 96 200 2954 102 077 4803 147 399
Lagerférsaljning 5 254 7 272 35 2 040
Totalt 2 686 100 603 3098 110 347 4839 149 440
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Resultat och ekonomisk stillning

Under de sex forsta manaderna av rakenskapsperioden 2024-2025 minskade omsattningen
med 5 procent jamfort med jamforelseperioden till foljd av att formedlingsforsaljningen minskade
och var 13,6 miljoner euro (under jamforelseperioden 14,3 miljoner euro). Det mindre antalet for-
medlade skinn minskade bolagets formedlingsprovisionsintakter till 11 miljoner euro (13 miljoner
euro).

De 6vriga rorelseintékterna uppgick till 0,8 miljoner euro (under jamférelseperioden 2,3 miljoner
euro). Under jamforelseperioden 6kade de Ovriga intékterna bland annat pa grund av den except-
ionella tjansteforsaljningen till foljd av fagelinfluensaepidemin samt aterbetalningen av sékerhets-
kapitalet i forsakringsavtalet som avslutades under dversiktsperioden.

Rorelsekostnaderna var pa samma niva som under jamforelseperioden, -17,8 miljoner euro
(-17,9 miljoner euro). Under oversiktsperioden 6kade de faktiska personalkostnaderna jamfort med
jamforelseperioden. Vid halvarsperiodens slut minskade periodiseringen av utgifter for fardigt sorte-
rade skinn i lager personalkostnaderna med 2,6 miljoner euro. Under jamférelseperioden minskade
personalkostnaderna med 1,5 miljoner euro som en foljd av periodiseringarna. Sammanlagt mins-
kade koncernens personalkostnader med 11 procent och var 6,5 miljoner euro (7,3 miljoner euro).

Ovriga rorelsekostnader dkade och var 8,1 miljoner euro (7,7 miljoner euro).

Personal

Vid utgaéngen av dversiktsperioden hade koncernen 303 anstallda (311 personer under jamfo-
relseperioden), av dessa var 137 fast anstéallda (141) och 166 visstidsanstallda (170). Antalet fast
anstalld personal i koncernen lag pa samma niva som under jamférelseperioden och var i genom-
snitt 138 (143). Omsattningen av fast anstalld personal var liten under dversiktsperioden. Antalet
visstidsanstallda var i genomsnitt 166 personer (168). Antalet visstidsanstéllda som arbetar

Aktieomsittning och kursutveckling

| slutet av dversiktsperioden var Saga Furs Oyj:s aktiekapital 7 200 000 euro och antalet aktier
3 600 000 stycken, varav antalet A-aktier var 900 000 och antalet C-aktier var 2 700 000. Av dessa
var totalt 63 088 A- och C-aktier i bolagets besittning.

Vardet pa omsattningen av bolagets bérsnoterade C-aktier under perioden 1.11.2024—
30.4.2025 uppgick till totalt 1,6 miljoner euro. Totalt omsattes omkring 179 000 aktier, det vill saga
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Da formedlingsforsaljningen under réakenskapsperioden koncentreras till det andra halvaret vi-
sade koncernens rorelseresultat under det forsta halvaret en forlust pa -3,4 miljoner euro (forlust pa
-1,3 miljoner euro).

Koncernens finansiella nettointékter forblev nastan pa jamfoérelseperiodens niva och uppgick till
1,6 miljoner euro (1,7 miljoner euro). Den totala volymen pa forskottsbetalningarna till producen-
terna var mindre an under jamférelseperioden. De kopta skinnen Iostes ut snabbt efter varens aukt-
ion. Trots nedgangen i den allmanna rantenivan var ranteintékterna fran bolagets egna medel pa
en god niva.

Koncernens bruttoinvesteringar sjonk till 0,9 miljoner euro (1,9 miljoner euro) nar utvecklingen
av verksamhetsstyrningssystemet, som 6kade investeringarna under tidigare rakenskapsperioder,
slutfordes i slutet av féregaende rakenskapsperiod.

Koncernens balansomslutning den 30.4.2025 var 112 miljoner euro (30.4.2023: 115 miljoner
euro).

Koncernens likvida medel nastan férdubblades fran jamférelseperioden till 35,3 miljoner euro
(30.4.2024: 18,6 miljoner euro). Koncernens soliditetsgrad férsvagades nagot och var 77,8 procent
(78,2 %). Saga Furs har efter halvarsperioden undertecknat ett nytt langsiktigt finansieringsavtal pa
30 miljoner euro, som vid sidan av bolagets egna medel och andra tillgangliga finansiella instru-
ment starker bolagets rérelsekapital.

sasongsbundet med en rad olika uppgifter relaterade till sortering och hantering av palsskinn ar be-
roende av antalet skinn som samlats in under perioden. Som mest var antalet visstidsanstallda 244.

Under Oversiktsperioden anordnades ett utbildningsprogram som kallades The Next Phase,
dar anstallda fran olika funktioner deltog. Programmet leddes av Hanken & SSE Executive Educat-
ion och syftade till att utveckla féretagskulturen och uppmuntra kontinuerligt Iarande.

knappt 7 procent av bolagets C-aktier. Periodens hogsta notering for C-aktien var 10,67 euro, den
lagsta 8,05 euro och medelkursen 9,11 euro. Periodens slutkurs var 9,30 euro. Marknadsvardet pa
bolagets aktiestock 30.4.2025 var 32 miljoner euro. En férteckning Over bolagets storsta aktiedgare
30.4.2025 finns pa bolagets webbplats.
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Ordinarie bolagsstaimma

Saga Furs Oyj:s bolagsstamma som sammankallades 25.4.2025 faststallde bolagets bokslut
for rakenskapsperioden 1.11.2023-31.10.2024 och beviljade ansvarsfrihet for styrelsens medlem-
mar och for verkstallande direktoren. Bolagsstdmman godkande styrelsens forslag att dela ut 0,71
euro per A-aktie och 0,71 euro per C-aktie, totalt ca 2,5 miljoner euro till aktiedgarna. Betalningsda-
gen for utdelningen var 7.5.2025.

Vidare godkande bolagsstamman styrelsens férslag enligt 3 § i bolagsordningen om att 559
000 euro av rakenskapsperiodens vinst dverfors till en konjunkturfond som ingar i det fria egna ka-
pitalet.

Ersattningsforklaringen for organen faststalldes. Bolagsstamman godkande forslaget till ersatt-
ning till styrelseledamdéterna baserat pa bolagets ersattningskommittés forslag.

Foretagsansvar

Omnibus-initiativet, som Europeiska kommissionen lanserade i bérjan av 2025 och som under-
|attar regleringen av foretagsansvar, framskred under éversiktsperioden i EU:s beslutsfattande. Ge-
nom initiativet, som i praktiken redan har godkants, skjuts verkstallandet av EU:s hallbarhets-rap-
porteringsdirektiv (CSRD, Corporate Sustainability Reporting Directive) upp med tva ar for fore-tag
som rapporterar i den sé& kallade andra vagen, déaribland Saga Furs. Aven om &ndringarna i rappor-
teringsskyldigheten preciseras och infors i nationell lagstiftning tidigast i slutet av 2025, férvantar
sig Saga Furs att forbli bland de rapporteringsskyldiga féretagen och forbereder sig for att publicera
en hallbarhetsrapport i enlighet med direktivet for rakenskapsperioden 1.11.2027-31.10.2028. Bo-
lagets och ledningsgruppens ansvarsuppgifter inom hallbarhetsférvaltningen har ordnats i enlighet
med detta.

Oberoende av de skyldigheter som regleringen medfér kommer Saga Furs att fortsatta sitt
langsiktiga hallbarhetsarbete och systematiskt utveckla sin rapportering.

Saga Furs har redan sedan 2008 forbundit sig till FN:s Global Compact-initiativ, som ar varl-
dens storsta natverk for foretagsansvar. De sammanslutningar som ingar dar forbinder sig till att
folja initiativets tio principer och FN:s mal fér hallbar utveckling, som berér manskliga rattigheter,
arbetslivet, miljon samt arbete mot korruption. Saga Furs rapporterar arligen om utvecklingen av
dessa.

Under Oversiktsperioden forberedde man sig for EU:s kommande hallbarhetsrapportering ge-
nom att granska Saga Furs’ vardekedja ur ESRS-forordningens synvinkel. En helhet som omfattar
innehallet i rapporteringens datapunkter och indikatorer kartlades med avseende pa bade miljo-
massig och social hdllbarhet. Fran vasentlighetsbedémningen gick man vidare mot en GAP-analys
med malet att definiera de valda standarderna pa datapunktsniva och svara pa dem med det rap-
porteringsformat som behovs.

De viktigaste temana som redan tidigare faststallts i Saga Furs’ hallbarhetsarbete ar:

* Djurens valbefinnande, farmcertifieringen och skinnens sparbarhet

* Klimatet, miljén och resursanvandningen

« Tillforlitligt partnerskap saval for personalen som i vardekedjan

* God forvaltning.

Saga Furs tjanster befinner sig mitt i palsbranschens vardekedja, som bdrjar med péals-djurupp-
fédning och fortsatter med atervinning av produkten i andra anden av dess livscykel. Saga Furs
SAGA FURS OYJ HALVARSRAPPORT 1.11.2024-30.4.2025

Bolagsstamman faststallde i enlighet med forslaget fran bolagets nomineringskommitté att sty-
relsen bestar av sammanlagt atta (8) ledamaéter, som var och en har en personlig suppleant. Till
Saga Furs Oyj:s styrelse valdes Daniel Blomqvist (suppleant Johan Ljung), Jari Isosaari (Harri
Kuorikoski), Mikko Makipelkola (Jouni Koskinen), Jussi Kniivila (Esa Rantakangas), Anders Kulp
(Jonathan Asplund), Juha Karkainen (Pentti Lipsanen), Erika Ottela (Marja Tiura) och Markus Sjo-
holm (Mikael Knuts). Under styrelsens konstituerande mote efter bolagsstdmman valdes Jari
Isosaari till styrelsens ordférande. Till viceordférande valdes Anders Kulp.

Bolagsstamman beslét att till revisorn betala arvode enligt av bolaget godkand rakning. Till re-
visor valdes revisionssammanslutningen KPMG Oy Ab.

ager inte sjalv palsskinnen i nagot skede av vardekedjan, utan formedlar dem fran producenten till
nasta steg i vardekedjan.

| bérjan av vardekedjan deltar Saga Furs i verifieringen av palsdjursuppfédningen samt av de
dartill fast forbundna certifieringssystem, vars uppgift ar att sékerstalla djurens valmaende, i sam-
verkan med de organisationer som ansvarar for systemen. Fran och med rakenskapsperioden
2021/2022 har Saga Furs mottagit skinn till sina auktioner enbart fran farmer, som har ett gallande
certifikat fran ett program som hor till Furmark®-systemet. | praktiken férsakrar sig Saga Furs om
certifieringsstatus i samband med mottagningen av skinnen genom att uppratthalla ett certifierings-
register, dar certifieringsprogrammen uppdateras i realtid.

De tre for Saga Furs huvudsakliga certifieringsprogram som ingar i certifieringssystemet Fur-
mark ar WelFur i Europa, FCUSA i Nordamerika samt Certifur Canada. Av programmen fordrar till
exempel certifieringssystemet WelFur att farmen godkanns i bedémningar enligt kriterierna i tre fa-
ser av uppfédningsperioden. Dessa tre program auditeras av en oberoende tredje part och varje
certifiering foljer sitt eget program med syftet att utveckla certifieringskriterierna. Saga Furs ar re-
presenterat i bade WelFur:s och Furmarks forvaltning. Dessutom har bolaget ett omfattande samar-
bete med de nordamerikanska palsfarmarforbunden som uppratthaller lokala certifieringsprogram.

Bolagets hallbarhetsarbete fortsatter i vardekedjan aven efter auktionen och aven i detta skede
betonas transparensen i hela vardekedjans funktioner. Den viktigaste enskilda tjansten fér kdpare
och beredare av pélsskinn, modehus och i slutdndan konsumenter &r tillhandahallandet av sparbar-
hetsuppgifter om skinnens ursprung. Saga Furs har vidareutvecklat sin egen applosning, med vil-
ken man enkelt kan férmedla uppgifter om palskladers ursprung och certifiering till slutkonsumen-
terna. Samma app kan ocksa anvandas i samband med palsteknikprover som bearbetas av Saga
Furs Creative Hub. Med hjalp av en QR-kod som ansluts till proverna kan man ge detaljerad teknisk
information om dessa och betjana kladtillverkare da de bestéller prover till stdd for produktutveckl-
ingen.

Ar 2021 13t International Fur Federation géra en utredning om pélsskinnens miljdavtryck under
hela livscykeln. Enligt livscykelanalysen star utfodringen av palsdjuren for storsta delen, ungefar 70
procent, av miljopaverkan. Auktionsverksamheten star for mindre an 1 procent av avtrycket.
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Miljokonsekvenserna av Saga Furs egen verksamhet uppstar framst som en foljd av transpor-
terna i samband med insamlingen av palsskinnen och energiférbrukningen i fastigheter, varav en
stor del ar relaterad till lagringen av skinnen.

Bolagets storsta fastighet och samtidigt viktigaste produktionsbyggnad, Fur Center, ligger i
Vanda. Uppvarmningen av lokalen dar skinnen sorteras och kylningen som lagerhallningen kraver,
star for en stor del av fastighetens energiférbrukning. Saga Furs skaffar utslappsfri elenergi och
fiarrvarme till Fur Center. Annan miljépaverkan i foretagets egen verksamhet ar relaterad till vatten-
férbrukning och avfallshantering.

Risker och osikerhetsfaktorer i affarsverksamheten

Saga Furs Oyj foljer sin omvarld systematiskt sa att bolaget kan prognostisera, bedéma och
hantera riskerna, hoten och méjligheterna for affarsverksamheten.

De risker som riktas mot Saga Furs verksamhet delas in i affarsverksamhets- och strategiris-
ker, finansieringsrisker och operativa risker. Da verksamhetsmiljon forandras kan riskerna kopplade
till de strategiska valen 6ka, men bolaget stravar efter att hantera och begransa riskernas eventu-
ella konsekvenser. Ifall riskerna likval realiseras, kan de medféra avsevard skada pa bolagets af-
farsverksamhet och ekonomiska stélining samt férsdmra bolagets resultat eller varde. Aven andra
risker, som man inte anser vara betydande eller som bolaget fér narvarande inte &r medvetet om,
kan bli betydande. Bolagets bransch ar cyklisk och konsekvenserna av reaktionerna pa férandring-
arna syns med fordrojning i affarsverksamheten.

Framtidsutsikter

Uppskattning av marknadsutvecklingen

Saga Furs verksamhetsmiljo praglas av branschens pagaende koncentration i fraga om bade
produktion, formedlingsforsaljning och kundkrets. Saga Furs ar i praktiken den enda vasterlandska
handelsplatsen for hallbart producerade och certifierade péalsskinn och samlar darfér in merparten
av de skinn som produceras i omradet for sin formedlingsforsaljning.

Den gradvisa tdomningen av lagren av tidigare producerade skinn, som pagatt sedan borjan av
coronapandemin, och den samtidigt minskande nyproduktionen fortsatter att minska det totala utbu-
det av minkskinn pa marknaden. Genomsnittspriserna for minkskinn har under innevarande och f6-
regaende rakenskapsperiod legat pa en Iénsam niva for producenterna.

En 6kad produktion av rav- och finnsjubbsskinn forhindras i praktiken av den fortsatt svaga ef-
terfragan pa dem, som har hallit genomsnittspriserna pa skinnen pa en olénsam niva for producen-
terna. Saga Furs stravar efter att genom forsaljningsframjande atgarder dka forsaljningen av hall-
bart producerade blaravsskinn.

Investeringsviljan paverkas ocksa av osékerheten kring férandringar i regleringen av bran-
schen. FOr narvarande behandlar bade Finlands riksdag och EU-parlamentet flera medborgar- och
lagstiftningsinitiativ som férandrar palsproducenternas verksamhetsmiljé om de blir framgangsrika.
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Att minska de transportrelaterade utslappen ar ett fokusomrade i férbattringen av hallbarheten i
Saga Furs’ underleverantdrskedja. Insamlingstransporternas miljopaverkan har reducerats bland
annat genom optimering av rutter och last. Saga Furs deltar aktivt i detta arbete tillsammans med
sina underleverantérer. Bolaget samlar in skinn fran Finland och évriga Europa framst via lands-
vagstransporter till Vanda, och i Nordamerika till Milton i Wisconsin, varifran skinnen levereras med
flygfrakt till Vanda.

Centrala teman och hallbarhetsférvaltningen beskrivs ndrmare i koncernbokslutet 2023/2024.

Efterfragan pa palsar ar inte jamn aret runt, eftersom tillverkare som anvander palsverk kdper
skinn for att producera plagg i regel for vintersasongen. Skinnens prisvariationer kan vara stora be-
roende pa bade efterfragan vid auktionstidpunkten samt pa de globala produktionsmangderna.
Saga Furs stravar efter att balansera prisvariationerna genom att vid behov éverféra skinn till for-
saljning pa foljande auktioner och rent av till nasta rékenskapsperiod.

Andringar i lagstiftningen om palsproduktion p& nationell eller EU-niva kan férsvaga palsuppfo-
darnas mojligheter att investera i palsproduktion. De negativa effekterna av eventuella djursjuk-
domsepidemier kunde ocksa ytterligare minska skinnutbudsmangderna vid bolagets auktioner och
darmed formedlingsforsaljningen.

Mer information om riskerna och hanteringen av dem finns i koncernbokslutet 2023/2024.

Produktionen av palsskinn har redan upphort i flera europeiska lander, senast i Sverige, vilket kan
leda till att de stora producenternas verksamhet kommer att flyttas till lAnder utanfor EU.

Under det forsta halvaret var efterfrdgan pa minkskinn pa den globala marknaden fortsatt god,
och den starka trenden fortsatte aven under juniauktionen efter dversiktsperiodens slut. Den ge-
nomshnittliga prisnivan for ravskinn har inte forbattrats vasentligt under rakenskapsperiodens tva
auktioner, aven om férsaljningsprocenten och prisnivan for vissa typer av skinn 6kade betydligt.

| Kina har hotet om ett handelskrig med USA tills vidare inte haft nagon direkt inverkan pa
marknaden for palsklader, men det har 6kat osakerheten i branschen. Den ekonomiska tillvaxten i
Kina forvantas uppga till 4—4,5 procent ar 2025, vilket har uppratthallit konsumenternas kopkraft.
Efter den féregaende forsaljningssdsongen, som slutade positivt, rader en optimistisk stdmning pa
marknaden for palsklader. Under den kommande vintern fortsatter férsaljningssasongen for pals till
mitten av februari och ar darmed langre an féregaende ar. Lagren av plagg som tillverkats tidigare
har ocksa kunnat minskas. Nar det galler ravskinn &r marknaden avvaktande, eftersom det fortfa-
rande finns tidigare inkdpta skinn i tillverkarnas lager.

Inom palshandeln i Sydkorea ar laget inte lika bra som i Kina. Varuhusen i de stora staderna
har fortsatt minska forsaljningsutrymmet for palsar, vilket har lett till att kladtillverkarna ar forsiktiga
med bestallningar av skinn.
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Pa den nordamerikanska och europeiska modemarknaden ségs péals vara ett material som ar
pa vag tillbaka, sedan péls har dykt upp i allt fler modemarkens kollektioner och i modehuvudsta-
dernas gatubild. Aven om férsaljningsvolymerna av palsskinn fér toppmode ar relativt sma, har de
vasterldndska modehusens kollektioner en betydande positiv reflekterande effekt pa kladhandeln
med storre volymer. Palsens aterkomst syns aven i Grekland och Turkiet, vars stallning som euro-
peiska kompetenscentrum for design och tillverkning av palsplagg starks.

Marknadsutvecklingen praglas fortfarande ocksa av stora oséakerhetsfaktorer, varav de viktig-
aste vid tidpunkten for rapportens publicering kan bedémas vara relaterade till geo- och handelspo-
litiska spanningar, sarskilt mellan USA och Kina, samt eventuella regleringsandringar i Europa. Om
situationer som ett handelskrig forverkligas kan det leda till en férsvagning av varldsekonomin och
darmed till att konsumenterna blir férsiktiga. Regleringsandringar kan i sin tur paverka branschens
aktorers investeringar. De marknadsrisker som paverkar Saga Furs affarsverksamhet beskrivs i ka-
pitlet "Risker och osakerhetsfaktorer i affarsverksamheten" i styrelsens verksamhetsberattelse for
rakenskapsperioden 2023-2024.

Hiandelser efter rapporteringsperioden

| maj 2025 undertecknade Saga Furs ett nytt trearigt avtal om finansiering av rérelsekapital pa
30 miljoner euro. Avtalet starker bolagets finansiella stallning vid sidan av bolagets egna medel och
andra finansiella instrument. Sdsongsvariationer i auktionsverksamheten kraver tidvis betydande
rorelsekapital. Genom finansieringsavtalet sakerstaller bolaget en smidig verksamhet i alla mark-
nadslagen.

Saga Furs anordnade en palsauktion den 6—12 juni 2025, dar 320 kdpare deltog. Vardet pa
formedlingsforsaljningen under auktionen uppgick till 127 miljoner euro (fér auktionen i maj 2024
var vardet 128 miljoner euro). Av de 3,9 miljoner skinn som bjéds ut under minkauktionen saldes 92
procent. Efterfragan pa minkskinn forblev stark och trots den senaste tidens férsvagning av den ki-
nesiska yuanen var prisnivan stabil jAmfort med auktionen i mars. Efterfragan pa ravskinn var dare-
mot blygsam. Av de 200 000 ravskinn som fanns tillgangliga saldes 39 procent och deras prisniva

Redovisningsprinciper

Den har halvarsrapporten har upprattats enligt standarden IAS 34 Delarsrapportering och féljer
redovisningsprinciperna som anges i arsbokslutet den 31 oktober 2024.

Siffrorna for jamforelsedret har justerats pa motsvarande satt. Halvarsrapporten har upprattats
enligt IFRS-standarderna som IASB publicerat och som EU godkant.

Alla siffror har avrundats och darfér kan den sammanraknade summan av exempelvis enskilda
tal avvika fran den summa som presenteras.
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Affarsverksamhetens utvecklingsutsikter

Vid Saga Furs auktion i juni 2025 forblev efterfragan pa minkskinn pa huvudmarknaden i Kina
och pa andra viktiga marknader god och prisnivan férblev pa samma niva som vid auktionen i mars.
Efterfragan pa ravskinn var svag.

Saga Furs andel av den mangd skinn som férmedlas pa marknaden okar i och med koncent-
rationen av branschen, men den mangd skinn som férmedlas fortsatter att minska i och med att
produktionen av palsdjur minskar. Detta stoder den prisutveckling som vi sett under de senaste tva
aren, sarskilt inom formedlingsforsaljningen av minkskinn.

Saga Furs har salt skinn for strax under 230 miljoner euro pa auktionerna under innevarande
rakenskapsperiod. | september ordnar bolaget rakenskapsperiodens sista auktion. Antalet skinn
som bjuds ut meddelas senare. En stor del av utbudet ar av sdmre kvalitet och har darmed ett for-
manligare styckepris.

Resultaten av de redan genomférda auktionerna under rakenskapsperioden 2024—-2025 stdder
Saga Furs stabila ekonomiska stallning. Forst resultaten av auktionen i september 2025 faststaller
vardet, omsattningen och resultatet for bolagets formedlingsforsaljning for hela rakenskapsperioden
2024-2025, som bolaget beddmer kommer att ligga under nivan for foregaende réakenskapsperiod
(rakenskapsperioden 2023-2024: formedlingsforsaljning 343 miljoner euro, omsattning 41 miljoner
euro och rorelseresultat 1,7 miljoner euro).

var lag. Majoriteten av inkdpen gick till Kina. Dessutom kdptes skinn till Sydkorea, Turkiet, Grekland
och den europeiska modeindustrin.

Europeiska kommissionen rostade den 20 juni 2025 om en andring av Europeiska unionens
regelverk for frammande arter. Som ett resultat av omrdstningen laggs minken till i EU:s forteckning
Over invasiva frammande arter. Beslutet innebar att uppfddning av mink i EU-omradet efter augusti
2027 kan fortsatta endast med undantagstillstand. Tidsfristen for ansékan om undantagstillstand ar
24 manader. Flera lander, daribland Finland, har pa férhand meddelat att de ansdker om ett undan-
tagstillstand, enligt vilket man kan producera minkskinn i det tillstdndshavande landet. Saga Furs
beddmer dock att andringen i regelverket for frammande arter och andra reglerings- och medborga-
rinitiativ som ar aktiva och under behandling kan férsvaga forutsattningarna for palsproduktion inom
EU och darmed pa lang sikt ytterligare minska utbudet av palsskinn. Nar produktionen flyttas till 1&n-
der utanfor EU kan konsekvenserna beddmas vara mattliga aven efter évergangsperioden.

| vardepappersmarknadslagen ingar inte langre nagot krav pa att framtidsutsikterna ska pre-
senteras i halvarsrapporten. Enligt kraven i bokforingslagen presenteras framtidsutsikterna i verk-
samhetsberattelsen. Bolaget har dock beslutat att fortsatta presentera framtidsutsikterna i halvars-
rapporten tills vidare. Bolaget informerar separat om eventuella andringar i praxis for presentat-
ionen av framtidsutsikterna.

De uppgifter som presenteras i halvarsrapporten har inte granskats av en revisor.
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Koncernbalans IFRS
EUR 1.000

TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Latenta skattefordringar
Placeringar

Langfristiga fordringar
Langfristiga tillgangar totalt

Kortfristiga tillgangar
Omséttningstillgangar
Rantebarande kdparfordringar
Rantebarande producentfordringar

Rantefria fordringar
Skattefordringar baserade pa periodens beskatt-
ningsbara resultat

Likvida medel
Kortfristiga tillgangar totalt

Tillgangar totalt

30.4.2025 30.4.2024 31.10.2024
16 788 21187 18 842
9271 7 410 8 580
92 53 70

219 219 219
3998 5 206 2 040
30 367 34 075 29 752
9984 12 140 10 095
2259 2888 1224
21892 32287 10 412
11 591 14 685 8413
246 586 22
35319 18 642 58 068
81290 81228 88 234
111 658 115 303 117 985
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som tillhér moderbolagets agare
Aktiekapital

Overkursfond

Ovriga fonder

Omrakningsdifferens

Balanserade vinstmedel

Eget kapital totalt

Langfristiga skulder
Skulder

Reserveringar

Latenta skatteskulder
Langfristiga skulder totalt

Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder
Leverantdrsskulder och évriga skulder

Skatteskulder baserade pa periodens beskattnings-
bara resultat

Kortfristiga skulder totalt

Skulder totalt

Eget kapital och skulder totalt
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30.4.2025 30.4.2024 31.10.2024
7 200 7200 7 200
254 254 254

23 979 23 420 23 420
214 204 187

52 129 55 594 57734
83776 86 673 88 796
506 2236 997
303 - 412

3 160 3239 2479
3969 5475 3888

9 854 8 534 12 363
14 007 14 575 11711
52 46 1227

23 912 23 155 25301
27 881 28 630 29 190
111 658 115 303 117 985
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Rapport over totalresultat

EUR 1.000 1.11.2024- 1.11.2023- 1.11.2023-
30.4.2025 30.4.2024 31.10.2024

6 man 6 man 12 man

Omsattning 13 554 14 324 41 074
Ovriga rérelseintékter 780 2303 3349
Anvandning av material och tillbehor -964 -335 -3 061
Kostnader for I6ner och anstéllningsférmaner -6 525 -7 343 -18 086
Avskrivningar och nedskrivningar -2 198 -2 588 -4 826
Ovriga rorelsekostnader -8 097 -7 667 -16 705
Rérelseresultat -3 449 -1 305 1746
Finansiella intakter 2 622 2144 4792
Finansiella kostnader -1 028 -427 -3 078
Resultat fore skatt -1 854 412 3460
Inkomstskatt -678 -245 -895
Oversiktsperiodens resultat -2 533 168 2 565

Ovrigt totalresultat

Poster som eventuellt senare paférs resultatet

Omrékningsdifferenser 25 -12 -287
Oversiktsperiodens totalresultat -2 508 155 2278
Resultat/aktie outspétt (EUR) *) -0,72 0,05 0,73

*) Det finns inga faktorer som spader ut nyckeltalen
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Koncernens kassaflodesanalys
EUR 1.000

Rorelseverksamhetens kassaflode

Erhallna betalningar fran kopare for formedlingsforsaljning
Erhallna betalningar for vriga rorelseintakter
Kostnader for rorelseverksamheten

Rorelseverksamhetens kassaflode fore finansiella poster och skatter

Betalda rantor for rorelseverksamhetens finansiella kostnader
Betalningar for rorelseverksamhetens 6vriga finansiella kostnader
Erhallna rantor fran rorelseverksamheten

Ovriga finansiella intékter fran rérelseverksamheten

Direkta skatter

Rérelseverksamhetens kassafléde (A)
Investeringarnas kassafléde

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar

Overlatelseinkomster fran materiella och immateriella tillgangar
Overlatelseinkomster fran placeringar

Investeringarnas kassafléde (B)

Finansieringens kassafléde
Upptagna kortfristiga lan
Amortering av Kortfristiga lan
Amortering av skulder fér hyreskontrakt
Betalda dividender

Finansieringens kassafléde (C)

Foérandring i likvida medel (A+B+C) dkning (+) /
minskning (-)

Likvida medel vid periodens slut
/. Likvida medel vid periodens bérjan

Foérandring i likvida medel
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1.11.2024- 1.11.2023- 1.11.2023-

30.4.2025 30.4.2024 31.10.2024

6 man 6 man 12 man

110 732 114 879 345 789

775 2169 2 596

-132 459 -136 037 -323 498

-20 951 -18 988 24 887

-115 -54 -195

-412 -175 -2 622

1471 1864 4 351

428 274 489

-1 194 222 -680

-20 772 -16 856 26 230

-869 -1 538 -2 872

18 - 9

0 7 -

-851 -1 531 -2 862

93 -2 789 -2 783

-1 218 - -

- - -2 334

-1 125 -2789 -5117

-22 749 -21 176 18 250

35319 18 642 58 068

58 068 39 818 39 818

-22 749 -21 176 18 250
26.6.2025
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Kalkyl over forandringar i eget kapital

Kalkyl over forandringar i eget kapital 1.11.2023-30.4.2024

EUR 1.000 Aktiekapital Overkurs- Ovriga  Omraknings- Ackum. Eget kapital
fond fonder differens vinstmedel totalt
Eget kapital 31.10.2023 7 200 254 22901 230 58 267 88 852
Oversiktsperiodens resultat 168 168
Ovrigt totalresultat -26 13 -12
Dividendutdelning -2 334 -2 334
Overfort till konjunkturfonden 519 -519 -
Eget kapital 30.4.2024 7 200 254 23420 204 55 594 86 673
Kalkyl over forandringar i eget kapital 1.11.2024-30.4.2025
EUR 1.000 Aktiekapital Overkurs- Ovriga  Omréknings- Ackum. Eget kapital
fond fonder differens vinstmedel totalt
Eget kapital 31.10.2024 7 200 254 23420 187 57 734 88 795
Oversiktsperiodens resultat -2 533 -2 533
Ovrigt totalresultat 26 -2 25
Dividendutdelning -2 511 -2 511
Overfort till konjunkturfonden 559 -559 -
Eget kapital 30.4.2025 7 200 254 23979 214 52 129 83 776
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Givna sakerheter, ansvarsforbindelser och évriga ansvar

EUR 1.000 30.4.2025 30.4.2024 31.10.2024

Skulder mot vilka som sakerhet stillts inteckningar och pant-
satts fordringar

Givna fastighetsinteckningar 19 846 50 875 19 846
Givna féretagsinteckningar 39 000 65 000 39 000
34 452 27 337 56 863

Givna panter

Derivatkontrakt

Valutaterminernas nominella varde

Valutaterminerna har inte definierats som sakringsinstrument eftersom koncernen inte tillampar sakringsredovisning.
Vid utgangen av moderbolagets period ar den géallande valutapositionen 0,8 miljoner euro.

Fastighetsinvesteringar
Koncernen ar skyldig att justera avdragen av mervardesskatt pa sina fastighetsinvesteringar om fastighetens skattepliktiga anvandning minskar under granskningsperioden.

Det hogsta ansvarsbeloppet ar 0,3 miljoner euro och det sista granskningsaret ar 2032.
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Transaktioner med narkretsen

EUR 1.000

Transaktioner med nérkretsen

Omsittning
- dvrig narkrets

Ovriga rérelseintékter
- moderférening

Ovriga rérelsekostnader
- moderférening

Finansiella intédkter
- dvrig narkrets

Finansiella kostnader
- moderférening

Fordran fran nérkretsen
- 6vrig narkrets

Skulder till nérkretsen
- moderférening
- 6vrig narkrets

Ledningens anstallningsformaner

Loner och 6vriga kortfristiga anstallningsféormaner

Ledningen bestar av styrelsen, verkstéallande direktoren, verkstal-

lande direktorens suppleant samt koncernens 6vriga ledningsgrupp.

2024/2025
6 man

92

41

1148

-359
-215

2024/2025

869
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2023/2024
6 man

376

41

1026

-239
-5634

2023/2024

811

2023/2024
12 man

545

82

122

-13

607

-357
-415

2023/2024

1507
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Relationstal som beskriver koncernens ekonomiska utveckling

11/24-4/25 11/23-4/24 11/23-10/24

6 man 6 man 12 man
Férséljningens véarde, 1.000 euro 100 603 110 347 342 741
Omséttning, 1.000 euro 13 554 14 324 41074
Rorelseresultat, 1.000 euro -3 449 -1 305 1746
% av omsattningen -25,4 % -91% 4.3 %
Resultat fore skatter, 1.000 euro -1 854 412 3460
% av omsattningen 13,7 % 29% 8,4 %
Resultat /aktie, euro -0,72 0,05 0,73
Eget kapital/aktie, euro 23,69 24,51 25,11
Avkastning pa eget kapital (ROE) -% -2,9% 0,2 % 2,9 %
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -% -1,5 % 0,8 % 4.1 %
Soliditet, % 77,8 % 78,2 % 78,2 %
Gearing -0,30 -0,09 -0,50
Bruttoinvesteringar, 1.000 euro 869 1934 3234
% av omsattningen 6,4 % 13,5 % 79 %
Personal i genomsnitt 305 311 263
Berdakningsgrunderna for relationstalen:
Avkastning pa eget kapital (ROE) -% = periodens resultat x 100 / eget kapital *)
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -% = (resultat fore skatt + rante- och 6vriga finansiella

kostnader - kreditforluster) x 100 / (balansomslut-
ning - rantefria kortfristiga skulder) *)

Soliditet, % = eget kapital x 100 / (balansomslutning - erhallna
forskott)

Gearing = (rantebarande frammande kapital - likvida medel och finansiella
vardepapper) / eget kapital

Resultat/aktie, euro = periodens resultat / antal utestaende aktier pa i medeltal

Eget kapital/aktie, euro = eget kapital / antal utestadende aktier | medeltal

*) ndmnaren utgor medeltalet av rakenskapsperiodens och féregaende rakenskapsperiods balansvarden

Vanda den 26.6.2025
Styrelsen
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