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I Inledning

Saga Furs Oyj:s bolagsstyrningsrapport har lamnats som en skild berattelse och har
publicerats 16.2.2026 pa bolagets internetsidor samtidigt som verksamhetsberattelsen och
bokslutet for rakenskapsperioden 2024/2025.

Saga Furs Oyj tillampar Vardepappersmarknadsforeningen rf:s kod for bolagsstyrning for
listade bolag i Finland, vilken tradde i kraft 1.1.2025. Koden finns tillganglig pa
Vardepappersmarknadsféreningens internetsidor www.cgfinland.fi. Saga Furs Oyj ar
understddande medlem i Vardepappersmarknadsforeningen r.f.

Enligt overgangsbestammelsen i den gallande koden for bolagsstyrning ska en jamlik
representation av kvinnor och mén som avses i rekommendation 8 uppnas senast den 30
juni 2026. Innan dess tillampar bolaget rekommendationen i koden fér bolagsstyrning 2020
om att bada kdnen ska vara representerade i styrelsen.

Avvikelser frén koden

Bolaget har avvikit fran koden gallande foljande rekommendationer:

Rekommendation 10: Endast en av bolagets styrelseledaméter &r oberoende av bolaget
och dess betydande aktiedgare. Bolaget anser att affarsverksamhetens natur férutsatter att
majoriteten av styrelseledamoéterna ar grundligt insatta och engagerade i palsnaringen. |
praktiken har alla palsfarmare en kundrelation till bolaget. Den ordinarie bolagsstdmman
fastslar arligen styrelsens sammansattning.

Rekommendation 15: | ersattnings- och nomineringskommittéerna ingar forutom
styrelseledaméter dven representanter for bolagets viktigaste aktiedgare. Bolagets styrelse
har ansett att det ligger i bolagets och samtliga aktiedgares intressen att utskotten, fastéan
de har grundats av styrelsen, till sin sammansattning motsvarar aktiedgarnas
nomineringskommitté i enlighet med rekommendation 19. Detta ar basta sattet att
sakerstalla att utskottens forslag godkanns i bolagsstdamman samt bolagsverksamhetens
transparens.

Rekommendation 17: Ersattningskommitténs medlemmar ar inte oberoende av bolaget,
vilket avviker fran rekommendationen.

Rekommendation 18: Nomineringskommitténs medlemmar ar inte oberoende av bolaget,
vilket avviker fran rekommendationen, eftersom kommittén till sin sammansattning
motsvarar aktiedgarnas nomineringskommitté i enlighet med rekommendation 19.

IT Forvaltning

Styrelsens sammanséttning

Bolagsstamman valjer 5-8 ledaméter till styrelsen for en mandattid om ett ar. Mandattiden
inleds fran bolagsstdmman och avslutas vid nasta efter valet paféljande ordinarie
bolagsstamma.

| kallelsen till bolagsstdmman meddelar bolaget om sadana forslag till styrelsens
sammansattning vilka fore kallelsens publicerande har lagts fram av antingen styrelsen eller
sadana aktiedgare som representerar minst 10 % av bolagets roster. Styrelsekandidaternas
personuppgifter publiceras bade pa bolagets internet-sidor samt i kallelsen till
bolagsstamman. For varje styrelseledamot véljs en personlig suppleant.

Vid bolagsstamman 25.4.2025 valdes till Saga Furs styrelse Daniel Blomqvist (suppleant
Johan Ljung), Jari Isosaari (Harri Kuorikoski), Mikko Makipelkola (Jouni Koskinen), Jussi
Kniivila (Esa Rantakangas), Anders Kulp (Jonathan Asplund), Juha Karkainen (Pentti
Lipsanen), Erika Ottela (Marja Tiura) och Markus Sjéholm (Mikael Knuts).

Styrelseledaméterna presenteras pa bolagets webbplats pa adressen
www.sagafurs.com/sv/bolaget/bolagets-forvaltning/board-of-directors/.

Styrelseledamoter som ar oberoende av bolaget eller dess betydande aktiedgare

Erika Ottela ar oberoende av bolaget och dess betydande aktieagare.

Av styrelsens ledaméter &r Daniel Blomaqvist, Jari Isosaari, Anders Kulp, Jussi Kniivila och
Juha Karkainen oberoende av betydande aktiedgare, men som péalsfarmare har de en
kundrelation till bolaget. Mikko Mé&kipelkola och Markus Sjéholm &r inte oberoende av
bolaget eller dess betydande aktiedgare, eftersom de ar ledamoéter i bolagets storsta
aktiedgare Finlands Palsdjursuppfodares Forbund rf:s styrelse, och som palsfarmare har de
en kundrelation till bolaget.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ansvarar for forvaltningen av bolaget och den korrekta organisationen av
bolagets verksamhet i enlighet med lagstiftningen och bolagsordningen. Styrelsen
utnamner verkstallande direktéren samt en eventuell suppleant fér verkstallande direktéren.
Till styrelsens 6vriga uppgifter hor bl.a. att

besluta om bolagets strategi

besluta om betydande investeringar, féretagskdp och avyttrande av egendom
behandla bokslutet och verksamhetsberattelsen

behandla budgeten
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o fastsla bolagets utdelningspolitik samt att for bolagsstamman lagga fram férslag om den

arliga utdelningen

behandla den forsaljningspolitik som tillampas vid bolagets auktioner

Overvaka bolagets finansiella risker

Overvaka bolagets risker

besluta om basprissattningen pa de skinnférmedlingstjanster som bolaget erbjuder sina

kunder

o fastsla sammansattningen av bolagets ledningsgrupp pa basis av verkstallande
direktorens forslag

e utvardera ledningens verksamhet

e besluta om incitamentprogram riktade till personalen

e ta upp 6vriga arenden till behandling, ifall bolagets verkstéllande direktér anser det
andamalsenligt

| enlighet med sin arbetsordning skall styrelsen férutom ovanndmnda uppgifter vid sina
moten aven erhalla information om det internationella marknadslaget for raa skinn, bekanta
sig med intressebevakningsarenden pa olika marknadsomraden samt félja med
skinnstrdmmarna till och fran bolaget.

Styrelsen utvarderar arligen sin verksamhet och sina verksamhetsmetoder. Den
sjalvutvardering som gjordes under rakenskapsperioden ledde inte till nagra betydande
atgarder.

| enlighet med sin arbetsordning sammantrader styrelsen minst 14 ganger under
rakenskapsaret. Under rakenskapsperioden 2024/2025 sammantradde styrelsen 21
ganger.

Styrelsens mangfald

Inom Saga Furs ses mangfald som en vasentlig del av en ansvarsfull verksamhet och som
en framgangsfaktor som majliggor att uppna de strategiska malsattningarna och
kontinuerligt férbattra verksamheten. Vid utformningen av styrelsesammansattningen
beaktar Saga Furs’ styrelse eller nomineringskommitté resultaten av styrelsens arliga

utvardering, de behov som féranleds av affarsverksamheten
och dess utvecklingsstadier samt de kompetensomraden
som de eventuella styrelsekommittéerna forutsatter. Vid
utformningen av styrelsesammansattningen beaktar Saga
Furs’ styrelse eller nomineringskommittén bl.a. om styrelsens
yrkes- och utbildningsbakgrund samt kéns- och
aldersfordelning ar tillrackligt mangsidig och om styrelsen i
lampligt forhallande representerar beslutsformaga, varandra
kompletterande kompetenser och erfarenhet for att kunna
mota de krav som stélls av bolagets affarsverksamhet och
strategiska malsattningar, samt proaktivt och konstruktivt
stdda och utmana bolagets operativa ledning. Bada de
nationella spraken bor vara representerade. Dessutom anser
Saga Furs att affarsverksamhetens natur forutsatter att
majoriteten av styrelseledaméterna ar grundligt insatta och
engagerade i palsnaringen.

En person som valjs till Saga Furs’ styrelse bér ha méjlighet
att agna tillrackligt med tid till att skdéta uppdraget. Vid
utformningen av styrelsesammansattningen beaktas dven de
langsiktiga behoven samt eftertradarplaneringen.

Bolagets malsattning ar att bada kénen ar representerade i
styrelsesammansattningen. For att uppna denna malsattning
stravar styrelsen att aktivt kommunicera malsattningen till
aktiedgarna, samt forsakra sig om att representanter for bada
koénen ar involverade i de nya styrelseledaméternas
rekryterings- och utvarderingsprocess. Under
rakenskapsperioden har en ordinarie styrelseledamot och
hennes personliga suppleant varit kvinna. De 6vriga ordinarie
styrelseledamdterna och personliga suppleanterna har varit
man.

Jari Daniel Lasse Jussi
Isosaari Blomqvist Joensuu Kniivila
Styrelseledamot fran och med 2019 2024 2014 2024
Oberoende av bolaget nej nej nej nej
Oberoende av aktiedgarna ja ja nej ja
Medlem i ersattningskommittén X
Medlem i nomineringskommittén X
Medlemskap i andra bdrsbolags styrelser nej nej nej nej
Deltagande i méten 21/21 21/21 8/8 21/21
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Anders Juha Mikko Erika Markus
Kulp Karkainen Makipelkola Ottela Sjoholm
2016 2024 2025 2024 2022
nej nej nej ja nej
ja ja nej ja nej
X

X X
nej nej nej nej nej
21/21 21/ 21 14/14 21/21 21/21

Antal mandattider i
styrelsen
antal personer

m1-2 ar

m3-5ar
6-9 ar

mOver 10 ar

Styrelseledaméternas
alder (31.12.2025)
antal personer

3040 ar m41-50 ar m51-60 ar

Styrelseledaméternas
kon
antal personer

mKvinna
mMan
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Av styrelsen tillsatta kommittéers sammansattning och verksamhet

Ersattningskommittén

Styrelsen har tillsatt en ersattningskommitté som utarbetar forslag till bolagsstdmman
avseende ersattning till styrelseledamoéterna. Styrelsen som helhet utarbetar
ersattningspolicyn och -rapporten fér bolagets organ. Arenden som rér hogsta ledningens
utnamning, utvardering, I6ner, ersattningar eller arvoden och formaner forbereds av
styrelsens ordférande Jari Isosaari och vice ordférande Anders Kulp, varefter arendet
forelaggs styrelsen for behandling. Under rakenskapsperioden bestod kommittén av:

Jari Isosaari

Anders Kulp

Juha Karkainen

Robert Nygard (f. 1984), studentmerkonom, palsfarmare 2006-. Inga aktieinnehav i

bolaget.

e Esa Rantakangas (f. 1972), agronomie- och forstmagister, palsfarmare 1997-. Inga
aktieinnehav i bolaget.

e Markus Sjéholm.

Kommittén bestod forutom av styrelseledamoter, aven av representanter fér bolagets
viktigaste aktiedgare. Bolagets styrelse har ansett att det ligger i bolagets och samtliga
aktiedgares intressen att representanter for bade styrelsen och aktiedgarna deltar i
beredandet av forslagen. Ingen av medlemmarna i ersattningskommittén var oberoende av
bolaget, utan alla medlemmarna i kommittén har som palsfarmare en kundrelation till
bolaget.

Ersattningskommittén har sammantratt en gang under rakenskapsperioden 2024/2025.
Samtliga medlemmar deltog i motet.

Nomineringskommittén

Styrelsen har tillsatt en nomineringskommitté for att utarbeta forslag till bolagsstamman
rérande val av styrelseledamoter. Under rakenskapsperioden bestod kommittén av:

Jari Isosaari
Anders Kulp
Juha Karkainen
Robert Nygard
Esa Rantakangas
Markus Sjéholm

Kommittén bestod forutom av styrelseledamoter, aven av representanter fér bolagets
viktigaste aktiedgare. Bolagets styrelse har ansett att det ligger i bolagets och samtliga
aktiedgares intressen att representanter for bade styrelsen och aktiedgarna deltar i
beredandet av férslagen. Ingen av medlemmarna i nomineringskommittén var oberoende
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av bolaget, utan alla medlemmarna i kommittén har som palsfarmare en kundrelation till
bolaget.

Nomineringskommittén har sammantratt en gang under rakenskapsperioden 2024/2025.
Samtliga medlemmar deltog i métet.

Styrelsen har inte tillsatt en i koden for bolagsstyrning avsedd revisionskommitté. | stallet
behandlar hela styrelsen arenden som galler den ekonomiska rapporteringen och
overvakningen. Detta har ansetts befogat med beaktande av omfattningen av koncernens
affarsverksamhet, samt att revisorerna rapporterar om sin verksamhet och sina iakttagelser
till styrelsen minst tva ganger arligen.

Bolaget har inget forvaltningsrad.

Bolagets ledning

Verkstallande direktoren

| enlighet med aktiebolagslagen utnamner styrelsen bolagets verkstallande direktor.
Verkstéallande direktdren ansvarar for bolagets operativa férvaltning i enlighet med
styrelsens anvisningar och bestammelser. Verkstallande direktéren ansvarar for att
bolagets bokféring skots enligt lagens bestammelser samt att bolagets ekonomiska medel
ar ansvarsfullt skotta. Verkstallande direktoren far vidta fran den normala verksamheten
avvikande atgarder endast med styrelsens godkannande, med undantag for sadana
situationer da bolaget skulle orsakas betydande skada p.g.a. den tid som kravs for att
inhamta styrelsens godkannande. | det senare fallet bér styrelsen sa fort som det ar
praktiskt majligt informeras om de atgarder som vidtagits. For verkstéllande direktéren har
uppgjorts ett skriftligt direktdrskontrakt.

Saga Furs Oyj:s verkstallande direktor ar EM Markus Gotthardt (f. 1963). Han har varit i

bolagets tjanst som verkstallande direktér sedan ar 2022. Han har inga aktieinnehav i
bolaget.

Den 6vriga ledningsgruppen

Bolagets ledningsgrupp bistar verkstéllande direktéren. Ledningsgruppen férbereder
arenden som forelaggs styrelsen for behandling, bl.a. koncernens strategi, budget, politik
samt de mest betydande investeringarna och foretagskop. Dessutom handhar
ledningsgruppen arenden som hanfor sig till rapportering, foretagsbilden, ersattningar till de
anstallda samt skétseln av investerarrelationer.

Till ledningsgruppen hérde under rakenskapsperiod férutom verkstéallande direktéren:

e Julio Suarez Christiansen (f. 1966). Tekn. kand., i bolagets tjanst 1987—,
affarsverksamhetsdirektdr 2015—. Inga aktieinnehav i bolaget.

sagafurs.
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e Mikko Hovén (f. 1974). Studentmerkonom, i bolagets tjanst 2000—, férsaljningsdirektor
2015-.
Inga aktieinnehav i bolaget.

o Ari Kuutschin (f. 1962). Jur.kand., vice verkstallande direktdr, i bolagets tjanst 2022—,
direktor (personal och IT) 2023-. Inga aktieinnehav i bolaget.

e Sameli Makela (f. 1976). DI, i bolagets tjanst 2009—, operativ direktdr 2014—.
Inga aktieinnehav i bolaget.

e Taina Pallasvesa (f. 1968). EM, i bolagets tjanst 2019—, ekonomidirektdr 2024—. Inga
aktieinnehav i bolaget.

e Samantha Vesala (f. 1969). EMBA, i bolagets tjanst 2014—, affarsverksamhetsdirektor
2014-. Inga aktieinnehav i bolaget.

III Forfaringssatt for internkontroll och riskhanteringssystem

Pa grund av sin ringa storlek har Saga Furs Oyj inte nagon skild organisation med ansvar
for intern revision. Styrelsen bekantar sig med revisorernas plan fér dvervakningsrevision
och ber i samband med detta eventuellt om ytterligare utredningar. | samband med
overvakningsrevisionen analyserar revisorerna bolagets bokslut och koncernbokslut,
halvarsrapporter pa koncernniva och bolagets utestaende fordringar. Revisorerna
rapporterar om sina iakttagelser vid dvervakningsrevisionen till styrelsen som pa detta satt
stravar att forsakra sig om att de rapporter styrelsen publicerar om bolaget innehaller
vasentligt korrekt information om bolagets ekonomiska stallning. | samband med
Overvakningsrevisionen presenterar revisorerna aven och har presenterat metoder for att
utveckla och forbattra bolagets internkontroll. Pa basis av dessa har styrelsen férutsatt och
forutsatter att bolagets ledning utvecklar bolagets operativa processer och kontroller.

De risker som paverkar Saga Furs Oyj:s verksamhet klassificeras som affarsverksamhets-
och strategirisker, finansieringsrisker samt évriga risker. De mest betydande riskerna och
osakerhetsfaktorerna anses samtliga vara affarsverksamhetsrisker: risker i anslutning till
efterfragan och utbud, imagerisker och politiska risker, valutakursvaxlingar samt
finansieringsrisker.

Bolaget stravar att beharska och begransa riskerna via ett konsekvent tillvdgagangssatt,
vars malsattning ar att garantera en hela koncernen omfattande och &ndamalsenlig
riskidentifiering, -bedémning, -hantering samt -bevakning. Det utgdr en del av koncernens
planerings- och ledningsprocess, beslutsfattande, dagliga ledning och verksamhet samt
overvaknings- och rapporteringsforfarande. Riskhanteringsprocessen producerar
information om riskerna samt om hur riskhanteringsatgarderna framskrider. Pa basis av
riskhanteringsprocessen vidtas vid behov korrigerande atgarder eller évervags andringar i
strategin.

Bolagets storsta affarsverksamhetsrisker hanfor sig till farmar- och kdparfinansieringen.
Styrelsen forutsatter av ledningen dokumenterad uppféljning av de utestaende fordringarna
samt foljer upp och évervakar regelbundet fordringarnas och de storsta
finansieringsriskernas utveckling. Styrelsen beaktar denna utveckling da den fastslar
riktlinjerna for farmar- och kdparfinansieringen, sasom finansieringens omfattning eller
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erforderliga sékerheter. Styrelsen forutsatter aven av ledningen skriftlig rapportering om
faktorer som vasentligt paverkar évriga affarsverksamhetsrisker, sdsom andringar i
marknadslaget eller skinnproduktionen, den politiska utvecklingen pa for bolaget viktiga
marknadsomraden eller konkurrerande bolags verksamhet, for att utifran dessa kunna
forutsatta atgarder eller 6vervaga andringar i strategin.

Ifall riskerna trots allt realiseras kan de avsevart skada Saga Furs Oyj:s affarsverksamhet
och ekonomiska situation samt férsamra bolagets resultat.

IV Andra uppgifter

Principer for narstaendeaktiviteter

Bolaget har definierat att styrelseledaméterna, deras personliga suppleanter, bolagets
ledningsgrupp och Finlands Palsdjursuppfodares Férbund rf utgér narstaende. Enligt de
principer som bolaget foljer ar eventuella transaktioner mellan bolaget och narstaende som
ar en del av bolagets verksamhet och som genomfors till normala kommersiella villkor
godtagbara utan styrelsebeslut. Styrelsen dvervakar och behandlar avtal eller andra
rattshandlingar mellan bolaget och dess narstaende tva ganger per ar. Styrelsen besluter
alltid om okonventionella transaktioner mellan bolaget och narstaende. | beslutsfattandet
beaktas bestdmmelserna om jav.

Bolagets Group Controller identifierar, 6vervakar och rapporterar om mgjliga
narstaendeaktiviteter. Om personen ifraga i narstaendeaktiviteterna noterar avvikelser fran
ordinarie affarsverksamhet, avtalsvillkor eller andra av bolaget tillampade principer for
narstaendeaktiviteter, rapporterar Group Controller om avvikelserna till styrelsens
sekreterare.

Centrala forfaringssatt for insiderférvaltningen

Saga Furs Oyj:s insiderregler ar baserade pa tillamplig EU-lagstiftning, sarskilt forordningen
om marknadsmissbruk (596/2014, "MAR”) och pa MAR baserade regler och direktiv
utfardade av Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten ("TESMA”) eller andra
parter, och pa den finska lagstiftningen, framfor allt vardepappersmarknadslagen
(746/2012, med andringar) och strafflagen (39/1889, med &ndringar), &vensom Nasdaq
Helsinki Oy:s ("Nasdaq Helsinki”) insideranvisningar och andra anvisningar samt
finansinspektionens ("Fiva”) anvisningar. Om det forekommer diskrepans mellan
insiderreglerna och tillamplig lagstiftning och regleringar, foljs tillamplig lagstiftning och
dartill hdrande regleringar. Bolagets anstallda, ledning och styrelseledamoéter paminns om
att de alltid ar personligen ansvariga for att folja tillamplig lagstiftning och dartill hérande
regleringar.

Saga Furs har under rakenskapsperioden inrattat en permanent insider som avses i
Insideranvisningen.

Saga Furs uppratthaller projekt- och transaktionsspecifika insiderforteckningar efter behov.
Saga Furs styrelsesekreterare ansvarar for insiderférvaltningen.
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Stangd period

Enligt MAR far Personer i ledande stéllning inte vare sig direkt eller indirekt genomféra
transaktioner (for egen rakning eller tredje persons rakning) med bolagets finansiella
instrument under en sténgd period pa 30 kalenderdagar fére offentliggérandet av bolagets
bokslutskommuniké eller varje delarsrapport. Bolaget tillampar den stadngda perioden fran
utgangen av rakenskapsperioden till dagen efter offentliggérandet av bolagets
delarsrapport eller bokslutskommuniké (’stangd period”). Den stdngda perioden omfattar
dock alltid minst 30 kalenderdagar fore publicerandet av delarsrapporten eller
bokslutskommunikén och publiceringsdagen. Transaktioner ar aven férbjudna under
bolagets auktioner, bade under visnings- och forsaljningsdagarna.

Transaktioner utférda av personer i ledande stallning

Personer i ledande stallning samt deras narstaende bor rapportera till bolaget och Fiva om
varje transaktion med bolagets finansiella instrument som genomférs for deras egen
rakning. Bolaget a sin sida bor publicera ifragavarande uppgifter via ett bérsmeddelande i
enlighet med férordningen om marknadsmissbruk. Saga Furs Oyj har definierat Personer i
ledande stéllning med rapporteringsskyldighet att omfatta bolagets styrelse, deras
suppleanter samt bolagets verkstallande direktor.

Revisor

Bolagsstamman 25.4.2025 omvalde revisionssamfundet KPMG Oy Ab till bolagets ordinarie
revisor. CGR Jukka Rajala ar huvudansvarig revisor.

Under rakenskapsperioden 2024/2025 betalades totalt 139 000 euro i revisionsarvoden.

Vanda 27.1.2026

Saga Furs Oyj
Styrelsen
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