Kallelse till bolagsstimma

Aktiedgarna i Saga Furs Oyj ("Bolaget™) kallas till Bolagets ordinarie bolagsstimma (’Bolagsstimma’) som
ordnas tisdagen den 28.4.2026 fr&n och med kl. 10.00 p4 Original Sokos Hotel Kaarle, adress Salutorget 4,
Karleby. Registreringen av till stimman anmaélda deltagare och utdelning av rostsedlar borjar kl. 9.00. Lunch
serveras efter stimman.

1 Arenden som behandlas pa Bolagsstiimman

Pé Bolagsstimman behandlas f6ljande drenden:

1. Oppnande av stimman

Konstituering av stimman

Val av protokolljusterare och évervakare av rostrikningen
Konstaterande av stimmans laglighet

Konstaterande av niirvaro vid stimman och faststillande av rostliingd

A S

Framliggande av bokslut, koncernbokslut, verksamhetsberiittelse och revisionsberiittelse for
rikenskapsperioden 1.11.2024-31.10.2025

Verkstéllande direktorens och ekonomidirektorens oversikt.
7. Faststiillande av bokslutet och koncernbokslutet
8. Beslut om disposition av den vinst som balansrikningen utvisar och dividendutbetalning

Styrelsen foreslar for Bolagsstimman att for rakenskapsperioden 1.11.2024-31.10.2025 utbetalas i dividend
0,72 euro per A-aktie och 0,72 euro per C-aktie.

Dividenden betalas till de aktiedgare som pa dividendutbetalningens avstimningsdag 30.4.2026 &r registrerade
i Bolagets aktiedgarforteckning som fors av Euroclear Finland Oy. Styrelsen foreslar for Bolagsstimman att
dividenden utbetalas 8.5.2026.

Enligt § 3 i Bolagets bolagsordning skall i den bolagsstimma som faststéller bokslutet tio (10) procent av
rikenskapsperiodens vinst avskiljas och dverforas till konjunkturfonden under fritt eget kapital. Aterstoden av
vinsten star till bolagsstimmans forfogande. Styrelsen foresldr for Bolagsstimman att 380 000,00 euro
overfors till konjunkturfonden under fritt eget kapital.

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktéren
10. Behandling av ersiittningsrapporten for Bolagets organ

Ersittningsrapporten for Bolagets organ for rikenskapsperioden 1.11.2024-31.10.2025 finns tillgénglig pa
Bolagets webbplats www.sagafurs.com.

Styrelsen foreslar for Bolagsstimman att ersittningsrapporten for Bolagets organ faststills. Beslutet ar
radgivande i enlighet med aktiebolagslagen.

11.  Beslut om styrelseledaméternas ersittning

I enlighet med Bolagets ersittningskommittés forslag foreslar styrelsen for Bolagsstimman, att till de valda
styrelseledamoterna betalas foljande ofordndrade ménadsarvoden och moétesarvoden for den mandatperiod
som borjar vid slutet av Bolagsstimman och avslutas vid slutet av den ordinarie bolagsstimman 2027.
Styrelsens ordforande erhéller ett manadsarvode pa 2 800 euro per manad, styrelsens viceordférande 1 400
euro per manad och de 6vriga styrelseledamoterna 750 euro per ménad var.
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Utover de manatliga arvodena betalas ett motesarvode for deltagande i styrelsens moten pa 200 euro per mote
for méten som racker mindre dn 2 timmar och 350 euro ifall motet rdcker mer dn 2 timmar. Om styrelsens
ordforande, styrelsens vice ordférande, Bolagets verkstillande direktor eller en hdgre tjdnsteman kallar en
fortroendevald att utfora en viss uppgift, betalas till denne fortroendevalde 250 euro i erséttning for forlorad
arbetsdag, under forutséttning att inget motesarvode betalas for uppgiften i fraga. Personer som star i ett
arbetsforhallande till antingen Saga Furs Oyj eller Finlands Palsdjursuppfodares Forbund r.f. erhéller inte
manadsarvode och heller inte motesarvode for moten som hélls under tjénstetid.

Pa den utbetalda erséttningen betalas ArPL-pensionsforsékringsavgift.

Till styrelseledamoterna betalas ersdttning for resekostnader samt dagpenning i enlighet med av
Skatteforvaltningen fastslagna skattefria ersdttningssummor. Dérutdver erhiller styrelseordférande och
viceordforande ersittning for till tjansten horande telefon- och postkostnader. For resetiden erldggs inte
motesarvode eller erséttning for forlorad arbetstid.

12.  Andring av bolagsordningen

I enlighet med det forslag som framlagts av Bolagets nomineringskommitté foreslar styrelsen for
Bolagsstimman att 7 § i bolagsordningen dndras sa att styrelseledamoterna framover inte skulle ha personliga
ersittare. [fragavarande bestimmelse i bolagsordningen skulle i 4ndrad form lyda enligt foljande:

7§  Bolagets styrelse dger dra forsorg om bolagets forvaltning och tillse att dess verksamhet dr
dndamalsenligt organiserad. Bolagets styrelse bestir av minst fem (5) och hogst dtta (8)
ledamdter. Styrelsen viljer arligen inom sig en ordférande och en viceordforande.

Mandatperioden for styrelsens ledaméter borjar omedelbart efter utgdngen av den ordinarie
bolagsstdmman och avslutas vid utgdngen av foljande ordinarie bolagsstimma.

Styrelsen dr beslutfor ndr mer dn hdlften av dess ledamoter, varav en dr ordférande eller
viceordforande, dr ndrvarande. Vid lika réstetal avgor ordférandens rost forutom vid val av
ordforande, dd lottdragning avgor.

I 6vrigt foreslas bolagsordningen forbli oféréndrad.
13. Beslut om antalet styrelseledamoter

I enlighet med det forslag som framlagts av Bolagets nomineringskommitté foreslar styrelsen for
Bolagsstimman att styrelsen bestar av sammanlagt atta (8) ledamoter.

Forslaget ar, sdsom anges i punkt 14 nedan, villkorat av att bolagsstimman godkénner dndringen av 7 § i
bolagsordningen som foreslagits ovan i punkt 12. Om den i punkt 12 ovan foreslagna dndringen av
bolagsordningen inte godkanns, foresléar styrelsen att varje styrelseledamot skall ha en personlig ersittare.

14. Val av styrelseledamoter

I enlighet med det forslag som framlagts av Bolagets nomineringskommitté, foreslar styrelsen for
Bolagstimman att foljande personer viljs som ordinarie styrelseledaméter, i enlighet med den ovan i punkt 12
foreslagna 7 § i bolagsordningen:

Mikko Mikipelkola fran Kauhava stad och villkorligt som hans personliga erséttare Jouni Koskinen fran
Kaustby kommun;

Markus Sjoholm fran Nykarleby stad och villkorligt som hans personliga ersittare Mikael Knuts fran
Pedersore kommun;

Daniel Blomgqvist fran Nykarleby stad och villkorligt som hans personliga erséttare Johan Ljung fran
Peders6re kommun;
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Anders Kulp frén Vord kommun och villkorligt som hans personliga erséttare Jonathan Asplund fran
Korsholm kommun;

Jari Isosaari fran Karleby stad och villkorligt som hans personliga erséttare Harri Kuorikoski fran
Kaustby kommun;

Jussi Kniivild frdn Lappajérvi kommun och villkorligt som hans personliga ersittare Esa Rantakangas
fran Lappajarvi kommun;

Juha Kérkéinen fran Loimaa stad och villkorligt som hans personliga ersittare Pentti Lipsanen fran
Kesélahti; och

Marina Vahtola frdn Esbo stad och villkorligt som hennes personliga ersittare Marja Tiura frdn Lojo
stad.

Betrdffande de personliga erséttarna &r forslaget villkorat av att bolagsstimman beslutar att inte godkénna
dndringen av 7 § i bolagsordningen som foreslagits ovan i punkt 12. Om den f6reslagna dndringen av
bolagsordningen ovan i punkt 12 godkénns, foreslér styrelsen att personliga erséttare inte véljs.

Den foreslagna styrelsesammansittningen &r forenlig med rekommendation 8 1 den géllande bolags-
styrningskoden, eftersom bada konen &r representerade i styrelsen. Den foreslagna sammansittningen kommer
dock inte att uppfylla det nya malet enligt bolagsstyrningskoden och 6 kap. 9 a § i aktiebolagslagen, enligt
vilket det underrepresenterade konets andel bor utgéra minst 40 procent av bolagets styrelseledaméter senast
den 30.6.2026.

Vid utformningen av styrelsesammansittningen beaktar Saga Furs’ styrelse eller nomineringskommitté
resultaten av styrelsens arliga utvérdering, de behov som foranleds av affirsverksamheten och dess
utvecklingsstadier samt de kompetensomraden som de eventuella styrelsekommittéerna forutsétter. Dessutom
anser Saga Furs att affarsverksamhetens natur forutsitter att majoriteten av styrelseledamdterna dr grundligt
insatta och engagerade i pélsniringen.

Vid utformningen av forslag till styrelsesammansittning beaktar Saga Furs’ styrelse eller nominerings-
kommittén bland annat huruvida styrelsens yrkes- och utbildningsbakgrund samt kons- och aldersfordelning
ar tillrdckligt méangsidig och om styrelsen i ldmpligt forhdllande representerar beslutsformaga, varandra
kompletterande kompetenser och erfarenhet for att kunna méta de krav som stills av bolagets affarsverksamhet
och strategiska maélséttningar. Nomineringskommittén har bedomt att den foreslagna styrelsen har en ur
Bolagets synvinkel mojligast mangsidig sakkunskap och att de foreslagna ledamoéternas erfarenhet och
kompetens kompletterar varandra.

I bolagsstyrningsrapporten som upprittas for rikenskapsperioden som slutar 31.10.2026 kommer Saga Furs
att inkludera en redogorelse for varfor malen for en jimnare konsfordelning bland styrelseledaméterna inte har
uppnatts och en beskrivning av de atgiarder som Saga Furs redan har vidtagit eller avser att vidta for att uppna
malen.

15. Beslut om revisorns arvode
Styrelsen foreslar for Bolagsstimman att revisorns arvode betalas i enlighet med av Bolaget godkand faktura.
16. Val av revisor

Styrelsen foreslar for Bolagsstimman att revisionssammanslutningen KPMG Oy Ab éterviljs som revisor for
en mandatperiod som upphér vid utgdngen av foljande ordinarie bolagsstimma. KPMG Oy Ab har meddelat
att CGR Jonne Ahokas skulle fungera som huvudansvarig revisor.

17. Stimmans avslutande
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2 Bolagsstimmohandlingar

Beslutsforslagen till Bolagsstimman, denna bolagsstimmokallelse, Saga Furs Oyj:s arsberittelse, som
innehéller Bolagets bokslut, koncernbokslut, verksamhetsberittelse och revisionsberittelse, samt ersittnings-
rapporten for Bolagets organ finns tillgéngliga pa Bolagets huvudkontor och pé Bolagets webbplats pa
adressen www.sagafurs.com. Kopior av ovanstdende handlingar och av denna kallelse kommer ocks4 att finnas
tillgéngliga p4 Bolagsstimman och kopior av ndmnda handlingar skickas pa begéran till aktiedgarna.
Protokollet for Bolagsstimman kommer att finnas tillgingligt pA ovan nidmnda webbplats senast den
12.5.2026.

3 Anvisningar till deltagarna i Bolagsstimman
1. Aktiedgare som ir inford i aktieigarforteckningen

Rétt att delta i Bolagsstimman har aktiedgare som pa Bolagsstimmans avstdmningsdag den 16.4.2026 ir
antecknad som aktiedgare i Bolagets aktiedgarforteckning som upprétthdlls av Euroclear Finland Oy. En
aktiedgare vars aktier r registrerade pd dennes personliga finska virdeandelskonto &r antecknad i Bolagets
aktiedgarforteckning.

Anmélan till Bolagsstimman borjar 20.3.2026. En aktiedgare som &r inford i Bolagets aktiedgarforteckning
och som vill delta i Bolagsstimman bor anméla sig senast 23.4.2026 kl. 10.00, da anméilan senast ska vara
mottagen. Anmélan till Bolagsstimman kan goras

(a) per telefon pa (09) 8498 313/ Anna Saloranta;
(b) via e-post till anna.saloranta@sagafurs.com; eller
(©) skriftligen till adressen Saga Furs Oyj / Anna Saloranta, PB 4, 01601 Vanda, Finland.

Vid anmiélan skall de begirda personuppgifterna uppges, sdsom aktiedgarens namn, fodelsedatum/
personbeteckning eller FO-nummer, adress, telefonnummer och namnet pa eventuellt bitrdde eller ombud samt
ombudets personbeteckning eller fodelsedatum. De uppgifter som aktiedgare ldmnar till Bolaget anvinds
endast i samband med Bolagsstimman och dértill hérande behovliga registreringar.

2. Anvindning av ombud och fullmakter

Aktiedgare kan delta i Bolagsstimman och dir utdva sina rittigheter via ombud. Aktiedgarens ombud skall
uppvisa en daterad fullmakt eller pa annat tillforlitligt sitt bevisa sin rétt att foretrdda aktiedgaren. Om en
aktiedgare deltar i Bolagsstimman via flera ombud som foretrdder aktieigaren med aktier som forvaras pa
olika vérdepapperskonton, skall i samband med anmélningen meddelas med vilka aktier varje ombud
foretrader aktiedgaren.

Mall pé fullmaktsformulér finns tillgédngligt pd Bolagets webbplats www.sagafurs.com. Eventuella fullmakter
ombeds séndas per brev till Saga Furs Oyj / Anna Saloranta, PB 4, 01601 Vanda, Finland, eller per e-post till
anna.saloranta@sagafurs.com. Fullmakterna skall inlimnas fore utgangen av anmalningstiden, d& de senast
maste vara mottagna. Aktiedgaren eller dennes ombud skall forutom att sdnda fullmakterna dven se till att
han/hon anméler sig till Bolagsstdmman pa det sétt som beskrivs ovan i denna kallelse.

3. Agare av forvaltarregistrerad aktie

Agare av forvaltarregistrerade aktier har ritt att delta i Bolagsstimman med stod av det aktieinnehav pé basis
av vilket dgaren pd Bolagsstimmans avstdmningsdag 16.4.2026 skulle ha rétt att vara antecknad i Bolagets
aktiedgarforteckning som fors av Euroclear Finland Oy. Deltagandet forutsitter dessutom att aktiedgaren pa
basis av dessa aktier senast 23.4.2026 kl. 10.00 tillfalligt har antecknats i den aktieéigarforteckning som fors
av Euroclear Finland Oy. For forvaltarregistrerade aktier betraktas detta som anmaélan till Bolagsstimman.
Fordndringar i aktieinnehavet efter Bolagsstimmans avstdmningsdag paverkar inte rétten att delta i
Bolagsstdmman eller aktiedgarens rostetal.
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Agare till forvaltarregistrerad aktie uppmanas att i god tid viinda sig till sin egendomsfdrvaltare for nédvindig
information betrdffande inforandet i den tillfdlliga aktiedgarforteckningen, utfirdande av fullmakter och
anmilan till Bolagsstimman. Egendomsforvaltarens kontoforande institut bor anméla dgare till
forvaltarregistrerade aktier som vill delta i Bolagsstimman att inforas i Bolagets tillfélliga aktiedgarforteckning
senast vid ovanndmnda tidpunkt.

4. Ovriga instruktioner/information

Aktiedgare som dr narvarande vid Bolagsstimman har rétt att stélla frigor om de drenden som behandlas pa
stimman i enlighet med 5 kap. 25 § i aktiebolagslagen.

Fordndringar 1 aktieinnehavet efter Bolagsstimmans avstimningsdag péverkar inte rdtten att delta i
Bolagsstdmman eller aktiedgarens rostetal.

Vid tidpunkten for stimmokallelsen 20.3.2026 har Bolaget totalt 898 370 utestdende A-aktier som beréttigar
till totalt 10 780 440 roster och totalt 2 638 542 utestdende C-aktier som berattigar till totalt 2 638 542 roster.
Vid tidpunkten for stimmokallelsen har Bolaget totalt 3 536 912 utestdende aktier som berittigar till totalt 13
418 982 roster. Vid tidpunkten for stimmokallelsen har Bolaget totalt 1 630 A-aktier och 61 458 C-aktier i
eget forvar.

Vanda den 20 mars 2026

SAGA FURS OY]J

Styrelsen
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