Yhtiokokouskutsu

Saga Furs Oyj:n (”Yhtio”) osakkeenomistajat kutsutaan Yhtion varsinaiseen yhtidkokoukseen
(’Yhtiokokous™), joka pidetéddn tiistaina 28.4.2026 klo 10.00 alkaen Original Sokos Hotel Kaarlen tiloissa,
osoitteessa Kauppatori 4, Kokkola. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja &&inestyslippujen
jakaminen aloitetaan klo 9.00. Kokouksen jilkeen on tarjolla lounas.

1 Yhtiokokouksessa kisiteltivit asiat

Yhtiokokouksessa késitellddn seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

Kokouksen jirjestiytyminen

Poytikirjantarkastajien ja déintenlaskun valvojien valinta
Kokouksen laillisuuden toteaminen

Lisni olevien toteaminen ja déniluettelon vahvistaminen

A

Tilikauden 1.11.2024-31.10.2025 tilinpadtoksen  ja konsernitilinpiatoksen seki
toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittiiminen

Toimitusjohtajan ja talousjohtajan katsauksen esittdminen.
7. Tilinpiatoksen ja konsernitilinpaiitoksen vahvistaminen
8. Taseen osoittaman voiton kiyttiminen ja osingonmaksusta piittiminen

Hallitus esittdd Yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta 1.11.2024-31.10.2025 osinkoa maksetaan 0,72 euroa A-
osaketta ja 0,72 euroa C-osaketta kohden.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspaivand 30.4.2026 merkittynd
Euroclear Finland Oy:n pitdméédn Yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa Yhtiokokoukselle, ettd osinko
maksetaan 8.5.2026.

Yhtion yhtidjérjestyksen 3 §:n mukaan tilikauden voitosta on tilinpaédtoksen vahvistavassa yhtikokouksessa
jatettdvd kymmenen (10) prosenttia jakamatta ja siirrettivd vapaaseen omaan pddomaan kuuluvaan
suhdannerahastoon. Muu osa voitosta on yhtiokokouksen kéytettavana. Hallitus ehdottaa Yhtiokokoukselle,
ettd 380 000,00 euroa siirretdén vapaaseen omaan padomaan kuuluvaan suhdannerahastoon.

9. Vastuuvapaudesta paittiminen hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle
10. Yhtion toimielinten palkitsemisraportin Kkisittely

Yhtion toimielinten palkitsemisraportti tilikaudelta 1.11.2024-31.10.2025 on saatavilla Yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.sagafurs.com.

Hallitus ehdottaa Yhtiokokoukselle, ettd Yhtion toimielinten palkitsemisraportti vahvistetaan. Pditos on
osakeyhtidlain mukaan neuvoa-antava.

11. Hallituksen jidsenten palkkioista pAdttiminen

Hallitus ehdottaa Yhtiokokoukselle Yhtion palkitsemisvaliokunnan tekemén esityksen mukaisesti, ettd
valittaville hallituksen jdsenille maksetaan toimikaudelta, joka alkaa Yhtiokokouksen paittyessd ja joka
paattyy vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen pédttyessd, seuraavat entisen suuruiset kuukausipalkkiot ja
kokouspalkkiot. Kuukausipalkkiona maksetaan hallituksen puheenjohtajalle 2 800 euroa kuukaudessa,
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hallituksen varapuheenjohtajalle 1 400 euroa kuukaudessa ja muille hallituksen jdsenille kullekin 750 euroa
kuukaudessa.

Kuukausipalkkioiden lisdksi maksetaan hallituksen kokouksiin osallistumisesta kokouspalkkiota 200 euroa
alle 2 tunnin kokoukselta ja 350 euroa yli 2 tunnin kokoukselta. Hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan, Yhtion toimitusjohtajan tai johtavan virkamiehen kutsuessa luottamushenkilon hoitamaan
tiettyd tehtdvia, talle luottamushenkildlle maksetaan 250 euroa menetetyn tyopédivan korvauksena, mikali ko.
tehtévén osalta ei makseta kokouspalkkiota. Saga Furs Oyj:n tai Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto
ry:n tyosuhteessa olevalle henkildlle ei makseta kuukausipalkkiota eikd virka-aikana pidetystd kokouksesta
kokouspalkkiota.

Maksetuista palkkioista maksetaan TyEL-eldkevakuutusmaksut.

Hallituksen jésenten matkakustannukset korvataan sekd pidivdrahat maksetaan Verohallinnon paéttdmien
verovapaiden korvausméérien mukaisina ja hallituksen puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle korvataan
tahén toimeen liittyvit puhelin- ja postikulut. Matka-ajalta ei makseta kokouspalkkiota tai menetetyn tydajan
korvausta.

12. Yhtidjirjestyksen muuttaminen

Hallitus ehdottaa Yhtiokokoukselle Yhtion nimitysvaliokunnan tekemdn esityksen mukaisesti, etti
yhtigjarjestyksen 7 §:44 muutetaan siten, ettd henkilokohtaisia varajdsenid ei jatkossa olisi. Kyseinen
yhtidjérjestyksen madrdys kuuluisi muutettuna seuraavasti:

7§ Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jérjestimisestd huolehtii hallitus, johon kuuluu
véahintddn viisi (5) ja enintddn kahdeksan (8) jasentd. Hallitus valitsee vuosittain keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jdsenten toimikausi alkaa vilittomdsti varsinaisen yhtiokokouksen pddttyessd ja
pddttyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pddttyessd.

Hallitus on pddtosvaltainen, kun enemmdn kuin puolet sen jdsenistd, joista yksi on puheenjohtaja
tai varapuheenjohtaja, on saapuvilla. Jos hallituksen ddnestdessd ddnet jakautuvat tasan,
ratkaisee puheenjohtajan mielipide asian, paitsi puheenjohtajan vaalissa, jossa arpa ratkaisee.

Muilta osin yhtidjérjestyksen ehdotetaan sdilyvian muuttumattomana.
13. Hallituksen jisenten lukuméaristi padttiminen

Hallitus ehdottaa Yhtiokokoukselle Yhtion nimitysvaliokunnan tekemin esityksen mukaisesti, ettd hallitus
koostuu yhteensé kahdeksasta (8) jdsenesta.

Ehdotus on jiljempdnéd kohdassa 14. todetusti ehdollinen sille, ettd yhtiokokous paittdd hyviksya edelld
kohdassa 12. ehdotetun yhtidjéarjestyksen 7 §:n muutoksen. Jos edelli kohdassa 12. ehdotettua
yhtijarjestysmuutosta ei hyvéksyta, hallitus ehdottaa, ettd kullakin hallituksen jasenelld on henkilékohtainen
varajésen.

14. Hallituksen jésenten valitseminen

Hallitus ehdottaa Yhtiokokoukselle Yhtion nimitysvaliokunnan tekemén esityksen mukaisesti, ettd hallituksen
varsinaisiksi jéseniksi valitaan edelld kohdassa 12. ehdotetun yhtidjérjestyksen 7 §:n mukaisesti seuraavat
henkil6t:

Mikko Mikipelkola Kauhavan kaupungista ja ehdollisesti hdnen henkilokohtaiseksi varajdsenekseen
Jouni Koskinen Kaustisen kunnasta;

Markus Sjoholm Uusikaarlepyyn kaupungista ja ehdollisesti hdnen henkilokohtaiseksi varajiasenekseen
Mikael Knuts Pedersoren kunnasta;
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Daniel Blomqvist Uusikaarlepyyn kaupungista ja ehdollisesti hdnen henkilkohtaiseksi varajisenekseen
Johan Ljung Pedersoren kunnasta;

Anders Kulp Voyrin kunnasta ja ehdollisesti hidnen henkilokohtaiseksi varajdsenekseen Jonathan
Asplund Mustasaaren kunnasta;

Jari Isosaari Kokkolan kaupungista ja ehdollisesti hanen henkil6kohtaiseksi varajasenckseen Harri
Kuorikoski Kaustisen kunnasta;

Jussi Kniivild Lappajdrven kunnasta ja ehdollisesti hdnen henkil6kohtaiseksi varajdsenekseen Esa
Rantakangas Lappajarven kunnasta;

Juha Kirkdinen Loimaan kaupungista ja ehdollisesti hinen henkilokohtaiseksi varajasenckseen Pentti
Lipsanen Kesélahdelta; ja

Marina Vahtola Espoon kaupungista ja ehdollisesti hdanen henkilokohtaiseksi varajdsenekseen Marja
Tiura Lohjan kaupungista.

Ehdotus on henkilokohtaisten varajédsenten osalta ehdollinen sille, ettd yhtiokokous pééttéé olla hyvaksymétti
edelld kohdassa 12. ehdotetun yhtigjarjestyksen 7 §:n muutoksen. Jos edelld kohdassa 12. ehdotettu
yhtidjéarjestysmuutos hyviksytién, hallitus ehdottaa, ettd henkilkohtaisia varajésenié ei valita.

Ehdotettu hallituskokoonpano on voimassa olevan hallinnointikoodin suosituksen 8 mukainen, silld molemmat
sukupuolet ovat edustettuna hallituksessa. Ehdotettu kokoonpano ei kuitenkin tule tidyttdmain
hallinnointikoodin ja osakeyhtidlain 6 luvun 9 a §:n mukaista uutta tavoitetta, jonka mukaan aliedustetun
sukupuolen edustajia tulisi olla vahintdin 40 prosenttia yhtion hallituksen jasenistd 30.6.2026 mennessa.

Saga Fursin hallitus tai nimitysvaliokunta ottaa hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa huomioon hallituksen
vuosittaisen arvioinnin tulokset, yhtion liiketoimintojen tarpeet ja kehitysvaiheet sekd mahdollisten hallituksen
valiokuntien edellyttimét osaamisalueet. Liséksi Saga Furs katsoo, ettd sen liiketoiminnan luonne edellyttad
hallituksen jasenten enemmistoltd syvéllistd perehtymistd ja sitoutumista turkiselinkeinoon.

Valmistellessaan ehdotusta hallituksen kokoonpanoksi, hallitus tai nimitysvaliokunta muun muassa harkitsee,
onko hallitus ammatti- ja koulutustaustaltaan sekd sukupuoli- ja ikdjakaumaltaan riittdivin monimuotoinen ja
edustaako se sopivassa suhteessa padtoksentekokykyd, toisiaan tdydentdvid taitoja sekd kokemusta
pystydkseen vastaamaan Saga Fursin liiketoimintojen ja strategisten tavoitteiden asettamiin vaatimuksiin.
Nimitysvaliokunta on arvioinut, ettd echdotetulla hallituksella on Yhtion kannalta mahdollisimman
monipuolinen asiantuntemus seké toisiaan tdydentdva kokemus ja osaaminen.

Saga Furs tulee siséllyttdimddn 31.10.2026 péittyneeltd tilikaudelta laadittavaan selvitykseen hallinto- ja
ohjausjérjestelmésti selvityksen siitd, miksi sukupuolijakauman tasapainottamiseksi koskevia tavoitteita ei ole
saavutettu, sekd kuvauksen toimenpiteisté, joita Saga Furs on jo toteuttanut tai aikoo toteuttaa saavuttaakseen
tavoitteet.

15. Tilintarkastajan palkkiosta paittiminen

Hallitus ehdottaa Yhtiokokoukselle, ettd tilintarkastajalle maksetaan palkkio Yhtion hyviksymin laskun
mukaan.

16. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa Yhtiokokoukselle, ettd Yhtion tilintarkastajaksi valitaan uudelleen tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy Ab, jonka ilmoituksen mukaisesti paédvastuullisena tilintarkastajana toimisi KHT Jonne Ahokas,
toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paéttymiseen saakka.

17. Kokouksen péittiminen
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2 Yhtiokokousasiakirjat

Yhtiokokoukselle tehdyt paitosehdotukset, timé yhtidkokouskutsu, Saga Furs Oyj:n vuosikertomus, joka
sisdltdd Yhtion tilinpaatoksen, konsernitilinpddtoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen seka
Yhtion toimielinten palkitsemisraportti ovat saatavilla Yhtion péddkonttorissa sekd Yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.sagafurs.com. Jiljenndkset edelld mainituista asiakirjoista seké téstd kokouskutsusta ovat
my0s saatavilla Yhtiokokouksessa, ja jdljennokset mainituista asiakirjoista toimitetaan niitd pyytaville
osakkeenomistajalle. Yhtiokokouksen poytéakirja on néhtavilld edelld mainituilla internetsivuilla viimeistaan
12.5.2026.

3 Ohjeita Yhtiokokoukseen osallistujille
1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua Yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on Yhtidkokouksen tidsméaytyspdivini
16.4.2026 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdmdin Yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka
osakkeet on merkitty hinen henkildkohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity Yhtion
osakasluetteloon.

Ilmoittautuminen Yhtiokokoukseen alkaa 20.3.2026. Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan,
joka haluaa osallistua Yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistéén 23.4.2026 kello 10.00, mihin mennessé
ilmoittautumisen on oltava perilld. Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

(a) puhelimitse numeroon (09) 8498 313/ Anna Saloranta;
(b) sdhkdpostitse osoitteeseen anna.saloranta@sagafurs.com; tai
(c) kirjallisesti osoitteeseen Saga Furs Oyj / Anna Saloranta, PL 4, 01601 Vantaa, Suomi.

[lmoittautumisen yhteydessd tulee ilmoittaa pyydetyt henkilStiedot, kuten osakkeenomistajan nimi,
syntymaaika/henkilétunnus tai y-tunnus, osoite, puhelinnumero sekd mahdollisen avustajan nimi tai
mahdollisen asiamiehen nimi ja asiamiehen henkilétunnus tai syntyméaika. Osakkeenomistajien Yhtidlle
luovuttamia tietoja kiytetddn vain Yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien yhteydessa.

2. Asiamiehen kiyttiminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua Yhtiokokoukseen ja kdyttdd sielld oikeuksiaan asiamichen vilityksella.
Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettévd péivitty valtakirja, tai hinen on muuten luotettavalla tavalla
osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Mikdli osakkeenomistaja osallistuu
Yhtiokokoukseen usean asiamiehen vilitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld
olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessé ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies
edustaa osakkeenomistajaa.

Malli valtakirjaksi on saatavilla Yhtion internetsivulla www.sagafurs.com. Mahdolliset valtakirjat pyydetdén
toimittamaan kirjeitse osoitteeseen Saga Furs Oyj / Anna Saloranta, PL 4, 01601 Vantaa, tai séhkopostitse
osoitteeseen anna.saloranta@sagafurs.com. Valtakirjat tulee toimittaa ennen ilmoittautumisajan paattymista,
mihin mennessd valtakirjojen on viimeistddn oltava perilld. Valtakirjojen toimittamisen liséksi
osakkeenomistajan tai tdmén asiamiehen tulee huolehtia ilmoittautumisesta Yhtiokokoukseen edelld tdssa
kutsussa kuvatulla tavalla.

3. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajalla on oikeus osallistua Yhtiokokoukseen niiden osakkeiden nojalla,
joiden perusteella hinelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdméin Yhtion
osakasluetteloon Yhtiokokouksen tidsméaytyspdivind 16.4.2026. Osallistuminen edellyttdd lisdksi, ettd
osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojalla tilapdisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitiméan
osakasluetteloon viimeistddn 23.4.2026 klo 10.00 mennessi. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta
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timd  katsotaan  ilmoittautumiseksi ~ Yhtiokokoukseen. = Osakkeenomistuksessa  Yhtiokokouksen
tdsmiytyspdivén jdlkeen tapahtuneet muutokset eivét vaikuta oikeuteen osallistua Yhtiokokoukseen eivitka
osakkeenomistajan ddnimaaraén.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmddn hyvissd ajoin omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymistd tilapdiseen osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja
ilmoittautumista ~ Yhtiokokoukseen. = Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison  tulee  ilmoittaa
hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua Yhtiokokoukseen, merkittaviksi tilapdisesti
Yhtion osakasluetteloon viimeistddn edelld mainittuun ajankohtaan mennessé.

4. Muut ohjeet/tiedot

Yhtiokokouksessa ldasni olevalla osakkeenomistajalla on osakeyhti6lain 5 luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus
kokouksessa késiteltavista asioista.

Osakeomistuksessa Yhtiokokouksen tdsméytyspdivén jilkeen tapahtuneet muutokset eivdt vaikuta oikeuteen
osallistua Yhtiokokoukseen eivitkéd osakkeenomistajan d4&niméaraan.

Yhtiolld on kokouskutsun pédivand 20.3.2026 yhteensd 898 370 ulkona olevaa A-osaketta, jotka tuottavat
yhteensd 10 780 440 danté, sekd yhteensd 2 638 542 ulkona olevaa C-osaketta, jotka tuottavat yhteensd 2 638
542 dantd. Yhteensd Yhtiolld on kokouskutsun pdivand 3 536 912 ulkona olevaa osaketta, jotka tuottavat
yhteensd 13 418 982 dantd. Yhtiolla on kokouskutsun péivand hallussaan yhteensd 1 630 A-osaketta ja 61 458
C-osaketta.

Vantaalla 20. maaliskuuta 2026

SAGA FURS OYJ

Hallitus
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