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Inledningsanférande, styrelseordférande Jari Isosaari

Saga Furs Oyj:s bolagsstdamma 28.4.2026 kl. 10.00
Arade Saga Furs Oyj:s aktiedgare, bista motesdeltagare

Jag heter Jari Isosaari och ar Saga Furs Oyj:s styrelseordférande. Jag halsar er varmt
valkomna till bolagsstamman och aven till min hemstad Karleby. Har pagar manga projekt
som ger den lokala ekonomin medvind och samtidigt forverkligar stadens slogan: Vi har en
bredare horisont. En bredare horisont beskriver ocksa val stdmningen infér den
kommande bolagsstamman.

Jag valdes till ordférande i Saga Furs’ styrelse for sju ar sedan, har i Karleby. Jag var da
full av entusiasm och sa att jag langtade efter utmaningar. Palsbranschen har verkligen
erbjudit sadana, men ocksa djupa kanslor och betydande vandningar, tack vare vilka
entusiasmen har hallit i sig.

Nu, efter de senaste arens turbulens, har branschens framtidsutsikter klarnat i och med
Saga Furs framgangsrika auktion i mars. Vardet pa férmedlingsforsaljningen, 220 miljoner
euro, ar ett rekord och det hogsta pa tio ar. Den positiva resultatvarningen som
publicerades den férsta april var inget aprilskdmt, utan ett bevis pa palsbranschens
imponerande comeback och marknadens aterhamtning.

Saga Furs’ affarsverksamhet under den avslutade rakenskapsperioden var aterigen
framgangsrik. Bolaget ordnade tre egentliga auktioner samt en kompletterande online-
forsaljning. Efterfragan pa minkskinn var stark och riktades mot ett brett utbud av olika
skinntyper. Prisnivan pa minkskinn forblev stabil efter uppgangen vid auktionen i mars
2025. Daremot var marknadsefterfragan pa langhariga skinn — rav och finnsjubb — som ar
viktiga for de finska producenterna, tyvarr fortsattningsvis svag.

Saga Furs, som har varit verksamt sedan 1938, skiljer sig fran sina konkurrenter genom
att vara det enda bolag som grundats av palsproducenter. Detta langvariga partnerskap
och bolagets egna insatser ledde till en framgangsrik skinninsamling aven under den
avslutade rakenskapsperioden. Forskottsbetalningarna till producenterna bidrar till att
majliggdra en I6nsam produktion som ar anpassad efter marknadslaget. Tillférlitliga
verksamhetsmetoder och en stark ekonomisk stallning — inklusive noggrant dvervagda
finansieringslésningar — bygger en solid bro mellan képare och séljare varlden over.

Saga Furs stallning som den ledande marknadsplatsen for ansvarsfullt producerade
palsskinn medfér ett ansvar att varje dag leva upp till fortroendet. Bolaget uppfyller detta
genom certifierade skinn av hdg kvalitet, kompromisslds sortering, avancerade
sparbarhetslésningar samt en heltackande kundservice.
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Saga Furs tillampade hallbarhet langt innan det blev en samhallstrend. Ar 2005 inforde
FIFUR certifiering, och Saga Furs forband sig att endast salja certifierade skinn.

Hallbarhet forverkligas i det dagliga arbetet, dar hela vardekedjan forbinder sig till malen
och kontinuerlig forbattring. Det ar beskrivande att bolaget under rakenskapsperioden
framjade sin hallbarhetsrapportering, aven om detta inte kommer att krdvas under de
narmaste aren pa grund av férandringar i regelverket. Dessutom har Saga Furs sedan
lange engagerat sig i FN:s Global Compact-initiativ och rapporterar hur malsattningarna
for hallbar utveckling uppnas.

Bolagets styrelse, ledningsgruppen och hallbarhetsarbetsgruppen ansvarar for
héllbarhetsarbetet. Styrelsen har utsett tva av sina medlemmar att 6vervaka och delta i
detta arbete — vilket visar pa dess strategiska betydelse.

Pals har gjort comeback. Internationella modevisningar och gatubilden i modestaderna
vittnar om detta naturmaterials unika dragningskraft. Aven om man med andra material
forsoker efterlikna dess unika utseende, forblir akta pals en trendsattare och
inspirationskalla. Ateranvandning av pals och vintage-trenden &r ett tydligt bevis pa verklig
hallbarhet och tidloshet.

Ekologi och méjligheten till atervinning tilltalar sarskilt de yngre generationerna. Saga Furs’
produktutvecklingsavdelning, Creative HUB, fungerar som en plattform dar studerande vid
modeskolor och branschproffs uppmuntras att prova nya palstekniker och férdjupa sina
kunskaper inom hallbarhet.

Palsforadlingskunskap och kombinationer av pals och andra material framjas genom
projekt som har fatt ett positivt mottagande. Marknadsforingsprojekten har utvidgats fran
Kina till andra viktiga marknadsomraden.

Styrelsen sammantradde 21 ganger under rakenskapsperioden, och samarbetet
fungerade smidigt. Ett uppriktigt tack till styrelsemedlemmarna fér ert fortroende och stdd.

Tack till Saga Furs’ anstallda for ert engagemang och er kundservice. Det ar latt att
upprepa fraser som "Var personal ar var styrka” eller "Personalen star i centrum”. Dessa
uttalanden maste dock omsattas i vardagliga handlingar och uppskattning. Det &r
ménniskorna som far saker att hdnda. Detta galler i varje led: fran insamling och sortering
till finansiering, férsaljning och kommunikation.

Aven om det certifierade, ansvarsfullt producerade palsskinnet fran palsauktionshuset &r
av hogsta kvalitet, ar det bara en ravara. Endast medarbetarnas kompetens och
engagemang gor det till en produkt som uppfyller férvantningarna. Utan kompetent
personal skulle bolaget inte kunna uppfylla sina 16ften till kunderna.

Tack till regeringen for dess helhetssyn, som aterigen har bidragit till att sakra
arbetstillfallen inom palsbranschen och familjeféretagande pa den finska landsbygden.
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Finansiarernas fortroende for bolaget fortjanar ett tack. Trots den globala ekonomins
oférutsagbarhet och den politiska pressen mot palsbranschen i vastvarlden, har de
viktigaste finansiarerna ett bredare perspektiv.

Ett stort tack for det smidiga samarbetet till Finlands Palsdjursuppfédares Forbund FIFUR.
Ni har utfort ert arbete med kompetens och stort hjarta.

Ett uppriktigt tack till Saga Furs’ verkstallande direktor Markus Gotthardt och FIFUR:s
verksamhetsledare Marja Tiura. Det ar en gladje att folja ert samarbete aven i
internationella fragor.

Saga Furs framgangsrika forsta auktion under innevarande rakenskapsperiod fick stor
uppmarksamhet i media. En del av medierna foljer dock inte alltid principerna for objektiv
nyhetsformedling, utan driver sina egna varderingar utan hansyn till exportresultatet.
Finlands Eurovisionsrepresentants upptradande i fuskpals under pasken skapade en
kanslomassig storm, padriven av en filosof som agerade i djurrattsrérelsens namn. Som
kolumnisten Jyrki Lehtola traffande har skrivit: ar inte filosofins uppgift att soka
sanningen, snarare an att forkunna sin egen sanning? Vi inom palsbranschen tror att en
arlig och faktabaserad dialog ar den enda vagen framat.

Trots den standiga osakerheten i den globala ekonomin, internationella spanningar och
rorelser som forsvarar branschverksamheten, kan man se med tillférsikt pa foretagets och
palsskinnets framtid. Saga Furs vill aven i framtiden fortjana sin position som den globala
hemvisten for ansvarsfullt producerade palsskinn och den mest eftertraktade
handelsplatsen. Tillsammans med kunder och samarbetspartners utvecklar bolaget
nddvandiga Iésningar som svar pa ekonomiska fluktuationer och drar nytta av de positiva
trenderna inom modevarlden.
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