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Konsernin avainlukuja

Vilitysmyynnin arvo Liikevaihto

324 milj. euroa 42,3 milj. euroa

Vilitetyt nahat Henkil6sto keskimaiarin

1 O miljoonaa 2 6 3

Tulos ennen veroja

4 7 5 milj. euroa




Maailmanlaajuinen minkintuotanto 2008-2025
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Maailmanlaajuinen ketuntuotanto 2008-2025
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Nahkakerailyn keskeiset tunnusluvut

MinkKki Kettu Suomensupi Muut
9,4 miljoonaa 359000 28400 66500
Minkki
Pohjoismaat 1.000.000
Eurooppa 7.600.000
Pohjois-Amerikka 800.000
Kettu
Suomi 359.000
Suomensupi

Suomi 28.400



USD/EUR

90,00

80,00

70,00

60,00

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00

0,00

Minkin keskihinta 2004-2025

325
e b3
6806
5 1
5005
44
7 42880 o
3 °
33955
2024 28979
9
V) Q N 02 %) ™ \2)
S N N N N N
3 R U U A >
N 8 4 N i~ N
I S S e

=@=USD =@=EUR

Myyntihinnoissa ei suurta vaihtelua 2015-2025
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USD/EUR

Ketun keskihinta 2004-2025
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Kilpailutilanne on muuttunut

Tuottajien omistama Kauppiaiden

Muokkaamojen omistamat
omistamat

AME E-Fur :
. Pohjoisamerikkalainen Muokattujen nahkojen .
Saga Furs Oyj huutokauppayhtio KPHG Fur myyid Sunjoy Furs
Markkinajohtaja Markkinaosuus noin10 % i igisen kaupan omistama Myy suoraan Suoraan tuottdijilta
Halutuin raakanahkojen Perustettu hyddyntden KF:n huutokaupoissa ostava toimija, jolla
kauppapaikka mainetta ja henkildstdd kiinalaisille asiakkaille

online-huutokauppoja
kiinalaisille asiakkaille
P&&osin muokattuja
nahkoja

Perinteikés, vuodesta 1938
Tuottajien omistama ja
hallinnoima yritys

Huutokauppaliiketoiminta  iMipaikka Hongkong
aloitetaan 2026 Puolassa



Nahkojen tuotanto keskittyy muutamalle suurelle tuottajalle

Production 2024 Western world

Others; 3101000

TOP10; 4160
000

Yhtio kaynnisti kauden aikana systemaattisen
yhteistyon maailman suurimpien tuottajien
kanssa.

Ohjelman tavoitteena on tuoda tuottajat
lahemmas yhtiota ja sitouttaa heidat
pitkajanteisesti yhteisella tekemisella
kauppapaikkaamme.

Ohjelma sisaltaa saannollisia tapaamisia johdon
ja yhtion hallituksen edustajien kanssa.
Tiedonvaihtoa ja vuorovaikuttamista.

Taman ohjelman ja muiden toimenpiteiden
ansiosta yhtido on onnistunut nostamaan
markkinaosuuttaan Euroopassa tuotetuista
nahoista uudelle tasolle.

Saga Furs - Tuottajien puolesta vuodesta 1938



sagafurs,

Kaudella jarjestettiin kolme varsinaista huutokauppaa Vantaalla

« Myyntiprosentit olivat hyvat ja enteilivat kysynnan elpymista
« Hinnat pysyttelivat vaatimattomalla tasolla, keskimaarin alle tuottajien tuotantokustannusten
» Asiakkaiden maksukyky oli hyva, yhtion prosessit ja jarjestelmat toimivat moitteettomasti

Myynti huutokaupoittain

2024/2025 2023/2024
Kpl Arvo Kpl Arvo

Joulukuu 72 842 4 148 815 137 225 /998 163,55
Maaliskuu 2 609 025 96 202 008| 2 953 868 102076 796
Huhtikuu
Touko-/Kesakuu| 3 678 668 126 944 140} 3819 567/ 127 499 909
Syyskuu 3 589 093 96 623 772 3 568 925 104 586 198
Private Treaty 8 606 427 903 18711 579 605

9 958 234 324 346 637) 10 498 296 342 740 672

sagafurs.com

choose.sagafurs.com

#sagafurs



Muita keskeisia tapahtumia kauden aikana

* Pitkan kehitystyon jalkeen Saga Furs otti uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttoon marraskuussa
2024

* Yhtio sai neuvoteltua merkittavan rahoituspaketin kolmeksi vuodeksi Norion Bankin kanssa, yhteistyo
alkoi toukokuussa 2025

* Tulevaisuudessa aleneviin nahkamaariin vastatatakseen yhtio on aloittanut maaratietoisen ja
pitkakestoisen ohjelman kustannusten karsimiseksi. Merkittavimmat toimenpiteet tassa ohjelmassa
olivat:

* Yhtiorakennetta kevennettiin sulkemalla Tanskan ja Hollannin tytaryhtiot.
Naissa maissa ei enaa ole nahkojen kerailya.
Kustannussaasto tuleville kausille n. 1,5 miljoonaa €/kausi.

* Luovuimme kauden lopussa n. 15.000 m? pinta-alasta Vantaan Fur Center -kiinteistossa, tdméa vastasi noin 30 %
Fur Centerin kokonaispinta-alasta. Kustannussaasto tuleville kausille n. 1,8 miljoonaa €/kausi.



_ o sagafurs.
Vastuullisuusraportointi

 Saga Furs Oyj on usean vuoden ajan valmistautunut vastuullisuusraportoinnin
aloittamiseen 1.11.2025 alkaen. Tyota on resurssoitu, suunniteltu ja valmisteltu
siten, etta tekninen valmius raportoinnin aloittamiselle oli koossa syksylla 2025

* EU:ssa kaynnistetyn keskustelun myota aikataulua on siirretty kahdella vuodella
eteenpain. Lykkaysta koskeva lopullinen direktiivi on hyvaksytty EU:ssa ja astui
voimaan 17.4.2025

 Saga Furs Oyj:n osalta raportointivelvollisuus siirtyy tilivuodelle 01.11.2027-
31.10.2028
* Ensimmaista virallista vastuullisuusraporttia edellytetaan kevaan 2029
vuosikertomuksen yhteydessa

sagafurs.com choose.sagafurs.com #sagafurs



- . . T i sagafurs,
Toimenpiteet myynnin edistamiseksi

Saga Fursin kehittamat Aurora- ja Alba- markkinointiohjelmat ovat myynnin edistamisen keihaankarki. Kokoluokaltaan
vaihteleviin tapahtumiin kutsutaan tekstiili-, muoti- ja sisustusalan yhtididen edustajia. Osallistujat ovat yhtiolle entuudestaan
tuntemattomia, ja turkisraaka-aine esitellaan monien mahdollisuuksien uutuutena. Kerrotaan kayttoalueista ja -tavoista
seka raaka-aineen tuomasta hinnoitteluvoimasta ja mahdollisuuksista. Osallistujia opastetaan raaka-aineen kaytossa ja

autetaan suunnittelussa.

Aurora-ohjelma
Aasiassa kaksi kokonaista toimintakautta
Tapahtumia Kiinassa, Etela-Koreassa ja Japanissa
Yli 200 uutta kontaktia

Alba-ohjelma
Tapahtumia ltaliassa, Kreikassa, Turkissa, USA:ssa ja Kanadassa
Uusia asiakkuuksia
Muotivaikuttajia ja design-oppilaitoksia

Tuloksena yli 100 uutta ostajaa maaliskuun 2026 huutokauppaan

Ohjelmat jatkuvat lokakuusta 2026 tammikuuhun 2027,
sovittuja tapahtumia Etela-Koreassa, Japanissa, Hongkongissa, Kiinassa seka Turkissa

sagafurs.com choose.sagafurs.com #sagafurs



Katsauskauden jalkeen markkinanakyma parani merkittavasti

sagafurs,

« Erinomainen myyntikausi paamarkkinoilla tyhjensi varastot

« Kylma talvi suotuisa tuoterynman myynnille

« Kuluttajilla tarpeeksi luottamusta tulevaisuuteen

« Nahkamaarien vaheneminen nakyi nyt ensimmaista kertaa konkreettisesti

« Maaliskuun 2026 huutokaupassa Vantaalla nahtiin merkittavia parannuksia:

Ostajien maara +53 % edelliseen vuoteen verrattuna
Yli 100 taysin uutta ostajaa salissa
Koko tarjonta myytiin
Hinnat nousivat tasolle, jota ei ole nahty yli kymmenen vuoteen:
* Minkki +76 %
« Kettu +40 %
« Suomensupi +11 %
Hintataso oli nyt tuottajille erittain kannattava minkissa; pitkakarvaisissa viela matkaa
kannattavuuteen, mutta suunta on oikea
Kauden kokonaiskuva on maaliskuun huutokaupan taydentamana erittain myonteinen

sagafurs.com choose.sagafurs.com

#sagafurs



USD/EUR

sagafurs,

Minkinnahan hintakehitys
tilikausina 2004/2005 - 2024/2025
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USD/EUR

Ketunnahan hintakehitys
tilikausina 2004/2005 - 2025/2026
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sagafurs,

Kansainvalinen edunvalvonta

Saga Furs Oyj on vuosikymmenia ollut osana kansainvalista turkisalan liittoa IFF (International
Fur Federation). Saga Furs on taysimaaraisesti maksanut myyntiinsa suhteutettua “levy
maksua”, joka viime vuosina on ollut 0,6 % valitysmyynnin arvosta.

Sopimus IFF:n kanssa on irtisanottu elokuussa 2025 tavoitteena neuvotella uusi sopimus ennen
vanhan sopimuskauden paattymista 30.11.2026.

Neuvotteluprosessin aikana on ilmennyt asioita, joiden selvittaminen on viela kesken.

Osana tata prosessia Saga Furs Oyj on tammikuussa 2026 irtisanoutunut IFF:n jasenyydesta,
hallitusvastuista ja kaikesta tekemisesta liiton kanssa neuvottelujen ajaksi. Nain ollen
esimerkiksi Furmark-ohjelma ei tassa vaiheessa kata Saga Furs Oyj:n kautta valitettyja tuotteita.

Asiassa on vahvasti erimielisyytta IFF:n ja Saga Furs Oyj:n valilla ja tama saattaa johtaa
oikeudellisiin toimiin liiton kotimaassa Englannissa ja/tai Suomessa.

Saga Furs Oyj jatkaa kansainvalisen edunvalvonnan tukemista muodossa tai toisessa myos
tulevaisuudessa.

sagafurs.com choose.sagafurs.com

#sagafurs
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