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Koncernens nyckeltal

Vilitysmyynnin arvo Liikevaihto

324 milj. euroa 42,3 milj. euroa

Vilitetyt nahat Henkil6sto keskimaiarin

1 O miljoonaa 2 6 3

Tulos ennen veroja

4 7 5 milj. euroa




Global minkproduktion 2008-2025

90 000 000
80 000 000
70 000 000
60 000 000
50 000 000
40 000 000
30 000 000
20 000 000
10 000 000 I I I I I
0
B S S A SN R O S L

m Western world ® China



Global ravproduktion 2008-2025
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Skinninsamlingens centrala nyckeltal

Mink Rév Finnsjubb Ovriga
9,4 miljoner 359000 28400 66500
Mink
Skandinavien 1.000.000
Europa 7.600.000
Nordamerika 800.000
Rav
Finland 359.000
Finnsjubb

Finland 28.400
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Inga stora variationer i forsaljningspriserna 2015-2025
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Forandrat konkurrenslage

Agt av producenterna Agda av

Agda av berederier
skinnhandlar

AME E-Fur :
. Nordamerikanskt Sdljer beredda skinn .
ngq Furs OYJ auktionsbolag KPHG Fur Sdljer direkt till kinesiska Sunjoy Furs
Marknadsledare Marknadsandel ca 10 %

Agare den kinesiska pdlshandeln kunder Y'd auktioner
Grundades med utnyttjande av  VerkariHongkong
KF:s rykte och personal

Ett foretag som kdper direkt
fr&n producenterna och

Mest eftertraktade
handelsplatsen for r&a skinn ordnar online-auktioner for
Traditionsrikt, sedan ér 1938 Auktionsverksambhet inleds 2026 i kinesiska kunder
Ett féretag som &gs och drivs Polen Frédmst beredda skinn

av producenterna



Skinnproduktionen koncentreras till nagra stora producenter

Under perioden inledde foretaget ett systematiskt
Production 2024 Western world samarbete med varldens storsta producenter.

Malet med programmet ar att fora producenterna
narmare foretaget och skapa ett langsiktigt
engagemang hos dem genom gemensamma
Others: 3101 000 insatser pa var handelsplats.
TOP10: 4160 Programmet omfattar regelbundna moten med
000 ledningen och representanter for bolagets
styrelse. Informationsutbyte och interaktion.

Tack vare detta program och andra atgarder har
bolaget lyckats hoja sin marknadsandel av skinn
producerade i Europa till en ny niva.

Saga Furs - For producenterna sedan ar 1938
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Under perioden ordnades tre egentliga auktioner | Vanda

» Forsaljningsprocenterna var goda och indikerade en aterhamtning i efterfragan

» Priserna hdll sig pa en blygsam niva, i genomsnitt under producenternas produktionskostnader

« Kundernas betalningsférmaga var god, och foretagets processer och system fungerade klanderfritt

Forsaljning per auktion

2024/2025 2023/2024
St Varde St Varde

December 72 842 4 148 815 137 225 7 998 163,55
Mars 2 609 025 96 202 008| 2 953 868 102076 796
April
Maij-juni 3 678 668 126 944 140 3819 567 127 499 909
September 3 589 093 96 623 772) 3 568 925 104 586 198
Private Treaty 8 606 427 903 18711 579 605

9 958 234 324 346 637 10 498 296 342 740 672

sagafurs.com

choose.sagafurs.com

#sagafurs



Andra viktiga handelser under sasongen

» Efter ett langt utvecklingsarbete lanserade Saga Furs sitt nya produktionsstyrningsprogram i november
2024

» Foretaget lyckades forhandla fram ett betydande trearigt finansieringspaket med Norion Bank,
samarbetet inleddes i maj 2025

» For att mota de framtida minskande skinnmangderna har foretaget inlett ett malmedvetet och langsiktigt
program for att sanka kostnaderna. De viktigaste atgarderna i detta program var:

* Bolagsstrukturen effektiviserades genom att dotterbolagen i Danmark och Holland lades ner.
Ingen skinninsamling forekommer langre i dessa lander.
Kostnadsinbesparingen under kommande sasonger ar ca. 1,5 miljoner €/sasong

* | slutet avsasongen avstod vi fran cirka 15 000 m2 utrymme i Fur Center-fastigheten i Vanda, vilket motsvarade
cirka 30 % av Fur Centers totala utrymme. Kostnadsbesparingen under kommande sasonger uppgar till cirka 1,8
miljoner euro/sasong.



. _ sagafurse
Hallbarhetsrapportering

Saga Furs Oyj har under flera ar forberett sig for att inleda hallbarhetsrapportering
den 1.11.2025. Arbetet har resurserats, planerats och forberetts sa att den tekniska
beredskapen att inleda rapporteringen var klar hosten 2025.

Tillfoljd av diskussioner i EU har tidsplanen skjutits upp med tva ar. Det slutgiltiga
direktivet om uppskjutandet har antagits av EU och tradde i kraft den 17 april 2025.

For Saga Furs Oyj:s del framskjuts rapporteringsskyldigheten till
rakenskapsperioden 1.11.2027-31.10.2028

* Den forsta officiella hallbarhetsrapporten publiceras i samband med bokslutet
och verksamhetsberattelsen varen 2029

sagafurs.com choose.sagafurs.com #sagafurs
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Forsaljningsframjande atgarder

De av Saga Furs utvecklade marknadsforingsprogrammen Aurora och Alba utgor spjutspetsen i forsaljningsarbetet.
Representanter fran foretag inom textil-, mode- och inredningsbranschen bjuds in till evenemang av varierande storlek.
Deltagarna ar tidigare okanda for foretaget, och palsravaran presenteras som en innovation med manga mojligheter.
Deltagarna informeras om anvandningsomraden och -satt samt om ravarans prissattningskraft och majligheter. Deltagarna
far vagledning i hur ravaran anvands och hjalp med design.

Aurora- programmet
Tva hela verksamhetsperioder i Asien
Evenemang i Kina, Sydkorea samt Japan
Over 200 nya kontakter

Alba-programmet
Evenemang i Italien, Grekland, Turkiet, USA och Kanada
Nya kundkontakter

Modepaverkare och design-skolor

Resultatet var over 100 nya kopare vid auktionen i mars 2026

Programmen fortsatter fran oktober 2026 till januari 2027, planerade evenemang i Sydkorea, Japan, Hongkong, Kina
samt Turkiet

sagafurs.com choose.sagafurs.com #sagafurs
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Marknadsutsikterna forbattrades betydligt efter oversiktsperioden

* Den utomordentliga forsaljningssasongen pa huvudmarknaderna tomde lagren
« Kallt vintervader ar gynnsamt for produktgruppens forsaljning

« Konsumenterna har tillrackligt med framtidstro

* De minskande skinnmangderna marktes nu for forsta gangen konkret

» Vid auktionen i Vanda i mars 2026 noterades betydande forbattringar:

Antalet kopare +53% jamfort med foregaende ar
Over 100 helt nya kdpare i salen
Hela utbudet saldes
Priserna steg till nivaer som inte har setts pa over tio ar:
* Mink +76 %
« Rav +40 %
* Finnsjubb +11 %
Prisnivan var nu mycket [ldnsam for minkproducenterna; for langhariga skinn aterstar
fortfarande en bit till Ibnsamhet, men utvecklingen gar at ratt hall
Den overgripande bilden av sasongen, kompletterad med mars-auktionen, ar mycket
positiv

sagafurs.com choose.sagafurs.com #sagafurs
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Minkinnahan hintakehitys
tilikausina 2004/2005 - 2024/2025
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Ketunnahan hintakehitys
tilikausina 2004/2005 - 2025/2026
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Internationell intressebevakning 9

Saga Furs Oyj har i artionden varit medlem i den internationella palsorganisationen IFF
(International Fur Federation). Saga Furs har fullt ut betalat en pa forsaljningen baserad "levy-
avgift”, vilken under de senaste aren har uppgatt till 0,6 % av formedlingsforsaljningens vardet.

Avtalet med IFF har sagts upp i augusti 2025, med malsattningen att forhandla fram ett nytt
avtal innan den gamla avtalsperioden Ioper ut den 30.11.2026.

Under forhandlingsprocessen har det framkommit faktorer som annu inte har klarlagts. Som en
del av denna process har Saga Furs Oyj i januari 2026 sagt upp medlemskapet i IFF, sitt
styrelseansvar och all samverkan med forbundet under forhandlingstiden. Darfor omfattar
exempelvis Furmark-programmet for narvarande inte produkter som formedlas via Saga Furs
Oyj.

Det rader starka meningsskiljaktigheter mellan IFF och Saga Furs Oyj i denna fraga, vilket kan
leda till rattsliga atgarder i forbundets hemland England och/eller i Finland.

Saga Furs Oyj kommer aven i framtiden att stodja internationellt intressebevakningsarbete i en
eller annan form.

sagafurs.com choose.sagafurs.com #sagafurs
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Tack till alla aktieﬁ
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